


CESUR

YUREKLER

Yakup Altinoz

Isadami ve Sanayici
Pazarlama Bilim Uzmani



ZINIaV 1aOSNOTS



Editor / Fotograf
Seyit Ersdz
Aysenur Bekgoz

Tasarim
g CREATIVE
l|m- WORKSHOP

www.lim5.com.tr

Gorsel YOnetmen
Bilge Ari

Koordinasyon
Murat Kosar

Kapak Tasarim
Fusun Unal
Ozglr Arl

Baski ve Cilt

Secil Ofset
+9021262906 15
www.secilofset.com

OCAK 2019



ONSOz

YAKUP ALTINOZ
ABDURRAHIM NOYAN
AHMET GUNGOR

ALI MAHKEN

AL iSKECELI

ALi UYSAL

ALPASLAN YILDIZ

ALPER CELIK

ARIF DOGRU

ASAF YALCIN ISTANBULLU
ATILLA ASAN

ATILLA BIRCAN

AYISIGI & OMER FARUK ALTUNAL
AYNUR & AYSUN OZIKINCi
AYSEGUL DURMAYAZ
BAHRI DENiZ

BEHCET ARSLAN

BERRAK DAMLA BAYRAMOGLU
CENK ALTUNKAYA

CETIN YILDIRIM
DENiZHAN SEZGIN
DILARA ARSLAN

ELIF AKCA

ELIF BALLI

ELIF OZHAN

11
12
16
20
24
28
32
36
40
44
48
52
56
60
64
68
72
76
80
84
88
92
9%
100
104
108

ERGUN YILMAZ
ERSIN TOKER

FATIH CANBAZOGLU
FATIH GUR

GIZEM ERKEK
GOZDE BASARIR
Glli AYDOGAN
GURAY BILIR

HAKAN BATMAZ

112
116
120
124
128
132
136
140
144

HAKAN CETINKAYA &YILMAZ TEKIN 148

HALIL KABADAYI
HALIT OZMiSiLi
HASAN EKER
HATICE AK

HATICE YURDAKUL
HULYA KARADAG
HUSEYIN KUL
iIBRAHIM OZCAN
IBRAHIM OZHAN
iIBRAHIM YILMAZ
KAGAN YESIL
Kerem LOFCALIOGLU
KIVANC TUGAY
LiVZA BENLI UYAR
MEHMET GULER
MEHMET YUKSEL

152
156
160
164
168
170
174
178
182
186
190
194
198
202
206
210

MURAT TEKIN
HASAN BASRi ARSLAN

MUHAMMET ALi AYDIN

MURAT AYNA
MURAT BAYRAKTAR
Murat Dogan
MURAT EFE

MURAT GULBIN
MURAT NEBIOGLU
MUSTAFA BAKRAC
MUSTAFA SACLI
MUSTAFA YILMAZ
MUGE SELNUR ERON
MURSEL YUKSEL
MUSFIK CIRPANLI
NECLA AKIN OZGUN
NUR GEZEK
NURGUN ABIK
OGUZHAN TOROS
ORHAN KIRMAN
OMER ONDUL
OMER KOCAKUSAK
OZLEM ISLER
PERVIN KATANA
RAMAZAN KAYA
REMZi CINAR

212
214
216
218
222
226
230
234
238
242
246
250
254
258
262
266
270
274
278
282
286
290
296
300
304
308

RESUL SUNBUL
RUCHAN TURAN
SAADETYILDIZ
SALIH BASNAK
SALIH KUMRU

SAMET DUVENCIOGLU
SELCUK ORKUN SEYMEN

SELDA CiHAN DiL
SELDA OZCAN
SELEN ERKEN KOKLU
SERCAN TOPALOGLU
SEVGI DURMUS
SINEM KADIRI
SUREYYA TOPCU
SEMSETTIN BONCUK
Talha CAKMAN
TANER YILMAZ
TUGAY ERYILMAZ
TUGBA CELIK
TUGCE KANKILIC
VEDAT SAYGIN
YALCIN ISIKYILDIZ
YASIN SAGER

YUSUF KATANA

ZEKi SARI

312
316
320
324
328
332
336
340
344
348
352
356
360
364
368
372
376

380
384
388
392
394
398
402
406



Calismak, calismak, calismak...

Degerli okuyucularim;

Elinizdeki bu essiz eser; Bursa'nin, Turkiye ekonomi-
sine yaptigr devasa katkinin, yarattigr btyuk istih-
dam ve teknolojik gelisimin mimarlar olan ‘cesur
yureklerin” yani her biri kendi alaninda basanli ve
ornek alinan isadami-sanayicilerimizin hayat 6yku-
lerini anlatiyor.

Kitabin kapaginda da vurguladigimiz gibi; bu hayat
oykulerinin hepsi gercek ve sira disi. ..

Kendimden de biliyorum. Is hayatinda belli bir yere
varabilmek ve o noktada durabilmek, dintin eko-
nomik kosullarinda hi¢ de kolay degildi. Bugtn de
kolay degil. Yarin da kolay olmayacak. Clnkd dinya
dondigu strece ekonomide inis-cikislar her zaman
olacak. Fakat biliyoruz ki; “Basarili bir girisimci her
sartta gemisini limana yanastirandir..”

IIkini t¢ yil dnce BTSO'nun sponsorlugunda yayin-
ladigimiz “Ornek Girisimciler” isimli kitabimi “Cesur
Yurekler” ile gtincelledim. 101 tane, alaninda ¢ok
basarill isadami ve sanayicimizin, her biri genc giri-
simcilerce ornek alinmasi gereken is hayatlarini bu
kitapta bir araya getirdim.

Ortak ozellikleri; calismak calismak ve yine ¢alismak
olan bu degerli insanlari ne kadar tebrik etsek, ov-
sek azdir. CUnku her biri adeta yoktan var ettikleri is-
letmelerinde ¢ok sayida istihdamla Ulkemize buyuk
katki saghyor.

Bu degerli girisimcilerimizin ¢abalari olmasa, Tur-
kiye'nin dinya ¢capinda taninirhgi oldukca azalir ve
2023, 2071 gibi ulusal hedeflere kosmamiz imkan-
siz hale gelir.

Oncelikle; kitabimda yer alan, her biri birbirinden
degerli 101 girisimciye, Bursa ve Ulke ekonomisine
yaptiklari katkidan dolayi tesekkdr ediyorum.

Kitabimin baskiya hazir hale getiriimesinde bana
editor olarak yardimci olan gazeteci Seyit Ersdz, ka-
pak tasarimini hazirlayan Fisun Unal ve Ozgir Ar,
Lim 5 Ajans Baskani Kayhan Turhan, Gorsel Yonet-
men Bilge Ari, Genel Koordinatoérim Murat Kosar ve
Secil Ofset yetkilileri ile bu eserin basilmasinda des-
teklerini esirgemeyen sponsor firmalarimiz; A Plas,
Burcin Insaat, Elyaf Tekstil, Hiner Grup, Inoksan,
Matl Yem, Minteks, NTA Celik, Opuss Hali, Turkin
Holding, Uludag Icecek, Yesilova Holding, Aksakal
Tekstil, Bil Plastik, Eker Sut, Elvin Tekstil, Ermaksan
Makine, Floteks, Masachi, Mastas, Mevsim Gida,
Oytas Yildiz, Ozhan Market ve Seger'in cok degerli
sahiplerine de tesekkUr ederim.

Umarim, bu kitapta yer alan érnek hayatlar, Bursa ve
Turkiye ekonomisine katki verecek yeni girisimcile-
rin ortaya ¢ilkmasina vesile olur.

Yakup Altin6z
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HITIT SIRKETLER
GRUBU BASKANI

“Is disiplini olmadan, isle
alakali kurallar, kaideler,
deger yargilari olmadan
basariy1 yakalamak
mumkun degildir.”

1945 yilinda Nigde- Koyunluda dinyaya gelmisim. ilkokulu
Koyunlu'da bitirdikten sonra 1957 yilinda ailece Bursa'ya gel-
dik. Ortaokul ve liseyi 12 yasimda aldigim bir kararla‘Sanayici
ve isadami olmak’amaciyla Bursa Ticaret Lisesi'nde toplam 6
yil okudum. Babami cocuk yasta kaybettim. Ancak 33 yasin-
da dul kalan annemden goérdigum ézen ve kaliteli yasam, is
adami olan babam, benim icin hep drnek teskil etti. Babam
43 yasinda oldiginde ben 9 yasindaydim. Babam, cevresi
tarafindan sevilen, dindar, itibari olan, insanlarin akil danis-
maya geldigi bir insandi. Babam 6ldikten sonra, annem ve
yedi kardesimle hayata tutunmak zorunda kaldik. Annem
cok musfik bir kadindi. OlaganUstu bir gayret gostererek biz-
leri yetistirdi.

Babam halicilik yapan bir ticaret erbabiydi. Bize her seyin
en iyisinden almaya gayret ederdi. Evimize pastirma Kayse-
riden, leblebi Erzincan'dan, tereyadi Urfadan gelirdi. Babam-
da daima acik sozlulik, net ve kaliteli bir yasam anlayisi vard.

1957 yilinda Bursa'ya geldigimizde, Tuzpazar’'ndaki Cicek
Izgara yakinlarinda bir hali dikkaninda ¢irakliga basladim.
Halicilik baba meslegimdi nihayetinde... 12 yasindaydim.
Sabahtan 6gleye kadar Ticaret Lisesi'ne gidiyor ve 6gleden
sonra da hali dukkaninda cay-kahve séylUyor, yerleri stiptri-
yor, musteriler hali aldiginda onu sirtima atip gidecegi yere
kadar tastlyordum. Arsivlerimde bunlarla ilgili resimlerim var-
dir. 10 yil stiren ¢iraklik, tezgahtarlik, isportacilik gibi, bizi ha-
yatin icinde pisiren bir strecin ardindan 1967 yilinda kendi
adima is hayatim baslad.

HEM iNSANLARI TANIDIM, HEM DE MESLEK OGRENDIM

22 yasindayken artik ticaret hayatinda pratige yonelik bircok
seyi 6grenmistim. Tuz Pazari, Okcular Carsisi, Atatlrk Caddesi
ve Setbasi’nda bulunan amcalarima ve agabeylerime ait ma-
Jazalarda yetismistim. Hem insanlari tanimis, hem de ticareti
ogrenmistim.

Is ve ogrenim hayatimi paralel gotirmeye calisiyordum.
Fakat pratige yonelik 6grendiklerim benim icin cok daha
onemliydi. Ortaokulu ve liseyi 1962-63 doneminde Bursa Ti-
caret Lisesi'nde bitirdim. Akademiyi ise buglinkU adiyla Gazi
Universitesi olan, Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Fakiiltesi
Isletme Bolimu'nde okudum. Yiksek lisansimi yine isletme
bazinda olmak Gzere Uludag Universitesinde yaptim. Tez ¢a-
lismam, Japon Stili Pazarlama ve Turkiye'de Uygulanabilirligi’
konulu olup, BUSIAD yayinlari arasinda kitap haline geldi.

UNUTULMAZ BiR ANL...

Yasim 22, boyum 1.82 cm., ¢cok calismaktan, uykumu tam
alamadigim ve yemegimi dizenli yiyemedigim icin de kilom
62 idi.

AtatUrk Caddesi Teyyare Sinemasi karsisinda bulunan ‘Gale-
ri Sark’ magazamizda, 6gleden evvel 10.30 -11.00 sularinda,
magazaya hi¢ de alisik olmadigimiz kiyafetli bir cift girdi.
Onde yurtyen amca; pala biyikl, kostekli saatli ve salvarliydi.
Bir metre arkadan gelen esi de kendisine paralel kiyafetliydi.
Ben dnce amcanin, sonra da teyzenin elini dpttm. Iki katli
ve Bursa'nin en blytk hali, mobilya ve beyaz esya magazasi
bizdeydi. MUsteriye saygim olsun diye, onlart nden yurutU-
yor, ben de arkalarindan ilerliyordum. Ontinden gegmekte
oldugumuz, is ortagim amcam, “Nereden buldun bu Uluyol
aptallarini”dedi. Ben de isaret parmagdimi dudaklarimi koya-
rak, isaretle “Benim isime karisma, sus”dedim, amcama. ..

Yakup Altindz
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Tum magazay! dolastiktan sonra, musterimiz olan Mehmet
Amca; elime bir kagit-kalem almami sdyledi. Ust ve alt kat ol-
mak Uzere, hemen hemen magazanin tamamini listeye yaz-
dik. Ug ytz kiisur bin TL tutmustu listeye yazdiklarim. Kisurat
olan 15-20 Tlyi de silmemi istedi Mehmet Amca... Ozetle
300 bin Tl'de mutabik kaldik. Mehmet Amca, paramizi he-
men o anda verdi. Buglnun parasiyla milyonlarca lira eden
bir tutardi bu...

Paralarin tamami mor binlikti ve naftalin kokuyordu. Meh-
met Amca'nin verdigi ve bir servet olan paray! saymasi icin
is ortagim olan amcam Ahmet Altinéz'e verdim. Elimde, bu-
gUnin parastyla milyonlar olan tomar tomar parayi gériince
amcam, saskinlk icinde, “Ne oldu”dedi. Ben de “Uluyol aptali
dedigin az evvelki musteriler verdi”dedim. Amcam, “Bir daha
asla sana karismayacagim” dedi.

Ertesigun, sattigim esyalar yUklemek icin, Atattrk Caddesi'n-
deki isyerimizin 6ntine 8-10 tane kamyon ¢ektik -0 zamanlar
Bursada fazla ara¢ olmadigi icin cadde bombostu- Cok sayi-

da kamyonu goren komsular, “Hayrola tasiniyor musunuz?”

diye sordular. Ben de, “Hayir, magazanin tamamini Izmit-Tu-
tUnciftlik'te oturan ve evlatlarina, torunlarina apartman insa
eden Mehmet Amca'ya sattim” dedim.

Kissadan hisse; Kim olursa olsun, kilik-kiyafetine bakmadan,
karsimizdakine dnce insanca, guler yizle yaklasiniz. Bakiniz,

benim gibi olaganUstl harika durumlarla karsilasacaginiz-
dan hi¢ stpheniz olmasin.

iC MiMARI EGITiMi ALDIM

Ic mimari egitimi alarak mesleki bilgimi pekistirdim. Bir il
boyunca, Istanbul- Nisantasi'na giderek ‘Istasyon Sanat Evin-
de Omer Hocadan ders aldim.

Hos ve ilging bir konu: Master tezi olarak hazirladigim Japon
Stili Pazarlama ve Tarkiye'de Uygulanabilirligiadh kitabimi 25
yil sonra internet Uzerinden, kitap saticisinin beni tanimama-
sinedeniyle, 500 Tl'ye dahi alabilecegim kitabimi ikinci el sa-
ticisindan 5 Tlye satin aldim. 25 yil sonra, internet Uzerinden
kitabima rastlamam bana buyuk bir keyif verdi.

ViZYON MARKALAR...

TUm bu tecrtbelerin akabinde, 1970 yilindan baslayarak her
biri vizyon markalar olan bes ayri sirket kurdum. Hitit Mobil-
ya (1970), BUroyap Mobilya (1987,) Nakoteks (1990), Concept
(1999) ve Yakup Altinéz Tekstil (2003)... Her biri alaninda id-
diali olan bu sirketler ciddi basarilara imza atiyor. Inovasyona
acigim... 45 yil ev mobilyasi satisiyla Bursada hizmet verme-
digim aile kalmad..

NEDEN BURO MOBILYALARI iSiNE GIRDiM?
Hitit Mobilyada is sezonu ilkbaharda baslayip sonbaharda
bitiyordu. Kisacasi 6 ay dolu dolu is yapiyordum, diger 6 ay

ise soyle-bdyle geciyordu. Bu durum beni distinceye sev-
ketti. Yaptigim arastirma sonucunda ofis mobilya sezonu-
nun sonbaharda baslayip ilkbaharda bittigini tespit ettim.
Tum yilimi dolu dolu yasayacagimi distinerek bidro mobil-
yasl isine de girdim.

1985'li yillarda ise Biroyap markasi ile isyerlerine yonelik bir
anlayisla buro mobilyasi sektériinde hizmet vermeye basla-
dik. Evlere ve is yerlerine mobilya satarken, Nakoteks ile yine
bir yenilige ve degisime imza attim. Bu arada mobilyalarin
giydirilmesini hedef aldim. Ev tekstiline yonelik bu degisim-
den sonra, Yakup Altindz Tekstil AS. ile de ddésemelik-per-
delik kumas Uretmeye basladik. Stratejik bir yol haritasiyla:
son olarak halkla olan iliskilerim ve reklamciliga olan yogun
merakimdan dolayi, yeni fikirler Gretmek ve beyin firtinalari
olusturmak dustncesiyle Concept Reklamcilik sirketini kur-
dum. Bursada reklam alaninda bir iddiam yok, sadece bu
anlamda bir stratejinin belirlenmesi gerekiyordu.

SOSYAL STATU VE TOPLUMA FAYDALI OLMAK...

Topluma ve insanlara faydali olmak noktasinda, geregini
yapmak dustncesiyle, basta BTSO olmak Uzere, yirminin
Uzerinde sivil toplum érgUtiinde goérev aldim. Bunlarin bir-
cogunda Kurucu Baskan olarak gérev yaptim. Sivil toplum
kuruluslarinda halen devam eden goérevlerim var. Bu tarz
olusumlarda insanlarin &Gndnt agmaktan yana bir tavrim var.
Elimde firsat oldugu halde Kurucu Baskani oldugum dernek-
lerde iki donemden fazla baskanlik yapmadim.

TARiHiMiZi VE DiNiMiZzi HAKKIYLA BiLMiYORUZ

Tarihimizi ve dini kural-kaideleri hakkiyla bilmedigimi du-
stinenlerdenim. Onceligi dinime vererek; yaklasik iki yil bo-
yunca Kur'an-1 Kerim'i mealinden okumaya ve arastirmaya
basladim. Kulaktan dolma bilgilerimizi de en dogru sekliy-
le 6grenmek icin okumamiz gerekiyor. Ayrica cevremizden
ogrendigimiz bilgilerin dogrulugunu sorgulamaliyiz. Iki yila
yakin Kur'an-1 Kerim'in mealini okuyarak, glncel konulara
deginen-buglnin insanina dogrudan hitap eden 686 Ayeti
Kerime'yi bilgisayarima bizzat yazarak kaydettim. 6666 Aye-
tin her biri derin manalar gizliyor. 686 Ayetin glincel konulara
deginmesi ve is alemine hitap etmesi nedeniyle; bir derleme
yoluna gittim. Bu calismayi ¢ok sayida kisiyle paylastim ve
hepsi de bu calismanin kitaplastirimasi gerektigini soyledi.
Bunun Uzerine Bursa Ilahiyat Fakultesinden Prof. Dr. Yunus

Vehbi Yavuz ile gortstim ve kendisiyle bu kitap Uzerinde
iki yil calistik. Kitapta tezhip sanatiyla ilgili 54 orijinal ¢izim
var. Turkiye'de bu tarz bir calisma yok. 2008'den baslayarak
U¢ baskida toplam 10.000 adet basilan eser Ucretsiz olarak
dagitildu.

HITiT & BUROYAP

Ev ve blro mobilyasi sektoriinde 47 yildir faaliyet gosteriyo-
rum. Gerek ev mobilyasinda, gerekse ofis mobilyasinda hep
Ozel tasarimli drdnler Uretip sattik. Hic bir yerde gortlmeyen
bu drdnlerimizi kirk yilr askin zamandir, hala kullananlarin ol-
dugunu bilmek bize inanilmaz keyif veriyor. Bir musterimiz-
den bile sikayet almadan 47 yil mesledi icra etmek, sanirnm
cok kolay bir sey olmasa gerek. Firmalarimizda hi¢ degisme-
yen bir anlayis vardir; “MUsteri En Agir Misafirdir’, bu anlayis-
tan hic, ama hi¢ vazge¢medik.

GﬁRUS, Dﬂ§UNCE VE TESPITLERIM. ..
Is disiplini olmadan, isle alakali kurallar, kaideler, deger yargi-
lari olmadan basariy yakalamak midmkan degildir.

lleriye yonelik planlar belli bir calisma disiplinini gerektiriyor.
“Musteri Velinimetimizdir” dusturuyla hareket edilmeli. Tica-
ret hayatinda musteri, en agir misafir kabul edilmeli.

Her isletme mutlaka reklam yapmali. Eger firmalar reklam
yapmiyorsa bu durum ‘karanlkta gdz kiromaya’ benzer. Siz
istediginiz kadar iyi Urln dretin, bunu pazarlayamadiktan
sonra bir anlami yok. Bu bakimdan reklam ve isletme olarak
varligini hissettirmek cok 6nemili.

Basariya giden yolda zaman ydnetimi cok énemli. Is diinya-
sinda bir dakikanin dahi verimli kullanilabilmesi, zamanin en
iyi sekliyle planlanmasi gerekiyor. Sistemli bir calismanin ar-
dindan basariyr yakalamak kolaylasr.

Mutlaka ve mutlaka sosyal olunmali. Amerikada yapilan bir
arastirma ile bir isadaminin basarili olmasindaki kriterler be-
lirlenmeye calisilmis. Sonucta; caliskan olmak, hirsli ve du-
rastlUk olmak ve benzeri kistaslar ylizde 10-15 civarinda do-
lasirken, sosyal olmanin orani ylzde 34'lere cikmis.

Insanlar sevdigi, keyif aldigi isleri yapmal, ta ki cirakhigindan
baslayarak...

Yakup Altin6z
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ABDURRAHIM

NOYAN

AVUKAT

“Karanlikiile
miicadele etmeyen
aydinhgi, zorluk

ile miicadele
etmeyen kolaylhid,
sikinti ile miicadele
edemeyen,
mutlulugu goremez.”

2 Subat 1979 yilinda Mardinde dogdum. ilk ve
ortaokulu Mardin merkez de okudum. Daha
sonra, Mardin-Midyat'a tasindik ve lise done-
mimi orada okudum. 6 erkek 1 kiz, 7 cocuklu
ailenin bir ferdiyim. Lise egitimi bittikten son-
ra, "Universite okuyacagiz” diye hicbir zaman
distincemiz olmadi. Clnk{ o zamanin sartlari
ve imkanlari oldukca zordu. Genellikle lise do-
nemini okuduktan sonra, is hayatina atilir ve
para kazanilirdi. 1996 yilinda lise doénemini bi-
tirdim. Aradan 1-2 ay gecti ve daha sonrasin-
da, "Ben ne yapacagim?”diye distndim. Lise
arkadaslarimin bir kismi farkli yerlere giderek
calistilar. Ben ise, Mardin ve Istanbul arasinda
surekli gidip geliyordum. Istanbul’'un yolumu
cizecegimi ilk basta fark etmemistim.

“B0S KALMAYI SEVMEM, BOS ZAMANLARIMI
MUTLAKA DEGERLENDIRIRIM.”

Is hayatina atilmak zorundaydim ve her ne
kadar arkamda ailemin oldugunu bilsem de,
yine de kendi ayaklarimin tzerinde durmak
zorundaydim. Gelecegimi planli ve programli
sekilde olusturmak, kafami koydugumu yap-
mak ve iyi bir hayat sartlarinda yasamak iste-
dim. Lise déneminden sonra, evde oturup ya
da ufakisleri yapip kendimi gelistiremeyecegi-
mi anlayinca, isin ciddiyetinin farkinda vardim.

Lise doneminden sonra tum vyillar icerisinde
bos kalip herhangi bir plan yapmasaydim, yo-
lumu iyi bir sekilde asla ¢izemezdim.

“{UNIVERSITEYE GIDEN OGRENCILERDEN
BiRi, BEN OLMALIYIM.”

Mardin ve Istanbul arasi yolculuklarindan son-
ra, bir yerde calismamin gerektigini fark ettim.
Garson olarak ise girdigim yerde calisirken,
geceleri yattigimda kalp atisimin tavana ka-
dar attugini hissettim. Garsonluk mesleginin
bile ne kadar kolay gortinse de, zor oldugunu
goérdiim. Bir zaman sonra Universite fikri hala
aklimda yokken, bir takim 6grencileri gor-
dim. Ogrencilerin okuldan cikisini goriince,
ait oldugum yerin burasi oldugunu fark ettim.
Ailemi aradim, “Ben Universite okuyacagim!
dedim. Onlar da bu istegimi onayladilar ve
ne gerekirse yapmaya hazirdilar. Babam bir-

den, "Nasil olacak?” diye sorunca, hic bilgi bi-
rikimimin olmadigini ve dershaneye gitmem
gerektigini sdyledim. Babama da, “Istanbulda
dershaneye gitmeyecegim, Ankarada gidece-
gim! seklinde haber verdim. Istanbul durur-
ken, Ankara nasil ¢iktl, orasi da biraz mechul.
Ankara'ya gittim ve bir dershaneye kayit ol-
dum. Hukuk planlari ve hayalleri kuruyorum.
Dershaneden bir arkadasim da, hukuk istiyor-
du ve bu benim icin motive edici olmustu.
Dershaneye kayit olduktan sonra kalacak yer
ayarladim ve bunlarin hepsini tek basima yap-
tim. Gel zaman git zaman, Universite sinavi
zamani geldi. Sinav agiklaninca istedigim ve
hayal ettigim pek olmamisti. 18 tercih hakkim

Yakup Altinoz
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vardi ve sartlar iyi olmadigindan maalesef se-
neye hazirlaninm diye didstinddm. Mardine
geri doniince arkadasimdan bir telefon aldim
ve Kibris'ta okumaya karar aldim. Sartlarin ne
kadar yuUksek oldugunun farkindaydim ama
glzel tesadiflerle karsilastim.

HER SEY BiR ZAMANA KADAR

SIZINLE BERABER GELIR;

AiLE OMUR BOYU

EN BUYUK DESTEKCINiZDiR

Ailem maddi ve manevi yonden fazlasiyla
bana destek oldular. Hem 6gretim dénem-
lerim de, hem de meslegime ulasmam ko-
nusunda, benden yardimlarini esirgemediler.
Meslegime ulasirken her ne kadar yalniz kal-

sam ve kendi islerimi kendim yapsam da, o
zamanin sartlarinda hep yanimda olmalarini
bekleyemezdim. Sartlari zorlamadan, cogu
seyi kendi ayaklarimin Uzerinde durarak ta-
mamladim.

“HiCBIR ZAMAN BiRILERINiN

YANINDA CALISMAYI ISTEMEDIM,

HEP KENDI iSIMDE CALISMAYI HEDEFLEDIM.”
Hukuk stajimi bitirdigim de, birden Bursa'ya
gitme karari ve avukathgimi da burada devam
ettirme dustncesine kapildim. Oldukca kuclk
olan bir bdro bulduk, icerisine bilgisayar ve
yazicl gibi genel ihtiyaclarn aldik. Benimicin ilk
2 yil oldukca zor gecti. Telefonlar calmiyor, ge-
len giden yok ve haliyle kazanmam gerektigi-

ni dustndyorum. Turk Telekom vekilligini alin-
ca maddi ve manevi acidan da feraha eristim.
Zaman sonra Is Bankasinin vekilligini aldim ve
halen 9 yildir beraber calisiyoruz. Daha sonra
ben ticarete atildim, ne de olsa birden fazla
sektorde bulunmanin zararn olmaz diye du-
sindUm. Ticaret sektorinde bir takim pazar-
lamalar ve satislar yaptim. Kar yaptiktan sonra,
karlar oldukca dismeye basladi. Bir zaman
sonra otomotiv sektorline atildim ve sektore
bir ortakla girdim. 1 yil kadar islettikten sonra
ayllma karari aldik ve ayrildik. Meslekte de hu-
kukcu olarak, dnemli yerlerin vekilligini aldim
ve artik taninan bir avukat olmayi basardim.
Noyan Hukuk Burosu ismini insanlar duyun-
ca, tanidiklarini ve bildiklerini ifade ediyorlar.

Farkli farkli derneklere tye oldum ve GESIAD
Yonetim Kurulu Baskani olarak secildim. Her
sey para olmadigini biliyorum ve katildigim
her yerden deneyim, 6zellikle yeni bir vizyon
kazandim.

PARA KAZANMADAN ONCE,

MUTLAKA GUC VE BiLGi

BiRiKiMi KAZANMALI

Kendimin yeteri kadar bilgili ve kendini gelis-
tiren bir insan oldugumu dUstntyorum. En
basindan beri her seyi tek basima ayaklarimin
Uzerinde durarak, kendi planlarimi ve disin-
celerimi hayata gecirmek icin caba sarf ettim.
Su an yanimda kimse kalmasa bile, yine ha-
yatima kaldigim yerden devam edebilirim.
Benim diger meslektaslarimdan veya diger in-
sanlardan farkim varsa bile, tek kelimeyle "mU-
cadele” diyebilirim. Pes etmeden veya “Zaten
hayallerimin gerceklesmesi imkansiz” deme-
den, yolumda istikrar ile ydrimem basarili ol-
mama neden oldu. Gercekten de olmaz diye
bir sey yok, sadece olmasi icin micadele ru-
huna sahip olmak gerek.

GENCLERIN TEK BASINA

BASARMA ISTEGI, ONLARIN

BASARI ORANINI DUSUREBILIR

Benim arkadas ortamim genisti ve zaman
gectikce daha da cok sosyal olmaya basladim.
Her daim telefon acacagim ve birlikte calisa-
cagim kisiler vardi. Tek basina calismanin; ne
kisiye, ne de Ulkeye herhangi bir katkisi ola-
bilir. Genclere tavsiyem, bireysel calismaniz
gereken zamanlar elbette olacaktir. Her ne
kadar yalniz calismaniz gerekse bile, mutlaka
yaninizda glvenebilecegdiniz veya her zaman
is hakkinda konusabileceginiz bir arkadasi-
nizin olmasidir. Eger bir ticarete atildiysaniz;
mutlaka tek basiniza degil yaniniz da vizyon
sahibi, gl ve sorumluluk sahibi 6zelliklerini
taslyan bir insanin sizinle beraber olmasi, sizi
basariya gotlrecektir.

Yakup Altin6z
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“Birinci kusaktan;
disiplinli calismay:

00 W

ogrendik. Yaptigimiz
is; saat odakli

ve dakik olmayi
gerektiriyor.
Ogrendiklerimizle
isimizi en iyi sekilde
yapmaya calistyoruz.”

23 Haziran 1982 Bursa dogumluyum. ilkokul
ve ortaokulu Merinos Ilkogretim Okulu'nda
bitirdim. Bursa Ali Osman Sénmez Anadolu
Teknik ve Meslek Lisesi Tekstil Bolimutnden
mezun olduktan sonra Uludag Universitesi
Tekstil Bolumune devam ettim ve 2001 yilin-
da mezun oldum. Askerlik donlst su an yap-
tugim ise, katma deger katmasi adina isletme
fakUltesini bitirdim. 2010 yilinda evlendim. Bir
kiz cocugum var. Universite yillarima kadar
her firsatta bir esnaf arkadasinin yaninda ¢a-
lismami ve hayati 6grenmemi sagladigi igin
babama her zaman mutesekkir kalacagim.

COCUKKEN ARABALARA

BUYUK BiR iLGIM VARDI

BugUnku isimde belli bir noktaya ulasmamin
sebebi, ¢ocukken arabalara olan ilgimdi.
Aabalarimi oyuncak olmasina ragmen hala
saklamam belki de bunun gostergesidir.
Bir insan 7'sinde ne ise 70'inde de aynidr.
Hayatim boyunca hicbir ise salt para
kazanmak amaciyla bakmadim. Ailemizin
reisi olan babam, benim hayattaki en
blyUk idolimdu. Kendisi beni, dnce glven
mantigiyla yetistirdi.

iSiMi HER ZAMAN COK FAZLA CiDDIYE ALDIM
1990l yillarin sonunda artik kigtk esnafin
yaninda ticaretin temel noktalarini 6grendi-
gimden dolayl, babam beni egitimini aldi-
gim meslegimi gelistirmem icin bugin hala
personel servis hizmetini verdigimiz Erol

Turktn Tekstil'e, Erol Turkdn Bey'in yanina
verdi. Iste sanayi ile ilk tanismam bu sayede,
1995-96'li yillarin basinda oldu. Staj stresiyle
birlikte bes yil Erol Bey'in yaninda ¢alismak,
gerek tekstili, gerekse hayati 6grenmek adi-
na benim icin ¢ok kiymetli oldu. Erol Bey'in
son derece disiplinli ve dizenli olusu, benim
su anki isime yansityan en dnemli unsurlar-
dandir. Buglne kadar ki yasantimda isimi o
kadar ciddiye aldim ki, yasitlarim tatil yapar-
ken ben hep daha fazla calismayi dogru bul-
dum. Buginden sonraki tercihlerim de bu
yonde olacak.

40 YILLIK MARKAMIZA

YENi BiR ViZYON ¢izDim

2005 yilinda askerligimi tamsamladim. Askerlik
donlsinde babamin sifirdan kurdugu A.
GUngor Turizm personel tasimaciligl isimizi

blyldtmek, bayragl devralip, daha ileriye
gotirmek amaciyla babamla  calismaya
basladim. Bursa, gen¢ neslin yogun oldugu bir
sanayi sehri. Bizde sanayi personelive okullara
hizmet veren bir firmayiz. Iste bu yizden isimi
dyle bir hale getirdim ki, yaklasik 40 yillik
markamizi, dogru vizyon ve misyon cizerek en
iyiler arasinda yerimizi saglamlastirdik.

(ALISTIGIMIZ i§LETMEI.ERLE

BIRLIKTE BUYUDUK

Icinde bulundugumuz sektor; hizmet sekto-
r. Isimizi daha ileri gotirebilmenin de birinci
adimi olarak, hizmet kalitesini en Uste cikar-
may! hedefledik. Bu sebeple, yolun ortasinda
bir karar aldik. Filomuzu ytzde 100 6z mal ile
buyltmek icin ilomuzun tamamina yakinini,
Mercedes Sprinter ile donatarak hizmet poli-
tikamizin cercevesini ve sektordeki farklilasma
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sUrecimizi baslattik. Bursadaki tim projeler
bize referans olarak musterilerimiz olan fab-
rika patronlari ve madurleri tarafindan geldi.
Onlar buyurken biz de biyuduk.

BABAM SAYESINDE FARKLI iS KOLLARINDA
TECRUBE EDINDIM

ls hayatina cocuk yaslarda atildim. Babam
hayati 6grenmem icin cocukken yaz dénem-
lerinde cesitli meslek gruplarinda beni calis-
tirarak hayati 6grenmemi sagladi. Is hayatina
atilmami en cok babam destekledi. Cinku
hayati 6grenebilmem icin is hayatina girip
tecrUbe edinmemi istedi. Askerden geldikten
sonra bir tercih yapmam gerekiyordu. Turkdn
Holdingde designer olarak calisiyordum. Ba-
bamin, yasi itibariyle haliyle bir yorgunlugu
vardi. Ben de askerlik donusd, asil meslegim
olan tekstil yerine isimizin basina gectim. Sir-
ketimiz 1976 yilinda kuruldu.

RAKiPLERIMIZE KARSI

AVANTAJLARIMIZ...

Elektrik muhendislerinin oldukca genis bir
calisma alani var. Sektérde mutlaka uzmanlas-
mak gerekli, ancak piyasa kosullari meslekta-
simizin bircok isi bir arada yapmasini bekliyor.
Bu durum Ulkemizde teknik konularda kaliteli
isler yapilmasini engelliyor, verimliligi dtsu-
yor. Diger bir konu, rekabetin son yillarda fiyat
Uzerinden yapilmasinin getirdigi bir yipranma
sureci var. Kalite Uzerinden yapilmasi gereken
rekabet, fiyat Uzerinden yapildiginda o isin ya-
pilabilirligi her gecen gun azaliyor. Dolayisiyla
uluslararasi firma yaratma sansimiz azaliyor.

Diger firmalara gore, cok daha fazla 6z mal ile
calistyoruz. Taseron firmalarla degil, kendi ve
yeni model araclarimizla isimizi yapiyoruz. Bu
unsurlar, rakiplerimize karsi bizim sektordeki
avantajlarimizdir. Zamanla is alanimizi artirdik,
ayrica filomuzu genislettik. Halen lojistik sek-
tortinde de calismalarimiz var.

BiRINCi KUSAKTAN

DiSiPLINLi CALISMAYI OGRENDIM

Birinci kusaktan; disiplinli calismayr 6grendik.
Yaptigimiz is; saat odakli ve dakik olmayi ge-
rektiriyor. Ben ikinci kusak olarak, buyukleri-
mizden ogrendiklerimizle isimizi en iyi sekilde
yapmaya gayret ediyorum. Fakat U¢tnct ku-
saktan ¢cok da umutlu degilim.

BURSA'NIN SEVILEN BiR

MARKASI OLMAY! HEDEFLiYORUZ

Hayalimdeki is; arabalar Gzerineydi. Yaptigimiz
is; 6grenci ve personel tasimaciligl, ayrica lo-
jistik. Yani, hayalim ile yaptigim is kismen de
olsa ortusuyor. Yeni donemde, lojistik alanin-
da daha fazla yer almayr amacliyoruz. Bu sek-
torde kamyon ve TIR alimi planlyoruz. Yap-
tigimiz isi daha da genisletmeyi, daha fazla
firmaya hizmet vermeyi ve Bursanin sevilen
bir markasi olmay hedefliyoruz.

i§ HAYATINDA

‘TOK GOZLU’ OLMAK COK OEMLI

Bursa; is kolu anlaminda ¢ok kiymetli bir se-
hir. “Calisacagim” diyen herkese is var bu se-
hirde. Mevcut hukimet de yeni girisimcilere
destek oluyor. Yeter ki aktif olmayi bilelim.
Bence genc girisimciler, cok fazlanin pesinde
olmamali, elindekiyle yetinmeyi bilmeli. Boyle
olunca insanin karni doyuyor. Tabiri caizse, tok
gozlt olmak ¢cok onemli.

BILIM VE TEKNOLOJiYi

TAKIP ETMELIYiz

Bursa, sanayi sehri oldugu icin diger firmalar-
la etkilesim cok daha fazla oluyor. Dolayisiyla
lojistik maliyetler duistiyor. Ihtiyacin olan her-
seyi bulabilecegin nadir sehirlerden olan Bur-
sa, Ozellikle otomotiv sektoriinde cok gelisti.
Kent olarak Ulke ekonomisine yapilan katki da
sdrekli artiyor. Lokomotif sektorler olan oto-

motiv yan sanayi ile tekstilin, 2023'te cok daha
parlak bir noktaya gelecegini ddstndyorum.
Ayrica, bilim ve teknoloji ile gelismis Bati Ulke-
lerini de takip etmeliyiz.

BiLiM VE TEKNOLOJiYi

TAKiP ETMELIYiz

Bursa, sanayi sehri oldugu icin diger firmalar-
la etkilesim cok daha fazla oluyor. Dolayisiyla
lojistik maliyetler dustiyor. Ihtiyacin olan her-
seyi bulabilecegin nadir sehirlerden olan Bur-
sa, Ozellikle otomotiv sektorliinde cok gelisti.
Kent olarak Ulke ekonomisine yapilan katki da
sdrekli artiyor.

Lokomotif sektdrler olan otomotiv yan sanayi
ile tekstilin, 2023'te cok daha parlak bir nokta-
ya gelecegini distndyorum. Ayrica, bilim ve
teknoloji ile gelismis Bati Ulkelerini de takip
etmeliyiz.

Yakup Altinoz | 23



ALI

MAHKEN

DOPLAND HOME
& CARPET SAHIBI

“Tek tusla her turli
bilgiye ulastigimiz
gunumiiz ticaret

hayatinda farkhhigimizi

gostermeden para
kazanamayiz. Bu
acidan uizerine basa
basa ‘inovasyon’
diyorum.”

25 Ekim 1973'te Sivasin Urin ilcesine bagli
Mahken Koyi'nde dogdum. Ilkokulu kdyim-
de bitirdim. Ardindan Bursa'ya gog ettik ve
Bursa AtatUrk Lisesinde ortaokula devam et-
tim. Babamin yaninda calismaya basladigim
icin egitim hayatima devam edemedim. Okul
dénemlerinde yarim gln okur, yarim gun cali-
sirdim. Babamin ayakkabi Gzerine bir isyeri var-
di. Bende kicUk yastan itibaren seyyar saticilik
yapmaya basladim. Ticaret hayatina cok kiguk
yasta ‘alayli’ olarak tabandan baslamis olduk
boylece... Evliyim, iki kiz ve bir oglum var.

QOCUKI.UGUMDA PAZARDA PEK COK

URUN SATTIM

Ailem ticaret kokenli. Bolge itibariyle gog ve-
ren bir ilcede yasadigimiz icin kimi koyluleri-
miz kirsaldan; Bursa, Bandirma, Istanbul gibi
illere go¢ ederek ticaret yapmis. Dolayisiyla
bizler de, memleketimizdeki is imkanlarin-
dan dolayr go¢ etmek ve ticaret yapmak
zorunda kalmisiz. Babamin bu tercihi ile bir-
likte kardeslerimle o minvalde ilerledik. Sey-
yar saticiliktan, imalat ve magdazaciliga kadar
farkl sektorlerde ticaret yaptik. Cocukluk
yillarimda pazarlarda lastik, iplik, poset, man-
dal, limon satardim. Ortaokulda yarim gun
dondurma ve oyuncak sattim. 1980'li yillar-
da Bursa daha guvenli bir bolgeydi. Herkes
birbirini tanirdi. Bizim dénemimizde sicak
satis vardl. Biz boyle yetistik sektorde. Simdi
gencler satisini ‘e- ticaret’ kanaliyla internet
Uzerinden yapiyor.

‘VADELI SATIS’ BENiM iCiN OKUL
NITELiGINDEYDI

Askerligimi; acemi birligi Bursa, usta birligi
Malatyada yaptim. Askere gitmeden &nce
dort yil perakendecilikle ugrastim. Askerden
dondUkten sonra aktif satis kararr almamla

birlikte, kapali kasa bir ISUZU marka kamyon
aldik. Ege, Marmara ve Ic Anadolu bolgele-
rinde magazacilara Urln sattim. Vadeli satis
gerceklestirdigimiz bu strec bes yil kadar
devam etti. Vadeli satis yaptigim icin; muste-
riyi surekli gozetliyorum, cevresine, magaza-
daki duruma bakiyorum... Yani bir anlamda
musteri ile alakali rapor ¢ikariyorum. Mas-
teriye UrdnU pazarlamak zaten oldukca zor.
Risk almak icin o muUsteriye gliven duymak
cok onemli. Dolayisiyla musteri profili ile ilgili
bir 6n degerlendirme mutlaka yapryordum.
Magazaya gelen-gidene, caycisina kadar ba-
kiyor, bilgi aliyordum. MUsterinin sdylemleri,
guvenilirligi, bunlarin hepsi cok dnemli de-
taylar. Bir nevi muUsteri istinbarati yapiyorsun.
Bu sure¢ bana cok sey ogretti. O donemde
guzel bir ticaret donemi yasadim. Ticaret ha-
yatinda benim icin okul niteligindeydi.

MU§TERi ANLAMINDA SIKINTIMIZ YOK

Mahken Ayakkabicilik'in ardindan ‘Soylu Ka-
nepe’ adi altinda mobilya imalati isine girdik.
Bes yil da bu sektorde faaliyet gosterdikten
sonra 2000 yilinda hali sektortine girdik. Cev-
remizde bu sektdrde is yapan ¢ok yakinimiz
vardi. MUsteri profili acisindan sikint yasama-

dik. Hali-mobilya sektortinde belli bir masteri
portfoylmduz var. Su anda, 1980 yilinda pa-
zarcilik donemi ile baslayan ve 1982 yilinda
catisini babamizin olusturdugu bir aile sirketi
yonetiyorum. Mahken Ayakkabicilik, unvan
degistirerek bugtnlere kadar geldi.

‘HALY' iSiMiZiN ANA OMURGASI

1980-2000 yillari arasinda ayakkabicilik ile bas-
layan is serlvenimizde, 1996 yilinda mobilya
imalatini blnyemize kattik. Babamin vefatinin
ardindan ayakkabicihd kiculerek biraktik ve
farkli sektorlere yoneldik. 2000 yilindan gund-
mUze kadar hali sektoriinde faaliyet gosteri-
yoruz. Bunun yani sira désemelik kumas ima-
lati ve ev tekstili toptanciligr da yaptik. Fakat
hall daima ana omurga olarak devam etti.

BASARIMIN EN ONEMLI DAYANAGI; GOZLEM

Halida son 15 yilda ¢ok buytk bir yenilik ve
bUylk bir inovasyon var. Turkiye, ‘makine
hali'sinda dunyanin en buyutk dreticisi. Bu-
nun yaninda bir yenilik olarak, ‘dekoratif hall
kaltard geldi. Degisen yasam sartlari ile bera-
ber, evlerin kaloriferli olusu, tabanin parke ve
yerden isitmali olmasi, insanlari agir halilar-
dan ziyade dekoratif UGrlinlere yoneltti. Duvar
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kagidi- mobilyasi derken, kullanimi ve temiz-
lenmesi kolay olan Urdnler talep gormeye
basladi. Bizler de bu duruma 6zgin Urtnler
gelistirdik. Mihendislerimiz teknik cizimlerle
yeni yeni tasarimlar olusturuyor. Bu altyapiyi
yurt disinda olusturduk. Buradaki imkanlar
yeterli olmadi. Ar-Ge'mizi burada yapiyoruz.
Imalatimizi, Gretimimizi ise Cin'de gercekles-
tiriyoruz. Uriinleri Cin'den Turkiye'ye getiriyor
ve buradan Turkiye geneline, dinyanin cesitli
bolgelerine pazarlyoruz. Rusya, Ukrayna, Al-
manya ve Amerikaya ihracatimiz, Belcikada
bayiimiz var. Ayrica Cin'e makine halisi ihracati
yaplyoruz. Gaziantep'te dokunan makine ha-
lisinin ihracatini gerceklestiriyoruz. Dekoratif
hali konusunda sektoértin éncdstydz. Basarl-
mizin en 6nemli dayanagi; gozlem... Gozlem
yapabilmek icin orada olmaniz gerekiyor.
imalatinizi takip etmeniz, mUsteriyi tanimaniz,
calistiginiz ya da calisacaginiz kisi veya firma-
lar tanimaniz cok onemli. Bu bakimdan ben
surekli hareket halindeyim. MUsteri taleplerini
dinliyorum, talebe cevap vermek icin de 6z-
gun tasarimlar yapiyoruz.

BASARI, SAHADA OLMAYI

GEREKTIREN BiR SURE(

Genclerimiz hareket halinde olmayi sevmi-
yor. Masa basl calismayi tercih ediyorlar. Fa-
kat ‘oturarak yonetim’ diye bir is modeli yok.
Basarili olmak istiyorlarsa sahada olmalilar.

Gencler girisimci ve aktif olmali. Bunu egitim
ve dgretimle de taclandirmalilar. Ornegin biz,
ortaokulda, kendimiz gidip toptancidan mali
alir, pazara gider satar, eve ekmek gotarirdk.
Bu gunlere dyle geldik. Ben Anadolu cocugu
olarak dlnyayi sehir sehir dolasip Urinim
pazarliyorsam, genclerimiz bugin sahip ol-
duklar imkanlarla daha basarili isler yapabil-
meliler.

DUnya kiculdu ve uluslararasi ticaret, e-tica-
ret, trend is kollari arasinda yer aliyor. Ornegin,
Rusyadan internet sitemizi gorerek bize ula-
san, Urln talep eden ve siparis gecen firmalar
var. Yine bizler de numunelerimizi bu sekilde
dinyanin pek ¢ok merkezine génderebiliyo-
ruz

GiRiSiMCiliKTE AKLIMA

GELEN iLK UC SEHIR...

Girisimci insanlart dGnemsiyorum. Girisimcilik-
te aklima g sehir geliyor. Gaziantep, Konya
ve Bursa. Istanbul da bu konuda basarili. Gi-
risimcilik konusunda genclerimize cesaretli
olmalarini ve gelir-gider dengesini saglayarak
korkmadan ticaret yapabileceklerini sdyleye-
bilirim. Devletimiz bu konuda i¢ piyasa olsun,
ihracata yonelik olsun ciddi tesvikler veriyor.
Genclerimiz ticaret yaparken paradan ziyade
kisisel duruslarina ve sirket kimliklerine 6zen
gostermeli. Biz ticaret yaparken musterinin

cekini bankaya sormuyoruz. Firmanin ge¢cmi-
sine bakiyoruz. Yaniima pay oldukca dusik
bu noktada. Ticarette durUstluk ilk kural... Sos-
yal cevresiiyi olmali bir is adaminin ve insanla-
ra faydali olabilmeli. Glvenilir olmali. Gencler
sivil toplum kuruluslarinda mutlaka var olmali.
Ozellikle sektorel paylasimlar acisindan ciddi
faydasi olan bu olusumlarda, genclerimiz
mutlaka gorev almali. Bizler ikinci kusak ola-
rak, 50-60 metrekare olarak babamizdan dev-
raldigimiz bir isletmeyi, uluslararasi is yapan
bir sirket haline getirdik. Cok calistik. Bizden
sonra gelecek kusaklar, bizden daha dona-
nimli ve bilgi birikimi olan bir nesil olarak bu
bayrag! ileriye tasiyabilmeli. Dededen, baba-
dan aldiklar is terbiyesi ve deneyimi ile daha
basarili olurlar. Egitim ile geleneksel ticareti
harmanlayarak guzel isler yapabilirler.

RiSK ALMAK BAZEN ivi

BAZEN DE KOTU OLABILIR

Isimi severek yapiyorum. Agirlikli olarak hali,
mobilya, coklu Urlin satan yerler ve alisveris
merkezlerindeki magazalarin Urln tedarikini
sagliyoruz. Hali sektoriinde en buyuk sorun;
uzun vadeler. Yurt disinda nakit olarak Urettir-
diginiz Grdnu i¢ piyasada, vadeli olarak satabi-
liyorsunuz. Bu da bizi yoruyor. Tabi bu durum
ticaretin gerceklerinden biri... Firmalar vadeli
alim-satimin 6nlne gecmek istiyorsa agirhgi
kadar ytk kaldirmali. Insanimiz risk almayi se-

viyor. On liralik sermeye ile 100 liralik is yap-
maya kalkiyorlar. Bu durumda kazang elde
edilebildigi gibi sikinti da olabiliyor. O yizden
uzun vadede planlarimizi dikkatli yapmaliyiz.
Firmalara bunu tavsiye edebilirim. I¢ piyasada
vadeli satis yaptigimiz icin yeni dénemde pi-
yasa sartlarindan dolayi sakin bir stire¢ yaslyo-
ruz. Ihracatta bir sikintimiz yok. Ontimuizdeki
srecte; Uretimimizin ylUzde 50'sini i¢ piyasa-
ya, yuzde 50'sini de ihracata yonlendirme pla-
nimiz var.

i§ HAYATINDA iNOVASYONA ODAKLANMALIYIZ
Ticaret hayatinda umutsuzluga dismemek
icin oncelikle psikolojik esiginize dikkat etme-
li ve strekli inovasyon yapmalisiniz. Bir animi
anlatmak istiyorum: Yillar 6nce bana “halicilik
bitti” diyen bir firma vardi. O isyerinde dursa-
niz siz de umutsuzluga dusersiniz. Adam koy-
mus sacakli halilarl. Masa ayni masa, sandalye
ayni sandalye. Diger magazaya gidiyorsunuz,
adam vitrinini yenilemis, Urtnleri teshirde,
icerisi civil civil. Personel gdler yUzIU. Bire-bir
musteri ile ilgileniliyor. Olay bu... Simdi bizim
geldigimiz nokta ortada. Turkiye geneline da-
gitm yapiyoruz. I¢ piyasada bolge ve tali ba-
yilerimiz var.

COCUKLARIMIZI DA SEKTORE HAZIRLIYORUZ
Dunyanin neresine giderseniz gidin ciddi bir
Turk ndfusu var. Bununla birlikte Turk isadam-

larina karsi son yillarda artan bir gliven de s6z
konusu. Sirketimizin gelecek vizyonunu olus-
tururken bizler de cocuklarimizi sektére ha-
zirhyoruz. Onlari zaman zaman bizimle, yurt-
disi baglantilarimizda yanimda goturiyorum.
Dunya ile entegre oldugumuz bu yeni strecte
egitimlerine, deneyimleri ve 6nemli bir detay
olarak dil egitimini de katarak onlari gelecege
hazirlyoruz.

Sektoérimuzle alakali olarak devletten baz
ithal guruplarda KKDF'nin (Kredi Kaynak Des-
tekleme Fonu) kalkmasini istiyoruz. Ek vergi-
lerle ilgili yeni dlizenlemelerin gelmesini ve
vergi oranlarinin dusutrtlmesini de talep edi-
yoruz. Bu, bizim ithalat ve ihracatimizin 6niini
acacak.

DUNYA KENTi BURSA'NIN ONU ACIK

Bursada yatinm yapmanin avantajlar cok ba-
yUk. Istanbul, Ankara, lzmir gibi nifusun yo-
gun oldugu bolgelere uzakhgimiz ortalama
U¢ saat.. GUnluk kargolar, ambarlar calisiyor.
Tarkiye'nin her yerine sevkiyatimizi rahatlikla
yapabiliyoruz. Bursa'nin ihracatta performan-
st cok iyi. En buyuk artilarimiz; Bursa fuarlar.
Ciddi oranda uluslararasi yatirnmcilar geliyor.
Yine Bursali is adamlarimiz dinya genelindeki
fuarlara gozlemci veya katilimci olarak gidiyor.
Bursa Turkiye'nin parlayan yildizi. Devletimi-
zin Ozellikle ulasimda son zamanlarda yaptigi

yatinmlarin ardindan énimdzdeki 5 yil icinde
nUfus, yerlesim ve ekonomik agidan ciddi bir
yUkseliste olacagimizi éngortyorum. Dlnya
kenti olarak Bursa’nin 6nl agik. Katma degeri
yUksek bir sehir. Cok buyUk avantajlarimiz var.
Deniz nakliyesi ve ticareti dersek, limanimiz
var. Tarih dersek, Osmanlimin baskenti. Doga
turizmimiz var. Sanayimiz var. Bursa bilim ve
teknolojide Us olma yolunda ilerliyor.

COCUK'YASTA SERMAYE YAPTIM

Bir animi paylasmak isterim. Ortaokul c¢a-
gimda, okul cikisi arkadasimla bir dondurma
imalatcist gordiim. Orta birinci siniftayiz. Dik-
kanin sahibine, “Ben dondurma satmak istiyo-
rum” dedim. “Paran var mi?” diye sordu. "Yok”
dedim. “O zaman kimligini ver. Sana 50 tane
dondurma veriyorum.

FiNANS YONETiMi COK ivi YAPILMALI

Son olarak sunu ifade etmek isterim; Ticaret
yapiyorsak gelir-gider dengemizi buginin
tabiri ile finans yonetimini cok iyi hesapla-
mamiz lazim. Buna bagli olarak, planlama ve
Ar-Ge'mizi yapip, dtstk oranda riskler almali,
inovasyona 6zen gostererek yatirm yapmali,
istikrarli bir sekilde yolumuza devam etmeli-
yiz. Rekabet piyasasinda tek tusla her turlt bil-
giye ulasildigr ginumuzde, farkliligimizi his-
settirmeden para kazanamayiz. Bu bakimdan
Uzerine basa basa “inovasyon”diyorum.
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ALI

[SKECEL]

MIMARI TASARIM
UYGULAMA

“Oniimiizdeki
donemler de daha
fazla mimar arkadasa
is imkani sagladigim,
daha genis is olanaklari
olan bir firma haline
doniismek, mimarhigin
her adiminda ismimizi
kabul ettirmek ve bir
belediye baskanlg:
hedefliyorum.”

1976 yilinda Bursada dogdum. Orta ve Lise
egitimimi Bursa Erkek Lisesinde tamamla-
diktan sonra, Anadolu Universitesi Mimarlik
Faklltesinde Lisans Egitimimi 1998 yilinda
tamamladim. Ankara Tepe Insaat Rehabili-
tasyon Santiyesinde ince insaat sefliginde
1,5 yil santiye tecribesi aldiktan sonra, sira-
siyla Yaztas A.S, Mobi Mobilya ve Erginev-

ler projesinde sorumlu mimar olarak gorev
yaptim. 2012 yili Ocak ayinda kendime ait
Ali Iskeceli Mimarlik firmami kurarak, deko-
rasyon ve mimarlik konularinda danismanlik
ve proje hizmetlerimi yuritmeye basladim.
Halen daha tamami ic mimar ve mimar olan
ekibimle beraber uygulama takipli proje ve
mobilya imalat dallarinda hizmetimiz sur-
mektedir.

KENDi TECRUBELERIMi, YENi
MESLEKTASLARIMA AKTARMAYI
PLANLIYORUM

Geng bir mimar olarak, is hayatina atilmamin
en onemli iki sebebi; kariyer olarak basari
odakli olmamdan dolayi, hizmetimi serbest
firma sahibi olarak daha iyi gelistirebilmek ve

yeni mezun meslektaslarimla beraber calisa-
rak tim tecrtbe ve bilgimi arkadan gelen ta-
kim arkadaslarima ulastirip onlarin da basa-
rili birer meslektas oldugunu gorebilmektir.

KENDiMi GELiSTIREBILECEGIM

KONULARIN UZERINDE

CALISIYORUM

Is hayatina tamamen tepe insaatta yaptigim
ince insaat sefligi uygulama sorumlu mimari
olarak basladigim dénemde, orada aldigim
gorevin sonucunda gercekte ne istedigimi
anlamam ile basladi. Ince insaat ve mimarli-
gin uygulama sorumlulugu konusunda ken-
dimi gelistirmem gerektigi noktasinda karar
verdim ve tum kalan kariyerimi bu karara
gore organize ettim.

5 YASINDAN BERi HAYAL

ETTiGIM MESLEGIN BASINDAYIM

Meslegim 5 yasimdan beri hayal ettigim ve
kendime hedef koydugum bir meslekti ve
dogru secim yaptigimi her gecen giin daha
iyi gordyorum. Bulundugum sektor ise ilk is
deneyimimle birlikte kendime yon verdigim
dogrultudur ve onda da kendi adima yanil-
madigimi goryorum.

EGITiM YOLUNDA SANSLIYDIM

Babamin elektrik mUhendisi olmasi ve aile
de hemen hemen tim 1.derece yakinlarimin
yUksek tahsilli olmasi sebebiyle yaptigim is
ile ilgili yonlendirme ya da bilgi alma nok-
tasinda hi¢ sikinti yasamadim. Sansli azinlk
icinde oldugumu dasdndyorum.
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KISA SUREDE GUZEL iSI.ER

YAPTIGIMI GORUNCE GURURLANIYORUM
2012 yilinin Ocak ayinda kurulan Ali Iskeceli
Mimarlik, ilk etapta Ergin Evler projesi danis-
manlik hizmetinin yaninda munferit isler-
le hemen kadrosunu olusturmaya basladi.
TUm bu gecen 6 senede dekorasyon tzerine
agirliklr olmak Gzere mimarlik ve santiye uy-
gulama sorumlulugu dahil bircok ise basarili
imzalar attigimizi dtstntyorum. Geriye do-
nUp baktigimda oldukca fazla isin yapilmis

olmasi bu kisa olabilecek sure icin beni gu-
rurlandiriyor.

Agirlikl olarak ic mimari projelendirme, uy-
gulamasi ve mobilya imalati konusunda ¢a-
lisiyoruz. Son 2 senedir komple mimari proje
konsept hazirliklari, kendi hazirladigimi pro-
jenin tim imalat safhalarinin kontrolligu de
eklenmeye basladl. Bir arsanin en basindan
icinde yasanabilecek bir bina olusmasi saf-
hasina kadar her adiminda olmaya basladik.

DUSUNCELERiMDEN ZiYADE,

BASARIMI KONUSTURMAYI

TERCiH EDIYORUM

Kimsenin 6ntnde olmak ya da farkl oldu-
gumu belirtmek anlaminda kendi kisiligime
ve bakis acima dayanarak konusmaktan ¢ok
hoslanmiyorum.

Sadece is dUnyasindaki sikintili donemlerde
bile, is grafigim ve talebin artarak devam et-
mesi basarili oldugumu gdsteriyor.

SEVMEDEN HiQBiR iLETiSiM,

iLiSKi YA DA iSIN BASARILI

OLAMAYACAGINA iNANIYORUM.

Gen¢ arkadaslara yanimda benimle cali-
sanlar dahil olarak en net verdigim 6neri-
ler; calisma azimlerini hic kaybetmemeleri,
meslekleriyle ilgili daima paradan bagimsiz
hedeflerinin olmasi, bu hedeflere yurimek
icin gerekirse sahsi zaaflarindan arinmalari
ve tUm bunlari yaparken de sahip olduklari
meslekleri severek yapmalaridir.

Basar tek odaklari olmali, basarli olamaya-
caklari meslek ya da sektorlerde vakit kay-
betmeden kendilerine uygun is dalini belir-
leyip rotalarini yeniden belirlemeleridir.

HER SEYi iCIMDE YASADIGIM

BiR KiSiI.iGE SAHIBIM

Sektorimuazin genel sorunlariyla kendi kari-
yerime ¢ok odaklanmamdan dolay ¢cok ha-
sir nesir olmasam da, durustlik ve isi dogru
yapma noktasinda daha énceki bazi meslek-
taslarimizin yaptigi bytk hatalardan dolayi
ayni beklentilerin 6nyargi olarak olusmus
olmasi en buyutk sikintimdir. Bir dnyargiy
yikmak bazen ¢ok uzun zaman ve efor sarf
ettirebiliyor. Onun disinda kendim ile bogu-
san bir adamimdir, genelde sikayetim pek
olmaz.

Siz KENDI DESTEGINiZi KENDiNiz
YARATACAKSINIZ.

Yeterli genc girisim destegi oldugunu biliyo-
rum ama basari hikayelerinin genelinde ken-
di cabalari ve hirslariyla insanlarin bir yerlere
geldigi noktasinda bir distincem vardir. Siz
ne istediginizi bileceksiniz, ona ulasmak icin
cok calisacak ve kendinizden bile 6din ve-
receksiniz. Basaril oldugunuz andan itibaren
de, herkesin sizin kadar sansl ya da hedefli
olamayabilecegini distinUup tim geng mes-
lektaslariniza siz kosulsuz destek olacaksiniz.

Yakup Altindz | 31



32

ALI
UYSAL

MARIFELI
KAPORTA USTASI

Yarinlar;

yorgun ve bezgin
kimselere degil,
rahatini terk
edebilen gayretli
insanlara aittir.

1969 yilinda, Osmangazi/Caybasi Kdyu'nde
dinyaya geldim. ilkokul dénemim Caybasi
Koyl'nde tamamladim. Ortaokul, Lise do-
nemlerini okumadim. ilkokul bittikten sonra
Bursa'ya geldim ve 1982 yilinda ilk meslegi
olan, kaporta isine basladim.

“BIR KiSINiN HAYATINDA

OLMASI GEREKEN EN ONEMLI GUVENCESI;
SIGORTADIR.”

Bizler koyld insan oldugumuz icin sigortamiz
ve saglik glivencemiz olmasi agisindan, aga-
beyim kolumdan tutarak beni Bursa'ya getir-
di. 4-5 sene kaporta isi yaptim ve devaminda
bu meslekte, bir gelecegimin olmayacagdini
distndim. Sartlar o kadar zordu ki, sigor-
tam ve saglik glvencem, maalesef ki yoktu.
Yeri geldi, yemek yemedigim veya eve yu-

rdyerek gittigim de oldu. "Bu boyle olamaz”
Diye disindudm ve ise birakip, sigortali bir is
bulmaya basladim.

“CALISMADIGIM ZAMAN, KENDiMi COK
EKSIK HiSSEDIYORDUM.”

1986 yilinda, As Teknik atolyesinde ise gir-
dim. Belli bir zaman calistiktan sonra grup-
lasma yapilarak, bizi Gemlik'te Cimtas fabri-
kasini gonderdiler. Her eve giderken yolun
karsisinda, Tofas fabrikasini gérdyordum. Bir
aksam yari yolda indim ve Tofas'in kapisinda,
kaportaci/boyaci ilani goérdim. Gerekli ki-
siler ile goruserek, beni ise uygun buldular.
Tofas'ta bir muddet calistiktan sonra blytk
bir kriz vurarak, isten cikarildim. Calismay!
cok sevdigim icin bos duramadim ve Ulu-
dag Gazoz fabrikasinda ise basladim. Asker-

den geldikten sonra, tekrar Tofas'a girdim. 17
sene boyahanede calistim. Tofas biz calisan-
lar, sehir disina gondererek farkli bolgeler
de isler yaptik. Zaman daha ok ilerleyince
ve Ulke ekonomisi de gelismeye baslayinca,
Ulke disina ¢ikmaya basladik. Hindistan Ve
Yeni Dehri'ye gittik ve orada eleman egittik.
2013 yilina kadar Tofas'ta calistim ve oradan
ayrilarak gocuk islerine basladim.

GELECEK, MUTLAKA

KONTROL ALTINA ALINMALI.

Otomotiv sektorand surekli hayal ediyor-
dum. Gelecegimin emin eller de olmasini
temenni ediyordum. Emek vermeden ve bir
yerlere gelemeden, insanin kendi gelecegini
degistiremeyecegini dustindim. Harekete
gectim ve klcUk yastan beri calismaya bas-

ladim. Klcudk yastan itibaren calismak, bana
cevremin genislemesini ve yeni insanlar ta-
nimama, yardimci oldui.

“OZELLIKLE i§ HAYATIMDA

BANA COK YARDIMCI OLAN VE

FiKIRLERIYLE BENi DEGiSTiREN

Kisi, ESiM.”

Bir ise baslamadan 6nce mutlaka ailem ile
iletisim halinde olurum. Is hayatinda degi-
siklige adim atarken, aklimda olan, ailem.
Ailemin gelecegini ve simdiki durumunu en
iyi sekilde yasamak icin fikirlerini aliyordum.
Kafamda olusturdugum projeleri, esimle bir
masaya oturarak detayli bir sekilde konusu-
ruz. "Bunu yaparsam, hangi olumsuz veya
olumlu durumlar ile karsilasirrm?” sorularini
sorarak, esimden mantikli cevaplar alirm.
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BiR iSYAPILIYORSA, MUTLAKA OLUSACAK
HATALAR EN AZA iNDiRILMELI.

Otomotiv sektord cok yaygin oldugu icin
herkes ayni isi yapiyor. Misterilerin sikayet-
leri veya sektorin yasadigi sorunlar, tipa tip
aynidir. Sektor hep ayni kalir, fakat kisinin
yaptigi isler hep farkhidir. Kaliteli ve hatasiz is
yapildiginda, her daim bir adim ileride olu-
nur. MUsterilerim bana geldiginde, aracla-
rindaki sorunlarini ilk 6nce ondan dinlerim.
Aracin olumsuz durumlari fazla ise, bunu
mutlaka musterime dnceden belirtirim. Ha-
tasiz is yapmak, benim en buytk prensibim.

“GENCYASTA PiYASAYI VE

INSANLARI TANIDIGIMA, COK MEMNUNUM.”
Belki de hayattaki en blyuk sansim, meslek
hayatina erken atilmam ve piyasayl en ya-

kindan tanimamdir. Hem kisilik, hem de bir
meslek sahibi olarak dezavantajlarimdan
cok, avantajlarimin oldugunun farkindayim.
Erken yasta bulundugum sektorin tim in-
celiklerini 6grendim. Kendimin bir“insan sar-
rafi” oldugumu distntyorum. Her gelen in-
san ile iletisime gecerek, insanlarla konusma
ve anlasma kabiliyetimi de yUkselttim. Hem
fiziksel 6zelligi, hem de konusma yetenegi-
mi gelistirerek cevremin blydmesine neden
oldum.

“GRUP CALISMASI YAPTIGINIZ

ZAMAN, BIREYSEL YAPILAN

iSTEN DAHA FAZLA VERIM ALIRSINIZ”
Simdiki genclere en blytk tavsiyem; ne is
yaparlar ise yapsinlar, mutlaka bir grup ca-
lismasinda bulunsunlar. Bireysel calismak

kendi icerisinde ne kadar guizel olsa da, pas-
lasarak yapilan grup calismalarindan daha
fazla verim alinir. Bireysel yapilan is hem kisi-
yi yorar, hem de saatlerini alabilir. Hep bera-
ber bir isin ucundan tutmak hem zamandan
tasarruf, hem de daha fazla bilgi 6grenmek
demektir.

MESLEK SAHiBI KiSiI.ER,

ASLA UMUTSUZLUGA VE

IMKANSIZLIGA DUSMEMELi.

Kendimi umutsuzluga distrmemeye calisi-
yorum. Biliyorum ki; her umutsuzluga dusta-
gum an, bu durum beni ¢ok geriye atacak.
Kendi isimi yaptigim icin her daim kararlari-
mi kendim aliyorum. MUsterinin aracinda bir
tane olumsuz durum gorsem bile, kendisini
uyartyorum. Yapilacak isin éncesini ve sonra-

sini anlatarak, mutlaka masterinin yorumla-
rini ve ddstncelerini aliyorum. Asil yapilmasi
gereken de, budur.

“KENDiMi GELISTiREREK,

HAYATTAN ALACAGIMI

FAZLASIYLA ALDIM."

Bu zamana kadar yaklasik her isi yakindan
takip ettigim icin kendimi, oldukca gelistirdi-
gimi dustntyorum. Zamanin verdigi tecru-
beler ve acilar, beni oldugumdan daha faz-
la olgunlastirarak fiziksel ve beyinsel olarak
kendime izin vermem gerektiginin farkina
vardim. 16 yasindaki oglum benim yanimda
durarak ve tim hareketlerimi inceleyerek,
otomotiv sektorine ilgi duymaya basla-
di. Sektorin ve meslegin tim inceliklerini,
onunla paylasmayi didsintyorum.

”GEN(LERiN, MUTLAKA

HAYALLERINDE SUSLEDIG

MESLEGi YAPMALARINI

TAVSIYE EDIYORUM.”

GUnUmuz gencleri, oldukca sanslh bir nesil.
Egitim konusunda, Ulkece gelistigimizi ve
yeni projelere imza attigimizi ddsdntyorum.
Genclerin mutlaka yeniliklere acik olmalarini
ve her proje de yer almasini tavsiye ediyo-
rum.

Bir kisi kendini ne kadar ¢ok gelistirirse gele-
ceginin parcalarini mutlaka bulur.

Gerekli egitimleri aldikca, kendisinin ne ka-
dar gelistigini ve degistigini fark edecek. Her
geng, kendi gelecegini insa etmek ile mes-
gul olmal.

“OLUMSUZ DURUMLARI,

PLANLAYARAK OLUMLU DURUMA
(,'EViRiYORUM.”

Icerisinde bulundugumuz sektor, her ne
kadar kolay gibi goriinse de aslinda zor. Bu
sektor de yer almakicin bir kisi de bulunmasi
gereken en onemli 6zellik; el ve dikkat ko-
ordinasyonudur. El becerisi ne kadar yuksek
olursa, risk ve hata oranlari dusecektir. Hata-
siz is demek, fazla musteri demektir. Benim
meslegimde yasadi§im sorunlari, tecrtbeli
oldugum icin en aza indirdim. Su an calis-
ma hayatinda, aracin ne durumda oldugu-
nu anliyorum ve dogru adimlar atiyorum.
Yasayacagim olumsuz durumlari, 6nceden
dustnerek mutlaka bir ucu olumlu olmali
diye dustinUyorum. Her olumsuz durumun
icerisinde, sakli bir olumluluk vardir.
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ALPASLAN
YILDIZ

EGITIM &
DANISMANLIK
MAVI BEYAZ

IS ADAMI -
SIVIL TOPLUM
GONULLUSU

“Kiskanmak,
enerjinizi alir

ve hayatinizdan
cok sey gotuirur.
Basari icin pozitif
dusunmek
yeterli.”

27 Ocak 1967 yilinda Ardahanda dogdum.
Bursa Erkek Lisesi'nde okul hayatimi tamam-
ladim ve ardindan Uludag Universitesi Bali-
kesir MUhendislik Fakdltesi MYO Insaat Bolu-
mi'nden, 1987 yilinda mezun oldum. Ikinci
Universite egitimi icin Anadolu Universitesi
Uluslararasi Iliskiler BoIuma son sinif 6gren-
cisiyim. Yillarim verdigi tecribeye dayanak,
ilgili oldugum konulari da siralamak gerekir-
se;

-2005 — 2009 Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl
Meclis Uyeligi

-2008- 2010 Ak Parti Bursa Niltfer llce bas-
kan yardimcihig

-2010 - 2014 Nilufer lice Baskanhg

-2015 - 2017 (Agustos ) AK Parti Bursa Il Bas-
kan Yardimcilig

-Sivil Toplum ve Halkla iliskiler Baskanlig
-Kalttr ve Turizm Komisyon Baskanligi
-Bircok sivil toplum kurulusunda Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Baskanlik gorevlerinde bu-
lundum. Halen, Sosyal Sorumluluk Projesi
kapsaminda Uyusturucu Madde Bagimlilig
ile micadele icin kurulan Bursa Yasam Der-
negi Baskanligini yrttmekteyim.

-Egitim ve Danismanlik konularinda ticari fa-

aliyette bulundum. Yazdigim ve yayinlanan
kitabim; “Bir Milli Irade Realitesi” Icerisinde,
bircok makale ve yazim mevcuttur.

“GENCYASLARDA i§ HAYATINA ATILMAK,
GELECEKTE ELDE EDiLMi$ GUCLU BASARI
DEMEKTIR”

Girisimci bir yapiya sahip oldugum icin ken-
dimi genc vyaslarda is hayatinda buldum.
Satis/Pazarlama sektoriinde kendimi basarili
oldugumu dasinddm ve tercih ettim. Yeni
insanlar tanimak, ilgimi ¢cekiyordu ve heye-
can veriyordu. Is hayatina bu sebeplerden
dolayr basladim. Universite hayatim sona
erdiginde, hemen kendi isimi kurmak icin ilk
temelleri atmaya basladim.

“MESLEK HAYATIM, HAYAL ETTiGiM GiBi
ILERLEMEDI VE PES ETMEK YERINE

KENDiM DE HATALAR ARADIM.”

Bursada ilk ofisimi actigim da, blyuk bir he-
yecan icerisinde calismalarimi strdurdak.
Istanbul firmalariyla bayilik anlasmalari yap-
tim. Bu anlasmalari yaptiktan sonra, gurur
icerisinde satislarimin gerceklesmesini talep
ettim. Ancak ilk zamanlarda bekledigimiz
satislari yakalayamiyorduk. Bu sire¢ bizim
adeta moralimizi bozuyordu. Moral bozuk-
lugu bizi mutsuzluga ve strese itti. Daha
sonra, “acaba nerede hata yapryorum?” diye
dUstindim. Daha sonra, Satis/Pazarlama ala-
ninda eksikligimiz oldugunu dtstindim ve
eksik olan yere agirlik verdim. Bizzat, canta-

Yakup Altindz | 37



33

mi alarak mUsterileri ziyaret ettim ve her sa-
tis bende muthis bir heyecan uyanirdi. Yeni
musteriler kazanmak, yeni satislar yapmak...
Bu bdyle devam etti, dolayisiyla isimizi bu-
yuttik ve basanl olduk.

“KENDI iSiMi KURMA KARARIMI

AILEM HER NE KADAR DESTEKLEMESE DE,
HAYALLERIMIN PE§iNDEN KOSTUM.”

Ise atilma kararini alirken, ailem pek istekli
degildi. Tam aksine, “mezun oldugum bo-
lGm ile ilgili bir iste calis” diye temkinlerde
bulundular. Aksine ticarete atilmak istedi-
gimi, bu konuda kararli oldugumu onlara
soyledim. Ailemin muhalefetine ragmen
is hayatina atildim. Ticaret kafasina o kadar
yatkindim ki, lise donemlerinde kantin, cafe
isletmistim. Daha sonra is hayatinda basarili
olunca muhalefet olan buyuklerim, “evet, biz
zaten senin basarili olacagini biliyorduk.” De-
diler. Hayatta boyledir zaten, basarisiz veya
basarili olunca ailenin sdylemleri hep degisir.

TURKIYE'NIN iLK GIRiSIMCILERiYiZ
Egitim ve danismanlik sektorinde, yakla-
sik 15 yillik bir gecisimiz var. Yillarca vermis

oldugumuz egitimler, zorunlu egitimlerdi.
Ulastirma Bakanhgr ve Milli Egitim Bakani'nin
zorunlu kildigi egitim ile ilgili, bu strecte Tur-
kiye'nin ilk girisimcilerindeniz. Ayrica, ayni
sektor de Bursada 2. yeni sirketimiz var.

AYNI SEKTORDE

BASARILI OLAN

BUYUKLERIMiZDEN, OGRENECEK

COK SEYLER VAR.

Bizler, yaptigimiz calismalar da ve is alanin-
da mevcut durumu ilk 6nce analiz ederiz.
Bu konuda basarili olan kurumlari ve kisileri
takip edip inceleriz. Hatta gerekirse ziyaret
edip, onlarla muhabbet ederiz. Yasca bUyUk
ve tecrUbeli insanlardan, mutlaka 6grenece-
gimiz guzel seyler olabilir.

“OLUMSUZ BiR YONUMUZ

OLMAMASI iCiN HER GECEN

GUN KENDIMizi GELiSTiRiYORUZ.”
Avantajlarimiz, yenilik¢i bir yapiya ve man-
tiga sahip olmamiz. Teknolojiyi ve sosyal
medyayi ¢ok iyi kullaniyor olmamiz, avantaj-
larimiz bunlardir. Strekli kendimizi gtincel-
lestiriyoruz. Dezavantajlarimiz su olabilir. Biz-
den cokca buyudk olanlarin, imkanlarr ve bir

adim ondeler. Birebir benden buytklerle ve
alaninda basarili olan kisilerle birebir goru-
sUyorum. Cokta yararli oluyor ve her zaman
bizim icin herkes degerli.

BAS-+ARI; “BAS” OLMAK iCiN

“ARI” GiBi CALISMAK GEREKIR.

GUnUmUz gencleri teknoloji alani ve sosyal
medya basta olmak Uzere, iletisim agirlikli
hizmet sektoriinde daha aktifler. Dolayisiyla
genclerin bu yaratici yapilari ve 6zgUvenleri
ile beraber muthis bir basari da geliyor. Yildizi
parlayan bir firmaya baktigimiz da, yonetici-
leri geng agirlikli. Dolayisiyla biz de firmamiz
da genclerin 6n planda olmasini sagliyoruz.
Ruhen geng, hem yas olarak tercih ediyoruz.

“GENCLER BIREYSEL CALISMAK YERINE,

TAKIM CALISMALARINI

TERCiH EDERLERSE

DAHA iYi SONUCLAR

ELDE EDECEKLERINDEN EMiNiM.”

Cevremizde gordugumiz kadariyla guzel or-
nekler var. Bazi kurumlari inceliyorum ve cok
basarililar. Oldukca iyi derece takim calisma-
lar yapiyorlar. Boylelikle, basari kendiligin-

den gelmis oluyor. Ancak, genclerin uyum
konusunda ve toplumda genel olarak, birey-
sellik 6n planda. Daha ¢ok bireysel calisma
mevcut oldugu icin potansiyeli asagi cekiyor
ve alacagl mesafeyi aslinda bu tutumundan
dolayi biraz daha geciktirmis oluyor.

IS HAYATINDA UFAK BiR

OLUMSUZ DURUM

DUSUNULSE BiLE, GUN BOYU

ENERJINiZIN YOK OLMASINA SEBEPTIR.

Bir sikinti veya problem olursa,Bu sikin-
tI tek benim basima gelmedi, diinyada bu
problemi yasayan kisi ben degilim.” Diyerek
kendimi motive ediyorum. Herkes, mutlaka
benzer problemler yasamistir. Bugin boy-
leyse, yarin daha gtizel bir gtin olabilir diye-
rek, micadeleyi elden birakmamak gerekir.
Olumsuz bir durum yasadigim an; dikkatimi
dagitiyorum, kitap okurum ve cok deger ver-
digim insanlarla konusup, kahve icerim.

Maneviyatta ¢cok dnemlidir. Insanlarin ruhu-
nun sikilmasi, maneviyat eksikliginden de
kaynaklanabilir. Sikintinda, hayrin ve serrin
de Allah'tan geldigini dUstnerek Ustesinden
gelinebilir diye distntyorum.

Onumuzdeki donem icin hedeflerim, Bur-
sada bir egitim kompleksi kurmak. ilkokul,
Ortaokul ve Lise denginde kamptls veya
kolej okul gibi egitim yerleri kurmayi hedef-
liyorum. Basta Bursa olmak Uzere, tim Turki-
ye'ye hizmet etmek ve bunun icin projeler
Uretmeyi dustnUyorum. Siyaset, ekonomi
ve sosyal hayatta dnemli katkida bulunmak
istiyorum.

Fakat bu disindigimuz proje, Sivil Toplum
Kurulusu (STK)'ndan da yuksek ve farkli ola-
cak. Is hayatimin disinda, aktif siyasi yasamim
devam ediyor. Siyasi partiler de, Il Baskan
Yardimciligi gibi onemli yerlerde bulundum.
Bundan sonraki streclerde de, farkli gorev-
lerde bulunmak isterim. Ornegin; Milletvekili
veya Belediye baskani olmak gibi, hayallerim
mevcut.

“ZIRVEDEKi INSANLARIN YERI,

ASAGIDAKi iNSANLARIN

YERi KADAR SAGLAM DEGILDIR.”

Genclere 6nemli bir tavsiyem var; Ne yapar-
larsa yapsinlar, cok samimi sekilde girisim de
bulunsunlar. Ik basladiklari isten sonra, sik
sik is degistirmelerini dogru bulmuyorum.

Bir kurum da calisiyorlarsa, o kurumda en az
1 yil calismalarini dneriyorum. CV'de sik sik
is degistiren kisiyi, firma kabul etmez. Her
firma CV'yi inceleyecekleri icin bu durum, is
hayatinda basarili olmalarini engelleyebilir.
Bu hatayl yapmamalarini ve istikrarli gitme-
lerini dneriyorum. Genclerin kisa stre iceri-
sinde, cok para kazanmak gibi istekleri olma-
mali. Sonucta, emek vermeden guzel olan
her seyi elde edemeyiz.

BULUNDUGUM SEKTORUN

OLUMSUZ VE ZAYIF

YONLERINi GELISTIRMELIYiz

Yazili olan ve olmayan kurallarin gtincellen-
mesi gerekir. Glncellenme konusunda, din-
yadan baktigimiz da sektérl zayif goriyo-
rum. Teknolojiye yetisemiyoruz ve egitim ile
alakalr ezberci yapimiz var.

En verimli caglar ve yaslar da, ezber degil
gercekten bilgi birikimine ulasmamiz gere-
kir. Bundan sonraki slreclerde, sektorlerin
eksik olan yerlerini gortyoruz ve bu eksiklik-
leri tamamlamaya calisiyoruz.
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ALPER
CELIK

FiLiZ CELIK SAN.
GENEL MUDURU

“Ulkemizin sahip oldugu
en onemli giiciin, genc
niifus potansiyeli oldugu
bir gercek. Burada onemli
olan, bu potansiyeli
dogru kullanabilecegimiz
stratejileri gelistirmek ve
devamhliligini saglamak...”

16 Mayis 1980 tarihinde Bursada dogdum. ilkokulu
Ozel Namik Sozeri llkogretim Okulu'nda tamamla-
diktan sonra ortaokul 6grenimimi Atatlrk Lisesin-
de, lise 6grenimimi de Cumhuriyet Lisesi'nde bitir-
dim. Daha sonra da ¢ocukluk déneminde cok ilgi
duydugum, kendi kendime mekanizmalar tasar-
layip oyunlar oynayarak sevdigim meslegim olan
Makine Mihendisligi bolumini Ortadogu Teknik
Universitesinde tamamladim. Ardindan Istanbul
Teknik Universitesinde isletme Uzerine mastinm
tamamladiktan sonra babam Osman Celik'in 1978
yilinda temellerini attigi Filiz Celik Sanayi ve Ticaret
Ltd. sirketinde Uretim planlama sorumlusu olarak
2003 yilinda is hayatina basladim. Sirasiyla Gretim
madarligu, genel koordinatorlik yaptigim aile sir-
ketimizde su an genel mudurltk gorevini Ustlen-
mekteyim.

Is hayatina atilma kararimda en buytik destek-
¢im ve ornek aldigim insan hic stphesiz, ayn
zamanda sirketimizin de kurucusu olan babam
Osman Celik'tir. Cok kucUk yaslarda babamin
da katkilaryla is yerimize giderek ufak ufak
Isindigim is yasantisi artik hayatimin zevk ala-
rak yaptigim bir parcasi haline geldi. Gecen 14
yilda, sirketimizin gecirdigi buyuk degisim ve
gelismeyi gorlp-yasamak ve bunun bir parcasi
olmak beni ayrica sevindiriyor.

50 M2'LiK ATOLYEDE

BASLAYAN SERUVEN

Filiz Celik; 1978 yilinda iki ortak tarafindan buro
mobilyalari imalati icin 50 metrekarelik bir atol-
ye olarak kurulmus, ardindan su anda ana faali-
yet konumuz olan berber ve kuafér ekipmanlari
imalati faaliyetlerine devam etmistir. 90'liyillarin
basinda ortaklik yapisinin sonlandirildigi gin-
den buglnlere kadar strekli olarak blylylp
geliserek sektor lideri konumuna ulasmistir. Ha-
len 40 ayri Ulkeye ALPEDA markasiyla Grinlerini
ihrac eden firmamiz, bu konudaki calismalarini
kararlilikla devam ettiriyor. Son donemlerde is
yapis tarzinda ¢ok ciddi degisiklikler yapan Filiz
Celik, Grdn odakliimalat yapisindan ¢ikip proje

odakli butik endUstriyel imalat tarzini benimse-
yerek, muUsterilerine anahtar teslim komple sa-
lon projelendirme hizmeti veriyor.

Belki cok kilise bir sey olacak, ancak gercekten
is yasantisinda cok gecerliligi olduguna inan-
digim konu, ‘Degismeyen tek sey degisimdir’
s6zUdur. Dolayisiyla bir sirket icin durmak de-
mek gerilemekle ayni anlama geliyor maalesef.
Her yeni nesil bir dncekine gore degisime ayak
uydurma konusunda daha avantajli oluyor.
Teknolojinin inanilmaz derecede hizla gelistigi
gunumuz kosullarinda bu alandaki degisiklikle-
re ayak uydurmak gerekiyor. Bizim firma olarak
bu konuda yaptigimiz en buytk degisiklik, hizla
artan ve degisen musteri talepleri dogrultusun-
da klasik Gretim sureclerini terkederek musteri
ve sUre¢ odakli dretim streclerine gecmemiz
oldu. Ayrica son 5 yilda pazarlama konusunda
yapmis oldugumuz yatinmlar sayesinde, sirke-
timiz gUclU Uretim alt yapisina ilaveten Urettigi
Urdnleri kendi imkanlariyla klasik bayilik anlayis
olmadan satabilme becerisini kazandi. Bu bag-
lamda Filiz Celik, sektordeki diger rakiplerinden
farklilastl.

Is hayati, okullarda ogretilenlerden cok farkl.

Tecrlbe denilen seyi hatalar yaparak 6greniyor-
sunuz. Bazen bu tecrlbelerin cok agir bedelleri
de olabiliyor. Zaman icerisinde bu hatalardan
ders alarak dogru yolu bulmayi, dogru kararlar
almayi 6greniyorsunuz. Ancak tecriibe konu-
sundaki eksikliklerimizi firma kurucumuz Os-
man Bey sayesinde astigimizi sdyleyebilirim. Is
yasantinizda tecrlbelerinden faydalanabilece-
giniz, dnemli kararlar alma arifesinde size yon
gosteren birilerinin olmasi cok Gnemli bir faktor.
Genclerin is hayatindaki avantajlarina gelecek
olursam; bunlardan belki de en dnemlisi yeni-
liklere uyum saglamak ve vizyon sahibi olmak.
CUnka rekabetin kiran kirana yasandigr strekli
olarak teknolojik gelismelerin golgesinde oldu-
gumuz gindmduz is yasantisinda, bu ¢zellikler
hayatta kalabilmek icin olmazsa olmaz diye di-
sundyorum.

BiLiSiM VE TEKNOLOJIDE

INANILMAZ GEI.iSiM VAR

Son dénemde gdzlemledigim, bilisim ve tekno-
lojik alanlarda muazzam bir gelismenin oldugu.
Bizim ortaokul ve lise yillarinda tanistigimiz bil-
gisayar ve buna benzer teknolojiyle yeni nesil-
ler anaokulu caglarinda tanisiyor. Bu da onlari
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yeniliklere daha acik hale getiriyor. Ginimz
iletisim caginda dunya, eskisine nazaran daha
kiguk diyebilirim. Yeni kdltUrler tanimak, yeni
insanlarla tanismak gibi firsatlarin bulundugu
uluslararasi ticaret ve pazarlama, ginimdz je-
nerasyonunun favorileri arasinda bulunuyor.
Son olarak; hangi dénemde olursak olalim in-
sanlarin ihtiya¢ duyacagi tasarim gibi konularin
odagindaki endustriyel tasarim alanlari trend
meslekler icinde diye dtstintyorum.

GUnUmUzde sirketlerin ayakta kalmasiyla ilgili
en Onemli g deger; yetkin ve adanmis perso-
nel, karlilik, masteri odakli is anlayisi... Bunlarin
ortasinda da birbirini tamamlayan takim calis-
masI bulunuyor. Dolayisiyla ekip olmak, daya-
nisma icerisinde olmak giinimiz is yasantisi-
nin cok Onemli bir parcasi. Buradan hareketle,
is insanlarinin birliktelik ve dayanismasina ha-
yatimizin tim asamalarinda ihtiya¢c duyuyoruz.
Ozellikle geng nesillerde bu anlamda bireysellik
biraz 6n planda diye dusintyorum. Ancak is
yasantisi bunun hayatimizda en guzel torpU-
lendigi alan bence. Hangi pozisyonda olursak
olalim, birileriyle muhakkak dirsek temasi ve da-
yanisma icinde olmamiz gerekiyor. Buna paralel
toplumsal alanlarda da daha organize olmamiz
gerektigini distndyorum.

BABAMIN TECRUBELERINDEN

COK YARARLANDIM

Is yasantisi ile okul hayati birbirlerinden olduk-
ca farkl. Bu dinyaya alismak biraz zaman ali-
yor tabi. Ancak benim sansim, yanimizda bize
destek olup tecribelerinden yararlanabilece-
gimiz birinci kusaktan Osman Bey'in olmasiyd.
Babamin bize 6grettigi en dnemli seylerin ba-
sinda, tedbirli olmak ve insan iliskilerinde du-
rist ve samimi davranmak gelir. GUnUnimiz
is ortaminda sirket yonetimi gercekten beceri
ve ¢cok yonli olmayi gerektiriyor. Biz geng ol-
manin verdigi heyecan ve enerjiyle hizli hare-
ket edebilmek adina ani kararlar alabiliyorduk.

Ancak daha sonradan edindigimiz tecribeler
sayesinde bir karar almadan dnce her seyi plan-
layip cok yonld distinmeyi ve alinan sonuglar
neticesinde cikabilecek sorunlara karsi hazirlikli
olmayi 6grendik. Bir de isin icine girdikce sunu
farkediyorsunuz; Firmalarin en énemli varliklari;
ne sahip olduklari binalar ne de makinalar... En
onemli sey, sahip olunan adanmis ve gonull
ekip. Boyle ekiplere sahip firmalarin islerinde
cok basarili oldugunu gozlemliyorsunuz. Bura-
da da insan iliskileri konusundaki deneyim ve
samimiyet 6n plana ¢ikiyor. Yeni birseyler tret-
mek, tasarimlar gelistirmek, cocukluktan beri
ilgimi ceken alanlar olmustu. Cok skur, su an
yaptigim is de bu ilgi alanimla ¢ok ortlsen bir
yapida. Aslina bakarsaniz asil hizmet ettigimiz
musteri kesimi bayanlar oldugu icin, ¢cok dina-
mik, strekli kendini yenileyen, bu baglamda
diinyadaki modayi takip ettigimiz zevkli bir sek-
torde faaliyet gosteriyoruz.

HAKSIZ REKABETi ONLEYi(i

TEDBIRLER ALINMALI

Filiz Celik'in faaliyet gosterdigi sektor; kuafor ve
berber ekipmanlar imalatini gerceklestirdigi-
miz, profesyonel kozmetik dalinin bir alt kolu...
Bu baglamda, sektorel manada yasadigimiz
sikintilar Turkiye olarak yasadigimiz piyasa si-
kintilarindan pek farkli degil. Ornegin rekabet
ettigimiz firmalarin bircogu merdiven alti diye-
bilecegimiz, gayri resmi calisan isletmeler. Bu
firmalarin cogu Ulkeye ve sektore fayda getir-
mekten ziyade guinU kurtarmak tabiriyle calisan
klcUk isletmeler. Boyle bir ortamda rekabet de
saglikli olarak yapilamiyor. Bu konuda yasadigi-
miz en bdyuk sikintilardan biri de Grinlerimizin
taklidi yoluyla yapilan haksiz rekabet. Maalesef
Ulkemizde patent ve tescil konularindaki ya-
salar gelismekte olsa da Ureticiyi korumaktan
uzak. Dolayisiyla bu konudaki beklentimiz,
devletimizin bu haksiz rekabet kosullariyla ilgili
gerekli duzenlemeleri ve denetimlerini bir an
once hayata gecirmesi. Buna ilave olarak, sekto-

rel manada egitim duzeyini artirma konusunda
ciddi calismalarin yapilmasi gerekiyor. Nitekim
kuaforlik meslegi ‘usta-cirak’ dedigimiz ahilik
sistemiyle uzun yillar ytratdldugu icin bu konu-
larda kurumsal anlamda devlet eliyle bir faaliyet
daha yeni yeni kurulan meslek liseleri ve on li-
sans programlariyla destekleniyor. Umut ediyo-
rum ki devletimiz, Odalar ve benzeri STK'larin
da destegiyle bu alandaki calismalarini artirarak
surddrdr.

KIRK ULKEYE iHRACAT YAPIYORUZ

Firmamiz su an itibariyle Uretiminin yaklasik
yUzde 50'lik kismini 40 tlkeye ihrac ediyor. Oni-
mUzdeki donemlerde en buyuk hedefimiz, bu
orani artirarak tlkemizi uluslararasi arenada hak
ettigi sekilde temsil etmek. Bunu gerceklestire-
bilmek icin Ar-Ge ve Uretim altyapimizi iyiles-
tirme konusunda yatirimlarimiz son hiz devam
ediyor. Yurtdigl pazanyla ilgili bu yatinmlarr ya-
parken bir yandan da yurtici pazarlama alanin-
daki mevcut ekiplerimizi ve showrom sayimizi
artirmay! hedefliyoruz.

Girisimcilik giinimUzde oldukca 6dnemli bir de-
ger. Ozellikle Turk toplumu olarak bu konuda
oldukca hevesliyiz diyebilirim. Son dénemde
devletin bu konuda ciddi manada destekle-
ri var. Saydigim bdttn bu faktorlerin, toplum
olarak girisimcilik konusundaki bakis acimizi
pozitif olarak etkiledigini dusdndyorum. Tabi
bu konuda girisimciye disen en énemli gorey;
yapmayi planladiklariisler konusunda ¢okiyi bir
arastirma ve fizibilite yapmalaridir. Bir yatinm
yapmadan once planlama asamasi ne kadar
dogru bir sekilde yapilirsa o kadar uzun soluklu
bir is kurulabilir. Turkiye'de acilan 100 isletme-
nin yUzde 95'inin ilk 5 yil icinde kapandigr du-
stndlddgidnde bu planlamanin ne kadar hayati
bir dSneme sahip oldugu anlasilir. Ayrica yatinm
yapllacak sektorlerin de ¢ok iyi analiz edilmesi
gerekiyor. Ozellikle gelecekte 6n plana cikacak
olan inovatif ve teknolojik alanlar incelenmeli.

Sagdan-soldan alinan duyumlarla hareket et-
mek oldukga riskli.

ONCELIKLI HEDEFiMiz;

IHRACATIMIZI ARTIRMAK

Su an itibariyle dncelikli hedefimiz, markamizin
yurtdisindaki daha fazla pazarda yer almasi. Bu-
gun itibariyle ytzde 50'lik ihracat oranini yaka-
lamis bulunmaktayiz. 2023'e kadar bu konudaki
hedefimiz bu orani ytzde 80'lere ¢ikarmak. Bu
sayede Ulkemizin temel problemleri arasinda
bulunan cari acigin kapatilmasina da katkida
bulunmak istiyoruz. Ayrica sektorimdzde din-
ya siralamasinda ilk 5e girmek gibi ciddi bir
hedef de belirledik. Bu hedeflere ulasmak icin
Ar-Ge, Uretim teknolojileri ve pazarlama konu-
sundaki yatirmlarimiza son strat devam ediyo-
ruz.

Firmamiz sektorinde bir yil sonra 40 yasina ba-
sacak. Sektoriindeki en eski firma olarak yoluna
devam edecek insallah. Kurumsal ismimiz olan
Filiz Celik, ilk kurulusundaki ortaklarin soy isim-
lerinin birlesiminden geliyor. Ortaklik yapisi 90'li
yillarda da son bulmus. Ik ihracatin gerceklesti-
rilmesi de 2000 yillarin basina rast geliyor. O do-
nemlerde karsimiza ismimizin uzun olmasi ve
icinde Turkce karakterler bulunmasindan dolayi
birtakim zorluklar ¢ikmisti. Bizde o dénem yurt-
disinda kullanmak icin bir marka arayisi icine
girdik. Kurucumuz Osman Bey'in aklina benim
ve kardesimin, yani Alper ve Eda'nin birlesimin-
den olusan ‘Alpeda’ismi geldi. Bizim de bu isim
fikri cok hosumuza gitti. O ginden sonra firma-
mizi yurtdisinda bu isimle temsil etmeye bas-
ladik. Bugun itibariyle Uzerinden yaklasik 17 yil
gecmis. Zaman zaman is gezileri nedeniyle yurt
disinda yapmis oldugumuz Urdnleri ve Gzerin-
de ismimizi gérmek inanilmaz bir haz veriyor.
Yeni markanin basarisi ve hedeflerimiz, bizim
hep motivasyon kaynagimiz oldu. Ulkemizin
sahip oldugu en 6nemli glctn, geng nufus
potansiyeli oldugu bir gercek. Burada oneml

olan, bu potansiyeli dogru kullanabilecegimiz
stratejileri gelistirmek ve devamliligini sagla-
mak... Bizi yonetenlere bu konuyla ilgili olarak
dusen vazife, bu potansiyeli yonetebilmek icin
gerekli egitim ve 6grenim politikalarimizi géz-
den gecirmektir. Ayrica is adamlar olarak yap-
mamiz gereken, bizi dinya ile rekabette 6ne
¢lkaracak Ar-Ge, inovasyon ve bilisim alanlarina
daha fazla yonelmek, bu konulardaki yatirimla-
rimizi artirmak.

BiZLERi YONETENLERDEN BEKLENTiMiZ...

Bizleri yoneten insanlardan beklentimiz; kayit-
disi ekonomi ile haksiz rekabeti bitirecek olan
gerekli onlemleri bir an énce almalaridir. Bir de
sanayiciler olarak yasadigimiz en buyuk sikin-
tilardan birisi; nitelikli is glcu, 6zellikle ara ele-
man sikintisidir. Issizligin cok yiiksek oranlarda
oldugu dénemlerde bile sanayici, ihtiyacini kar-
silayacak nitelikli is glicint bulmakta ve muha-
faza etmekte zorlaniyor. Bu da mevcut egitim
politikalarimizda bence ciddi revizyonlar ve iyi-
lestirmelerle mUmkdn. Maalesef Ulkemizde illa
univesite mezunu olmak gibi bir anlayis hakim.
Halbuki isini bilen teknik personel ihtiyacinin
daha fazla oldugunu distntyorum. Dolayisiyla
bu ara personelin yetistirilmesi icin devletin bu
konudaki politikalarini gézden gecirmesi lazim.

Bursa; hem konum itibariyle hem de sanayi alt-
yapisi nedeniyle cok avantajli bir sehir. Son ola-
rak ulasim konusunda yapilan yeni yatirnmlarla
adeta bir baglanti noktasi haline geldi. Sektorel
acidan degerlendirdigimizde de; hedef pazari-
mizin ylzde 60'nin (g saatlik bir mesafede ol-
masi bizim icin lojistik acisindan ayrica bir avan-
taj diyebilirim. Ayrica sanayi alt yapisi agisindan
da icinde barindirdigi firmalarinda vermis oldu-
Ju avantajla zengin bir Uretim sehri Bursa. Bu
acidan bakildiginda Bursa'nin geleceginin ¢ok
parlak oldugu konusunda hi¢ siphemiz yok.
Bursa'nin ithalat ve ihracat bilancosunu ince-
ledigimizde ise Turkiye ortalamasinin Uzerinde

oldugunu goriyoruz. Takip ettigim kadariyla
gecen yil Bursa, ihracat rakamlarini ylzde 11 ci-
varinda artirirken ithalat rakamlarimiz da ytzde
8 arttl. Bunun en buyuk nedeni tabiki Bursanin
bir otomotiv sehri olmasi. Turkiye'nin ihracat
konusundaki lokomotif sektoriinin otomo-
tiv oldugu g6z 6ndnde bulunduruldugunda
Bursa, bu agidan avantajli bir konumda. Ancak
Tarkiye'nin bu konudaki en blyUk dezavanta-
jl, hammadde konusunda buyuk oranda disa
bagimli olmasi. Bu da maalesef ihracatin yanin-
da dogal olarak ithalat girdisi olarak karsimiza
cikiyor. Bundan dlke olarak tek kurtulusumuz,
katma degeri yUksek Urln Uretebilmekten ge-
ciyor. Bu da ancak daha fazla Ar-Ge, inovasyon
ve teknoloji ile mumkan.
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ARIF

DOGRU

GOKOZ NATURAL
PARK KURUCU VE
[SLETMECISI

“Gokoz Natural Park benim

icin sadece bir is degil.

Kardelen ¢iceginde oldugu

gibi olumsuzluklara,

zorluklara inat hayata gecen,
bahari miijdeleyen bir sosyal

sorumluluk projesi.’

1970 yil, Bursa-Keles Gokoz Koyt dogumlu-
yum. Ilkokul 4. sinifa kadar Gokoz Koy ilko-
kulunda okudum. ik, orta ve lise grenimimi
Bursa Suleyman Celebi Lisesinde tamamla-
diktan sonra, énce Uludag Universitesi BMYO
Bilgisayar Donanimi, ardindan Trakya Univer-
sitesi MUhendislik Mimarlik Fakdltesi Bilgisayar
Mihendisligi boliminden 1995 yilinda me-
zun oldum. Askerlik gorevimi Hava Kuvvetle-
ri Komutanhiginda OBI subayi olarak yaptim.
1997 yilindan beri TOFAS Turk Otomobil Fab-
rikasi'nda Bilgi ve lletisim Teknolojileri Direk-
torligunde Yaziim Teknolojileri Uzmani ola-
rak calismaktayim. Calisma hayatim boyunca
yUzlerce projenin icinde yer aldim, onlarca IT
projesinin de yoneticiligini yaptim.

Uyesi oldugum oda ve sivil toplum kurulusla-
ri; Bilgisayar Mhendisleri Odasi (BMO) kurucu
uyesi, Elektrik MUhendisleri Odasi (EMO) eski
Uyesi, Turkiye Bilisim Dernegi (TBD) Uyesi, Bi-
lisim Suclari Bilirkisiligi, Dag-Der (Orhaneli-Ke-
les-BUylkorhan-Harmancik ve Osmangaziye
Bagh Dag Koyleri Yrd. ve Kulttr Der.) Uyesi, Go-
koz Koyl Sosyal Yardimlasma, Egitim ve Kalttr
Dernegi Kurucu Baskani (devam ediyor).

HERSEY BiR HAYAL iLE BASLADI

Aslinda hersey cocukluk yaslarimda bir hayal
ile basladi. O zamanlar dedem ve babaan-
nemle kdyde yasiyordum. Etrafimdaki insan-
larin zor hayat sartlarindaki mucadelelerine
bakiyor, o kadar calisip bir arpa boyu ileriye

gidememelerine tzultyordum. Insanlar fakir-
diama kimseye de muhtac degildi. Kendi yag-
lariyla kavrulup gidiyorlardi. O zaman dogup
blyddugim topraklar icin kendi kendime
soyle bir s6z verdim: “Bir guin buralar icin im-
kanim ve param olursa paramla, bilgim olursa
bilgimle, zanaatim olursa zanaatimla hizmet
edip insanlarin daha refah icinde yasamasini
saglayacagim” Universite yillarinda bunu nasil
yapacagima karar vermistim. Belki Gokoz'Un
Bursa ovasi kadar verimli topraklari yoktu. Bu
nedenle tarim da, hayvancilik da ¢ok zor ve
fizibil degildi, ancak Allah vergisi bir doga gu-
zelligine sahipti bu topraklar. Daha Turkiyede
alternatif turizmin‘A’sinin olmadigi yillarda bu
yorenin ekonomik ve sosyal yonden kurtulu-

sunun alternatif turizm ya da kirsal turizm ola-
bilecegi 6ngortslyle bugln hayata gecirmis
oldugum projemi hazirladim.

Koy halki ile projemi paylastigimda birkac ile-
ri gorislt blyugim disinda hemen hemen
herkes "Kim gelir Allahin dag basina” demis-
ti. O yillarda projemi hayata gecirecek hicbir
ekonomik glicimuz de yoktu. Bu nedenle ¢o-
cuklugumun bagka bir hayali ve hedefi olan
Tofas'ta calismaya basladim. Mutluydum, ca-
lismak istedigim yerde calisiyor, yapmak iste-
digim isi yapiyor, iyi de kazaniyordum. Yaklasik
20 yillik basarili bir profesyonel is hayatindan
sonra proje deneyimimi kendi projemi hayata
gecirmek tzere kullanmaya karar verdim.
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TKDK DESTEGI BUYUK BiR MOTIVASYON OLDU
Projemi hayat gecirmeden once turizm sektd-
rind inceleyerek sektorun firsatlarini, tehditleri-
ni, kuvvetli ve zayif yonlerini arastirdiktan sonra
titiz ve gercekgi bir fizibilite calismasi yaptim.
Kendi 6z kaynaklarim yeterli olmadigi icin fi-
nansman kaynaklariniarastirdim. Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Avrupa
Birligi'nden saglanan fonlar ile kirsal alandaki ni-
telikli projelere 10.000 Euro ile 250.000 Euro ara-
sinda ylzde 50 hibe destegdi veriyordu. Bu, be-
nim icin blyUk bir motivasyon olmustu. TKDK
projemi kendim hazirlayarak kuruma sundum.
Projem kabul gordi ve hibe destegi almaya hak
kazandi. Haziran 2015'te kurum ile sozlesme
imzalayip hemen insaat islerine basladik. Alti ay
gibi kisa bir strede insaat islerini tamamlayarak
1 Ocak 2016'da tesisimizi hizmete acip, is haya-
tina baslangi¢ yapmis oldum.

TURiZM HER ZAMAN iLGIMi (EKMiSTiR

GOkoz Natural Park bir cocukluk hayaliydi. Pro-
fesyonel meslegim bilgisayar mihendisligi ol-
masina ragmen turizm her zaman ilgimi ¢ek-
mistir. Yurt icinde ve Amerikada hayal ettigim
konsepte yakin tesisleri turist olarak da olsa
yakindan inceleme firsatim oldu. Gokéz Natural
Park, sosyal sorumluluk projesi olarak bir haya-
lin, gerceklesmis halidir.

Hi( DENENMEMiSi DENEMEK...

Projemi ilk kez bahsettigimde tabii ki ailemde-
ki herkes dnce biraz tedirgin oldu. Kolay degil-
di. Hi¢ denenmemisi deneyecek, kimine gore
imkansizi, bana gore zoru basaracaktik. Ustelik
bunu sahip oldugumuz her seyi riske atarak,
hayatimizi ortaya koyarak yapacaktik. Omuzla-
rimdaki ytk ve sorumluluk cok agirdi. Ama ken-
dime glveniyor, projeme inaniyor, bu projenin
sadece ailemizin, Gokoz'Un degil Uludagin
glineyini kapsayan tum yorenin ekonomik ve
sosyo-kiltdrel yonden kurtulusu olacagini bi-
liyordum. Detaylarini agikladik¢a herkesin akli

yatmaya basladi. Ozellikle oglum Mert'in, an-
nemin, kardeslerim Menekse ve Mehmet ile
yegenlerimin destegini asla unutamam. Esim
Yelda tedirginligini hala Gzerinden atamamis, i¢
gudusel korumaci duygusallikla beni vazgecir-
meye calismis, hatta "Ya ben ya proje” demisti.
Ben de ona "Tabii ki proje” diyerek kararliligimi
ve inancimi gosterince o da inandi ve destegini
esirgemedi. Oglum, esim, annem, kardeslerim,
yegenlerim hepsine minnettarim. Onlar olma-
saydiya da desteklememis olsalardi bugln Bur-
samiza bu projeyi kazandiramazdik.

GOKGZYOREMIZVE
SEKTORUMUZ ICIN DE YEPYENI BIR SIRKET

Ben zeki ama imkansizliklar yldztnden okuya-
mamis bir is¢i babanin cocuguyum. Evlatlarinin
kendi gibi zor sartlarda calismasini istemeyen,
"Sirtimdaki ceketi satar yine de sizi okuturum”
diyen bir babanin... Onu maalesef cok erken
yaslarda 1996'da vatani goérevimi yaptigim do-
nemde 48 yasindayken kaybettik. Allah rahmet
etsin, mekani cennet olsun. Bugin sag olsaydi
eminim bizimle gurur duyardi. Gokoz Natural
Park sadece ailemiz icin degil, ydremiz ve sekto-
rimaz icin de sifirdan bir sirkettir.

GOkoz Natural Park'in kavramsal tasarimini ve
projesini 1994'te hazirlamistim. Projeme  fi-
nansman destedi saglamak icin 2014 yilinda
TKDK'ya basvurdum. Ayni zamanda tesisin insa
edilecegi arazinin mevzi imar planini ¢ikartma-
ya basladim. Bu sureci kimine gore rekor sayi-
labilecek bir strede tamalamama ragmen bu
zorlu sdrecin 6n goérdigimden uzun sdrme-
sinden dolayi ilk basvurumu geri cekmistim.
Bir sonraki basvuru dénemi olan Ocak 2015'te
tekrar basvurumu yaptim. TKDK tarafindan da
begenilerek destek almaya hak kazanan pro-
jenin sozlesmesini kurum ile Haziran 2015'te
imzaladik. Ardindan Temmuz ayi basinda insaat
calismalari basladi ve bana gore en zor strecler-

den biri olan bu stre¢ Aralik 2015 sonunda ta-
mamland. Boylece Gokoz Natural Park 1 Ocak
2016 tarihinde agilarak hizmet vermeye baslad!.

GOkoz Natural Park; 1Uks bungalovlarda konak-
lama, alakart restaurant-kafeterya, hobi bahce-
leriile atv safari, at biniciligi, dag bisikleti, sandal,
olta balik¢ilidr, okculuk ve paintball gibi bircok
aktivite ile alternatif turizm alaninda hizmet
vermektedir. Ayrica dogdal ve yoresel Grlnlerin
temini, Uretimi ve satisi konusunda da faaliyet
goOstermeyi planlamaktayiz.

PEK COK YONDEN FARKLI BiR BAKIS ACISI...

Turizm, tarim- hayvancilik ve diger sektorler-
de faaliyet gosterenler, blrokratlar, siyasetciler
hepsi klasik, bildik bir anlayisa sahip. Ancak ben
sunu cok iyi biliyordum ki; kirsal alanda cok da
verimli olmayan klasik tarim- hayvancilik fizibil
degildi. Ayrica Bursadaki gelismis endUstriyel
tanim ve hayvancilikla rekabet etmesi de mim-
kiin degil. Isletmecilik anlaminda da otelcilik;
sadece oda satmak, tatil de sadece deniz, kum,
glnes degildi benim icin. Insanlarin alisiimisin
disinda ve sehrin stresinden uzak, doga icinde,
alisik olduklar konforda konaklayabilmesi, 6zel-
likle genclerin ve cocuklarin dogal yasama dair
bircok seyi tecribe edebilmesi ve eglenirken
ogrenmelerini saglamak cok daha énemli ben-
ce... Bu ikisini bir araya getirdigimizde hem do-
gal yontemlerle tanm ve hayvancilik yapanlar
artik Grdnlerinin niceligi ile degil de niteligi ile
yaristiklarindan kazanacak, hem de ekonomik
durumu iyi olan ve sehirlerde, metropollerde
yasayan insanlar sagliklari icin dogal Urinle-
ri kolayca temin edebilecek, tiketebilecek ve
ayni zamanda dinlenebilecek. Hem kirsaldaki
kdylinin hem de stresli ve sagliksiz beslenen
sehirlinin kazandigi ¢c6zUmu buydk bir risk ala-
rak cesaret ile hayata gecirerek sektore farkli bir
bakis acisi getirdigime inaniyorum. Ben Gokoz
Natural Park'in kurucusu ve isletmecisiyim. In-
sallah oglum ikinci kusak olarak alacagi bu bay-

ragl bugtn benim bile hayal edemeyecegim
cok ileri bir yere tasir.

DENEYiM, BiLGiDEN DAHA DEGERLIDIR
Kazanilmis deneyimler, 6grenilmis bilgilerden
her zaman daha kiymetlidir. Genis bir is ve sos-
yal aga sahip olmak da bir o kadar 6nemli is ha-
yatinda. Yillar icinde kazanilmis ekonomik gi¢
ve sermaye birikimi de insanin elini rahatlatan
ve manevra kabiliyetini artiran bir baska dnemli
unsur. Gengseniz bunlara ya hic ya da cok daha
az sahipsiniz demektir. Ancak buna karsin genc-
ler yeniliklere daha acik ve daha cesurdur. Genc-
ler yeni sektorlerde ya da eski sektorlere yeni bir
bakis acisi getirerek yani innovatif yaklasim ge-
tirebildikleri 6lctide basarili oluyor. Bunlar gor-
ddgum kadariyla bilisimin ve yeni teknolojilerin
en iyi sekilde kullanildig, cok buyk sermayeler
gerektirmeyen, yaratici-yenilikci hizmet ve Ure-
tim alanlarinda oluyor genelde.

“BiRLIKTEN KUVVET DOGAR”

Is hayatinda genclerin birlikteligi yeterli olmasa
da bu konuda kurulmus dernek ve oda gibi sivil
toplum orgutlerini cok Gnemsiyorum. Atalari-
miz bosuna dememis, “Birlikten kuvvet dogar”
diye. Bu nedenle bu birlikteliklerin sadece ta-
bela dernegi ya da odasi olmak yerine, dnemli
fonksiyonlar ve gorevleri yerine getirebilecek
sekilde guclendirilmesi gerekir. Allah kimseye
darlik, umutsuzluk ve caresizlik yasatmasin, an-
cak maalesef hayatin icinde bunlar da var. Bu
anlarda en buyuk destekcim ailem oldu hep.
Bir de birkac dost... Is konusunda ise bilgisine,
tecrlbesine guvendigim arkadas ve dostlarimiz
var cok stkir. Once onlarla paylasir, fikirlerini ve
tavsiyelerini alir, sonra kabuguma cekilir deger-
lendirir ve kendimce en dogru olanlarini hayata
gegiririm.

Gokoz Natural Park, dort fazdan olusan proje-
min birinci ve en 6nemli fazidir. Diger fazlarin
hayata gecebilmesi buna bagli. En blyuk he-

defim, 2006 yilinda kurucusu oldugum Gokéz
Koy Sosyal Yardimlasma, Egitim ve Kiltdr Der-
negdi'nin vizyonuna koydugum gibi Gokoz Ma-
remgsah Yaylasini Tarkiye'nin en guzel alternatif
turizm destinasyonlarindan biri yapmak, yerli
ve yabanci turistler icin yoremizi cazibe merke-
zi haline getirerek, turizm gelirlerini artirnp, tlke
ekonomisine katki saglamaktir.

DOGRU ZAMAN- YER- HEDEF KiTLE- EKiP...
Benden daha genc girisimcilere oncelikle iyi
bir egitim ve 6gretim alip temelleri saglam at-
malarini tavsiye ediyorm. Ardindan is hayatina
atilmadan oénce ilgilendikleri sektorlerde belirli
surelerde calisarak tanimalari ve tecriibe kazan-
malarini éneririm. Ancak bunlardan da 6nce
hayallerini sinirflamasinlar. Unutmayalim ki her
sey bir hayal ile baslar. Bu hayalleri gercekles-
tirmek icin planlasinlar, gercekci fizibiliteler
yapsinlar ve projelendirsinler. Dogru zamanda,
dogru yerde, dogru hedef kitlesine, dogru bir
ekip ile dogru yontemlerle is yapsinlar.

Diger yandan; Turkiyede geng girisimcilere ve-
rilen destekler hentiz istenen noktada olmasa
da "destek var” diyebilirim. Gokoéz Natural Park
projesi bunun en glzel érneklerinden biri olup,
TKDK'dan alinan destek blyuk bir motivasyon
yaratmistir. Tarkiyede TKDK, KOSGEB, Kalkinma
Ajanslari vb. bircok kurum hibe ve distk mali-
yetli kredi destegi veriyor. Ancak bu destekler-
den faydalanmak, kolay ve kisa yoldan para ka-
zanmak isteyenlere ve istismarcilara gére degil.
Bu desteklerden faydalanmak icin gercekten
ayaklarr yere saglam basan, karli ve gercekles-
tirilebilir fikirlerinizin olmasi ve iyi dokimante
edilmis proje hazirlamaniz gerekiyor.

TURIZM SEKTORUNDE

COK YONLU DUSUNULMELI

Turizm sektord, hassas ve kirilgan bir sektor ve
yatinm maliyeti cok yuksek. Gerek ulusal gerek-
se uluslararasi ekonomik, siyasi ve askeri kriz-

lerden ilk bu sektor etkileniyor. Ornegin birileri
sizin en dnemli havalimanlarinizdan ya da turis-
tik mekanlarinizdan birinde birka¢ bomba pat-
latip, o yilki milyonlarca turistin tlkenize veya
sehrinize gelmesini engelleyebiliyor. Turizmi sa-
dece dinlenme ya da edlenme olarak degil de
kongre, kultUr, tarih, doga gibi cok yonld olarak
ele almak, buna uygun ¢éztmleri hayata gecir-
mek gerekir diye distndyorum.

GOKOZ BENIM iQiN BiR iSTEN COKDAHA FAZLASI
Sorumlu bir vatandas olarak dogdugum top-
raklara katma degerli bir proje ve yeni bir viz-
yon kazandirdigim icin, yasadigim sehir olan
Bursa'ya nezih bir alternatif turizm tesisi kazan-
dirdigim igin, tlkemin verli ve yabanci turizm
gelirinin artinlmasina katki sagladigim icin mut-
luyum ve gurur duyuyorum. Bir kisim seyler de
var ki; yol, su, elektrik, telefon, internet altyapi-
lari gibi, bireysel olarak yapmak mumkiin degil.
Bunun icin basta belediyeler olmak tzere tim
ilgili kurumlarin, ¢zellikle kirsal alanda yapilan
yatinmlara pozitif ayrimcilik yaparak éncelik ve
dnem vermesi gerektigini distndyorum. Kirsal
alanda bir projeyi hayata gecirmek kardelen
ciceginin karin ve buzun icinden rengaren ac-
masi gibidir. Zordur ama bir o kadar da guzel-
dir. Gokdz Natural Park benim icin sadece bir is
degil ondan daha 6nemlisi, kardelen ciceginde
oldugu gibi butln olumsuzluklara, zorluklara
inat hayata gecen, bahari mujdeleyen bir sosyal
sorumluluk projesidir.
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ASAF YALCIN
[STANBULLU

MUHENDISLIK VE
PROJE KURUCUSU

“Genglere yonelik
destek politikasinin
guncel tutulmasi ve
piyasadan, bizlerden
gelen geri doniislere
en hizh sekilde
refleks iiretecek
sekilde dizayn
edilmesi gerekiyor.”

Artvin-Yusufeli dogumluyum. Uc cocuklu bir
ailenin en kiguk ferdiyim. Cocukluk yillarim
Yusufeli'nin Cevreli Meydan koylnde gecti.
Akabinde babamin mesleginden otdrl Art-
vin, Erzurum ve Bursada bircok okul degisikligi
yapmak durumunda kaldim. En son Bursa Er-
kek Lisesi'nden mezun olduktan sonra Kocaeli
Universitesi Elektrik Mihendisligi Bolimind
tamamladim. Egitim hayatim sdrlyor. Halen
Bahcesehir Univesitesi Uluslararasi Iliskiler ve
Kdresel Siyaset programinda yuksek lisans
egitimime devam ediyorum. Ticari olarak
2011 yiinda kurdugum muhendislik ve mU-

savirlik sirketimle is dinyasinin icinde faaliyet
gosteriyorum. BUtin bunlarin disinda kicuk
yaslardan bu yana sivil toplum kuruluslarinda
hayata ve topluma dair calismalar yapmayi,
projeler Uretmeyi seviyorum. Bursada da bu
calismalari yapabildigimiz glzel kurum ve ku-
ruluslar var. Sivil toplumla alakali gtincel olarak
gorevli oldugum; TUMSIAD Bursa Yonetim Ku-
rulu Gyeligi, Genc TUMSIAD Bursa Baskanlig,
TOBB GGK Bursa lIcra Kurulu Gyeligi, TDMMB
Tark DUnyasi Mihendisliler ve Mimarlar Birligi
Bursa Subesi Yonetim Kurulu Gyeligi gibi gtin-
cel olarak devam eden sorumluluklarim var.

UNIVERSITEDE COK AKTIF GECEN
OGRENCILIK...

Is hayatina girmem noktasinda bana gelen
‘Neden, * Nicin" gibi sorularinin maddesel
cevabi hi¢ olmadi. Sadece keyif aldigimiz ve
biziheyecanlandiran,mutluedenisleriyaptik,
dahaiyinasilyapabilirizdiye dtstindik, onlari
denedik. Arkamiza donUp baktigimizda
ticari olarak bircok is basardigimizin
farkinda olmadan ilerledigimizi gorduk. “Su
sebeple is hayatinin icinde olmaliyim” diye
bir sebebim hic olmadi. Universitedeki ilk
aylanmda katildigim ilk organizasyondan

sonra, organizasyonu yapan kisiye “Ya ortak
olalim ya da rakip olacagiz” demistim. Tabi o
zamanki heyecanimiz katilmak istedigimiz
organizasyonlari  kendimizin  yapmasi
Uzerineydi. Bu heyecanla Universitede
yaptigimiz  isler;  kdltUrel  gezilerden
ulusal festivallere, kendi bolimimuzdeki
kicik  seminerlerden  ulusal  captaki
seri  konferanslara, konserlere,  egitim
programlarina ve bahar senliklerine donustd.
Bes yilin sonunda ulusal boyutta 100'U askin
etkinlik ve 25 Universitede bizimle calisan
ekip arkadasimiz vardi.
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YAPTIGIM iSi, SEKTORUMU SEVIYORUM

Su an yapmakta oldugum is kendi mesle-
gimle alakali oldugu icin hayalimdeki isi ya-
pryorum demem zor olur. Malum Ulkemiz-
deki egitim sistemi yetenekler tzerine degil
tercihler Uzerine kurulu. Bu nedenle hayal
ettigim degil ancak kagit Uzerinde vermis ol-
dugum kararlarla elde ettigim isi yapryorum.
Tabi sistem ne kadar yanlis olsa da ben sans-
liyim ki fitraten de ¢cok uzak olmadigim enerji
ve mihendislik sektérindeyim. Strekli gun-
celligini koruyan ve dinya ile birlikte hareket
etmemizi saglayan dinamik bir alan oldugu
icin de sektérimu seviyorum. Yapmis oldu-
gumuz islerin iyi sonuclar verdigini gérmek
beni mutlu ediyor.

AILEM EN BUYUK DESTEK(,'iM OLDU

Ailem yaptigim islerde her zaman destekcim
oldu. BUrokrat bir aile icinde ticaretle ugrasan
tek kisi olmam sebebiyle ilk zamanlarda
neler yaptigimi tam olarak anlamadiklarini
soyleseler de babam, annem, agabeyim ve
ablam her zaman destegini gosterdi. Babam
ve annem her konuda bana yol gosterici oldu.
Akabinde agabeyim ve ablam da ayni sekilde,
bana bircok konuda fikren yardimci olmustur.
Kendi ailemin disinda da bu konularda istisare
edebilecegim bircok dostum ve bUydgim
oldugu icin oldukca sansli sayilirim.

Universite 3. sinifta ilk sirketimin sahibi oldum.
O zamandan beri yoneticisi oldugum ve or-

takligim olan buttn sirketleri kendim kurdum.
Su anda hizmet vermeye devam ettigimiz Is-
tanbullu Mihendislik ve Proje sirketimiz 2011
yilindan bu yana Bursa da faaliyet gosteriyor.
Ik yillanmizda elektrik taahhit hizmetleri
verdigimiz firmamizda 2015 yili itibariyle ta-
ahhut hizmetimizi durdurduk ve sektérinde
lider olacak bir mihendislik firmasi olma ka-
rari aldik. Bu tarihten sonra tesisat projelen-
dirme Uzerine tam donanimli ve profesyonel
hizmet verebilmek icin organizasyonumuzu
sekillendirdik. Elektrik ve mekanik sistemlerin
projelendirilmesi bizim ana hizmet alanimiz
oldugu icin insaat sektorl bizim en cok hiz-
met verdigimiz sektoér konumunda. Ancak
musavirlik hizmetlerimizde de saglik sektoru

buytk bir yer kaplyor. Hastaneler ve bircok
devlet kurumuna uzun suredir elektrik sistem-
leri ile alakali olarak musavirlik hizmetleri de
veriyoruz.

Esasinda rakipleri hakkinda konusmamayi
prensip edinmis birisiyim. Fakat kisaca soy-
lemek gerekirse sektérimuzde bizim kadar
genc bir kadroya sahip olan ve yetkinliklerini
elde etmis, donanimli baska sirket yok. Her
yaptigimiz iste ayri bir heyecan ve daha iyisini
yapma istegimiz var. Bunlar bizi strekli olarak
teknolojik gelismeleri takip etmeye ve isleri-
mizde uygulamaya itiyor. Sektorimz ve hiz-
metlerimizle alakali olarak yaptigimiz bircok
inovasyon var.

PEK COK KONUDA

AVANTAJIMIZ VAR

Geng isadamlari olarak en buyuk avantajimi-
zin 'heyecanimiz’ oldugunu dusintyorum.
Calisma saatlerimizin fazla olmasindan rahat-
siz olmamamiz, sektordeki gincel hareketleri,
teknolojileri, yeni sistemleri yakindan takip et-
memiz ve bunlari hizla projelerimizde uygu-
layabilmemiz gibi bircok konu, geng girisim-
cilerin avantajlar arasinda sayilabilir. Avantaj
olarak sayabilecegim bircok konu var. Ancak
genc bir girisimcinin bdyUk rakipleri karsisin-
daki dezavantaj olarak soyleyebilecegimiz
bircok maddeyi ¢6zdigimuz icin sirketimiz
adina boyle bir sikinti kalmadi.

GENCLER YETER Ki

DOGRU YONLENDIRILSIN

Ben gencleri bir alana yonlendirmenin, zama-
nin getirdigi islerle kisitlamanin dogru oldu-
gunu dustnmuyorum. Sanayide otogaz sis-
temleri montaji yapan geng arkadaslarim da
kendi alanlarinda ¢ok basarili. Aile sirketinin
ikinci hatta Ugtncu nesil yoneticisi olan buyuk
sanayi tesislerini yoneten arkadaslarim da ¢ok
basarill. Gengler insiyatif aldiklari her alanda

basarili olabilir. Yeter ki dogru yonlendirilsin
ve yapacaklari isle alakali dogru donanimlara
sahip hale getirilsin.

‘DAHA iYi NASIL OLUR’

Gencler arasinda her zaman bir dayanisma
vardir. CinkU gencg neslin kendi arasinda ile-
tisim kurmasi ¢cok daha etkili ve kolay oluyor.
lleri yaslardaki kisilerde olusmus oényargilar
veya bazi yasanmigsliklar kisiler arasinda go-
ridnmez duvarlar 6rse de bunlar gencler ara-
sinda yok. Tabi ‘bu yeterli mi" kismina gelince,
iletisim ve dayanisma ne kadar iyi olursa olsun
bu konular hi¢bir zaman yeterli olmayacak ve
her zaman‘daha iyi nasil olur'diye calismalarin
yapilmasi gereklidir. Bu kisimda da genclik ile
ilgili calisan sivil toplum kuruluslarina buyudk
gorev dusuyor.

Sirket olarak hedefimiz; 2017 yili sonuna kadar
yerelde sektoriimazdn en iyisi olarak vizyon
projelere imza atmak. Kaliteli ve gtvenilir mu-
hendislik firmasi arandigi zaman akla gelen ilk
sirket olmak istiyoruz.

TICARET SADECE

MADDI KAZANC i(iN YAPILMAMALI

Benim katildigim ve geng girisimcilerle yapi-
lan soylesilerde en ¢ok dikkatimi ceken hata,
genc arkadaslarin baskalarinin basari hikaye-
lerinden veya maddi kazanclarindan etkile-
nerek kendilerine bir is modeli olusturmalart...
Bence ticaret sadece maddi kazanclar icin
yaplimamali. Insanin hedefi; kendisini mutlu
eden isin en iyisini yapmak olmall.

Zaten maddi kazan¢ bunun devaminda gele-
cektir. Egitim sistemi veya toplumsal unsurlar
bizi, hayatta yapmak istemediginiz seylerin
icine itebiliyor. Is hayati aslinda, istedigimiz
seyleri yapabilecegimiz ve kendi basari hika-
yemizi yazabilecegimiz bir 6zgurlik alanidir.
BUtln gencler bunun farkinda olmal.

FIYATI DEGIL HiZMET KISTAS ALIRIZ
Meslekiisler yapan kisilerin ticari olarak en bi-
yuk sikintisi, rekabet icinde meslegi hizmetle-
rin oldugundan cok daha dustk bedellerle
verilmeye baslamasidir. Bu da tabiki verilen
hizmetin kalitesi ve alinan sorumluluklarin
yerine getirilebilmesi icin gerekli ¢alismalarin
yapilamamasina sebep oluyor. Biz kendi sirket
politikamizda bu rekabetin icinde fiyati degil
verdigimiz hizmeti kistas kabul ederek yer all-
yoruz. Cok fazla is degil, 'nitelikli ve kaliteli is’
hedefimiz var. Dolayisiyla sektor icinde ticari
daralmadan pek etkilendigimiz sdylenemez.
Ancak bu konuda devlet politikalarinin tek-
rar dizenlenmesi gerektigi cok acik ve net.
Meslek odalarinin yetkilerinde kisitlamalara
gidilmesi, odalarin siyasi platformlar olarak
kullanilmasinin bir nebze 6nund kesmis olsa
da mesleki olarak yaptirim yapma, Uye ve
mesleki degerin korunmasi noktasinda bu-
yuk bir bosluk olusturdu. Bu nedenle sektérde
faaliyet gosteren meslek erbaplari ile istisare
toplantilari yapilmali, ortak sorunlar belirlene-
rek mesleki odalarla alakali yeni dizenlemeler
yapilmall.

GENCLERI DESTEKLEYEN POLITIKALAR
YETERLI DEGIL

Devlet 2011 yilindan itibaren geng girisimcile-
re KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari gibi kurum-
laryla cok glzel destekler veriyor. Bu konuda
mevcut hikimetin politikasini destekliyorum,
ancak bu konuda yapilan calismalar ne kadar
guzel olsa da yeterli degil, hicbir zaman da
yeterli olmayacak. ClnkU geng girisimcilerin
karsilastigi sorunlar o kadar canli ve hareketli
ki... Dolayisiyla ¢6zim Uretilen sorunlar veya
destek verilen konular strekli dintn sorunlari
ve sikintilari oluyor. Bu nedenle destek politi-
kasinin giincel tutulmasi ve piyasadan, geng
girisimcilerden gelen geri donuglere en hizli
sekilde refleks Uretecek sekilde dizayn edil-
mesi gerekiyor.
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ASAN

ASAN ECZANESI

FARMA OPTIK SAHIBi

“Ulke olarak 20-30
yillik projeksiyonlar
yapabilmeliyiz.
Bunlar sadece ticari
ve ekonomik alanda
olmamali. Sosyal ve
kiilturel gelisimler de
planlamaliyiz.”

1974 Bursa dogumluyum. Atatrk Ilkokulunu
bitirdikten sonra Bursa Erkek Lisesi'ni tamam-
ladim. Hacettepe Universitesi Eczacilik Fakdil-
tesi'ni bitirdim. Askerligimi Konya Hava Hasta-
nesi'nde yaptim. Ardindan Setbasi’nda Asan
Fczanesi'ni actim. Eczacilar Odasi'nin cesitli
yetkili kurullarinda goérev yaptim. Bolge tem-
silciligi, iki donem saymanlik, Ttrk Eczacilar
Birligi Buytk Kongre Delegeligi yaptim. Halen
bu gorevim devam ediyor. Bunun yaninda
Bursa Fotograf Sanati Derneginin egitim ve
gezi organizasyonlarini yaptiktan sonra iki do-
nem de baskan yardimciligini ytrtttdm. Ha-
len dernegin Uyesiyim. Aktif olarak cok yogun
cekmesem bile fotografa ilgim devam ediyor.
Evliyim ve iki kizim var.

BABAM BiZi YAVAS YAVAS

i$ HAYATINA HAZIRLAMIS

Rahmetli babamin Setbasi'nda sekerleme
dikkani vardi. ‘Asan Sekerleme’ olarak
bilinirdi.  Ozellikle bayram dénemlerinde
bizim sekerleme isleri cok hizl olurdu. Yedi-
sekiz yaslarinda orada babama yardimci
oluyordum. Dukkanimizi gecen yillar icinde
kapattik. Gecmise donUp  baktigimda
babamin orada bana bazi seyleri 6gretmek
icin gorevlendirdigini animsiyorum. Daha
toplama-gikarmayi yeni ogrendigim
ikinci-cUnct sinif 6grencisi iken babam,
agabeyimle beniyanina cagirr mal aldigimiz
firmalara ne kadar borcumuz olduguna dair
faturalari toplatir hesap yaptirirdi. Babam 50
yillik esnaf olup, o hesabi kim bilir ka¢ defa
yapmis olsa da bize isi 6grenmemiz icin
yeniden toplatirdi. ‘Seker Bayraminda arife
gund ne kadar is olur, 'Kurban Bayraminda
kurban telasi oldugundan ilk gtin ne kadar
is olur, ikinci gin ne kadar is olur’ gibi. O
zaman kucukttk oyun gibi geliyordu belki
bize. Fakat simdi anliyoruz ki babam bizi is
dinyasina ve ticarete hazirlyormus.

Universite yillanmda okul icinde cesitli tur
organizasyonlarini, gezi  organizasyonlarini,

partileri arkadasimla beraber koordine ederdik.
Demek ki icimizde bir sekilde ticaret vardi.

HAYAL ETTiGiM iSi YAPIYORUM

Su an hayal ettigim isi yapiyorum. Saglik sek-
torina sectim. Universite sinavinda yuksek
puan almama ragmen tercih ettigim mes-
lek dallari dis hekimligi ve eczacilikt. Cln-
kG bunlar bireysel mesleklerdi. Babamdan
aldigim, gérdigim terbiye, kendi kendinin
patronu olmanin avantajlari daha cocukluk
yillarrmda hafizama kazinmisti.Bizim mesle-
gimiz mezuniyetten sonra genelde eczacilik
Uzerine bir isletme acmaya dogru gidiyor. Ya
birilac firmasinda calisabilirdik, ya da serbest
eczaciligi tercih edecektik. Ben de tercihimi
bu yonde kullandim.

“ECZACINIZ SIiZIN SAGLIK DANISMANINIZDIR
Sifirdan bir isletme kurdum. 1998 vyilinin
Aralik ayinda eczanemi actim. 19 yildir kendi
eczanemi isletiyorum. Turk Eczacilar Birligi'nin
genel bir slogani vardir; ‘Eczaciniz sizin saglik
danismaninizdir! Bizler de musterilerimize bu
yonde en iyi hizmeti vermek icin calisiyoruz.

Ayni zamanda, saglik dallarindan énemli bir
kol olarak 2012 yilinda bir inovasyonla optik
firmasiolanFarmaOptik'iactik.Farmakolojiden

(ilac bilimi) gelen bir cagrisimla markamiza bu
adi verdik. Bildiginiz Uzere eczanede glven
duygusu cok énemlidir. Optikte bu daha da
onemli. Bizlere gliven duyan mdusterilerimiz
baska bir optisyene gitmektense bizi tercih
ediyor.

SEKTORUMUZ HER ZAMAN YENILENIYOR

Bir genc olarak, bizler de rakiplerimize oran-
la sektore elbette farklilik getirmek istiyoruz.
Sektor her zaman yenileniyor. Bizler yeni ve
taze bilgilerle mezun olduktan sonra bilgileri-
mizi guncelleyerek isletmemizde hizmet veri-
yoruz. Meslek icinde inovatif calismalar yapan
meslektaslarimiz var. Bu, insanin ticarete ve
meslegine bakisiyla alakali degisim gosterebi-
lir. Fakat mesleki acidan deontolojik kurallara
uymak bizim icin cok ¢nemli. Ticaret kural-
lariyla bu kurallar bazen celisebiliyor. Boyle
durumlarda benim icin her zaman deontolo-
jik kurallar 6ndedir. Ticarette bir sekilde para
kazanirsiniz. Fakat deontolojik kurallarda hata
yaparsaniz geri donUsl olmayan hasarlar ola-
bilir. Dolayisiyla gliven duygusu demistik ya
bu cok dnemli. Markalarimiza olan, bize olan
glveni asla sarsmayacak sekilde hizmet poli-
tikamizi uyguluyoruz.Hatta bir itirafta bulun-
mak istiyorum. Rapsodi Mobilya magazasinda
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ise basladigimin Uc¢ldncl gund, burasinin be-
nim icin ¢ok Itks oldugunu, basarili olamaya-
cagimi disdnms ve isten ayriimayi aklimdan
gecirmistim.

TICARETTE i$ ETiGi VE GUVEN COK ONEMLI

Onlmizdeki donem Farma Optik olarak su-
belesmeyi planlyoruz. Dogru lokasyonda,
dogru maliyetlerle algilarimiz bu yonde agik.
Ticarette is etigi ve glven cok dnemli. Sizden
danismanlik alan hastalariniz sizin yasiniza ya
da baska bir 6zelliginize bakmiyor. Saglik ko-
nusundaki bilgi birikiminize, deneyiminize ve
bu deneyimin onlara yansima sekline bakiyor-
lar. Hasta sizden dogru bilgiyi, dogru zaman-
da ve yeterli dizeyde aliyorsa size glven du-
yuyor. Bizler kapidan giren hastamizin vicut
dilinden ve recetenin iceriginden o anki duru-
muna bakarak, hasta psikolojisini analiz edip,
saniyeler icinde kisiyi degerlendiriyoruz. Ve

ihtiyaci olan hizmeti uygun bir dille sunmaya
calistyoruz. Hekimin onerdigi tedavi protoko-
line katkl saglayarak, kullanacagi ilaclar ve
besin destek Urlnlerini dogru bir sekilde kul-
lanmasi yoninde hastaya yardimci oluyoruz.

SEKTORUMUZDE Gﬁglﬁ BiR BIiRLIKTELIiK VAR
Her sektorde oldugu gibi etik bozulma bizim
sorunlarimizdan bir tanesi olabilir. Fakat bir
baska sorunumuz, Ulkenin icinde bulundu-
gu ekonomik durum nedeniyle devlet strekli
tasarruf tedbirlerini artinyor. Bu da daha fazla
calisip daha az kar etmemize neden oluyor.
Bununla ilgili olarak Turk Eczacilar Birligi ka-
nallyla devletle gorismeler yapiliyor. Bizler
de sehrimizden Turk Eczacilar Birligi'ne gerekli
katkiyl yapmaya calisiyoruz.

Genclerin STK catisi altinda kimelenmesi ol-
dukca 6nemli. Biz eczacilik sektord olarak bu

konuda cok avantajliyiz. Cok gtclt bir birlik-
telik var. Tek basina devletle s6zlesme yapa-
bildigimiz icin  meslektaslarimizin - haklarini
savunabiliyoruz. Fakat gencler normal ticaret
hayatinda biraz agresif olabiliyor. Burada den-
geyi ve etik degerleri koruyabilmek son dere-
ce dnemli.

INSAN MERKEZLI

HAREKET ETMEK

MUTLAKA KAZANDIRIR

Kisisel toplum degerlerimi nasil olusturdu-
gum sorusuna su sekilde cevap vermek is-
terim. Bir is adami Oncelikle insana yatirnm
yapmali. Beraber calistigi insanlara yatirnm ya-
pabilmeli. Bizler de gelen musterimizi ticari bir
meta olarak gérmeden 6nce insan merkezli
hareket etmeliyiz. Emin olun uzun vadede bu,
mutlaka kazandiriyor. Dogru yaklasim insani
degerleri Ustte tutmak olmall.

KRiZDE iSiME DAHA FAZLA YATIRIM YAPARIM

Is hayatinda umutsuzluga distigum zaman-
lar oldu. Boyle zamanlar aslinda benim en ¢ok
calisgim ve en ¢ok guclendigimi hissettigim
zamanlardir. Sektor olarak dibe vuruldugu
zamanlarda ben diger meslektaslarima gore
daha cok farklilik yaratabilirsem, daha ¢ok ino-
vasyon yapabilirsem, sektorde elenenin ben
olmayacagimi hissediyorum. Sektorin krize
girdigi donemler benim atilim yaptigim do-
nemlerdir. Daha fazla risk alinm. Isime yatinm
yaparim. Bu; dekorasyon veya Urlin alimi ola-
bilir. Fakat sonug her daim basarili olmustur.

ILERI TEKNOLOJiYi YAKALAMALIYIZ

GUnUmuzde trend is kollari arasinda bilisim ve
ileri teknoloji Griinler 6n planda. Ulkemiz icin
bu tdr yatinmlarnn yapilmasi da son derece
onemli. Tdrkiye'nin geleceginin ileri teknoloji
Urtnlerde ve inovatif Urlnlerde olacag ka-
naatindeyim. Tabi ki makine, otomobil, tekstil
alanlarinda Uretim 6nemli, fakat ileri teknoloji-
yi yakalamamiz gerekiyor. Kendi sektérimden
ornek vermek gerekirse biz Turkiye olarak hala
ileri teknoloji ilaglar Uretemiyoruz. Turkiye'de-
ki ilac fabrikalarimizda 10-15 yil dnce patenti
alinmis drdinlerin sadece Uretimini yapabiliyo-
ruz. Cok daha teknolojik olan ve hastanin has-

talandigi yere odakli bir strG Grdn Uretiliyor su
anda. Maalesef biz o konudan ¢ok ¢cok uzagiz
Ulke olarak. Dlnya artik cok kictldt. Bundan
30-40 yil 6ncesi gibi degil. Genclerin ¢ok ¢a-
lisarak dUnyadaki yenilikleri yakindan takip
ederek basarili olacagini dustintyorum.

NE VERIRSEN FAZLASIYLA GERI ALIRSIN
Bursamiz her yonlyle mukemmel bir sehir.
Tarih var, su var, turizm, saglik, deniz, dag, ova,
doga hepsi bir arada.. Dolayisiyla genc giri-
simciler ve yatirmcilar Bursa'ya ne verirlerse
fazlasi ile geri alacaklardir. Yatinm yapildiginda
olusacak is gUcinun ihtiyaclarini karsilaya-
bilecek tim zenginlikler var Bursada.. Geng
girisimcilerimizi ve girisimciligi destekli-
yorum. Fakat Universitelerimizin Turkiye
genelinde sanayi ile isbirligi yapmadigini
ddstnUyorum.  Sanayinin  gelismesinin
onund acan en Gnemli nokta, Universitele-
rin katkisidir. Yine Universitelerin gelisme-
sinde sanayinin katkisi nem arz eder.

BiLiM INSANLARI YETISTIRMELIYiZ

Ornegin, eczacilik konusunda Universitelerde
arkadaslanimiz hocalarimiz kendi branslarinda
arastirmalar yapiyorlar, girisimlerde bulunu-
yorlar. Fakat uygun butce bulunamamasi ba-

sarlyl geciktiriyor ya da proje sonlandirilami-
yor. Oysa Universite blnyesinde yapilamayan
calismalar sanayi isbirligi ile tamamlanabilir.
Bu, Ulke menfaati acisindan oldukca énemli
bir konu. Suistimali engellemek icin Gniversi-
telere cok fazla butce ayrilmiyor belki... Fakat
secici davranarak basarili akademisyenler des-
teklenmeli. Son zamanlarda geng girisimcilere
destek artti, fakat yeterli mi bunu tartisabiliriz.
Akademisyenlerimize ve teknolojiye yapilan
yatinmlarin énemine dikkat cekmek isterim.
Bilim insani yetistirmeliyiz.

YENILIKLERi YAKALAMALIYIZ

Ureterek buytyen bir Turkiye hepimizin ha-
yali. Hedefimiz Ulke olarak 20-30 yillik projek-
siyonlar yapabilmek. Bunlar sadece ticari ve
ekonomik alanda olmamali. Sosyal ve kulturel
gelisimler de planlamaliyiz. Oz degerlerimize
sadik kalarak yenilikleri yakalayabilmeliyiz. Ge-
rek dogu, gerekse batidan, Ar-Ge ve inovas-
yonla, ileri teknoloji ile gelisimin ve Gretimin
tum materyallerini modelleyip cogaltarak,
geleneklerimize sahip cikarak, Ureterek, yeni
nesillere, yepyeni bir anlayisla, gtzel bir tlke
birakmaliyiz. Hikimetimiz sivil toplum 6rgt-
lerinden gelen soylemleri dikkate alarak hare-
ket ederse bu birliktelik basariy getirir.
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SAT MIMARLIK
FIRMA ORTAGI

Hy| o
Ulkemizde

girisimci ruhu
artinlmali ve is
hayatinda, kim ne
yaparsa yapsin,
en gizelini,
en kalitelisini
yapmali. Daha da
onemlisi her is,

. ”
ask ile yapiimali.
1975 Bursa dogumluyum. Hurriyet ilkokuly,
Cumhuriyet Lisesi ve son olarak da Yildiz Tek-
nik Universitesi Mimarlik Fakdltesini bitirdim.
Evli ve 2 ¢cocuk babasiyim. 2002 yilindan beri
SAT Mimarlik'ta firma ortagi olarak gorev ya-
piyorum. Cocukluk yillarimdan itibaren mi-
marlik meslegine ilgi duymus olmam, benim
bu meslegi secmeme sebep oldu. Ailemin de

destek vermesiyle lise sonrasinda mimarlik fa-
kUltesine basladim.

BABAMIN i$ HAYATIMDA

ETKiSi BUYUKTUR

Is hayatina atilmamda babamin etkisi buyk
oldu. Kendisi mobilyaciydi ve mimarlarla
bir hayli icli-dish calisiyordu. Bu slrecte
diger mimarlarin da fikirlerinden epeyce
faydalandim.

Aslinda hem aile, hem de sifirdan bir isletme
kurduk diyebilirim. CUnkU ortaklarimla uzun

donem komsuluk yapmistik, neredeyse bir
aile gibiydik.

2002'DEN BERi AYNI KADRO

YOLA DEVAM EDiYORUZ

2002 yilinda su anki ortaklarimla beraber
isletmemizi kurduk. Ayni kadro ile devam
ediyoruz. Baslangicta sadece i¢ mimari ta-
sarim ve Uretim olarak baslayan serlvene,
mimari ve insaat taahhut islerini de ekledik.

Yaptigim her projede, bir dncekini tekrar et-
memek, her zaman yeniye acik olmayr dus-
tur edindim. Her bir olay da, pozisyona gore
avantaj ya da dezavantaja donusebilir. Asil
olan, sevmexktir.

EMEK-YOGUN i§LERDEN AKIL-YOGUN'A
YONELME VAR

Son doénemda gencler arasinda daha cok,
emek-yogun islerden, akil-yogun islere dogru
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bir kayma var. Maalesef is hayatinda, gencler
arasinda yeteri kadar bu alanlarda birliktelik
yok. Daha ¢ok sosyallesmeye ihtiyag var.

Ortagimin kizi, ikinci kusagin ilki olarak géreve
bagsladl. Edindigim tdm bilgileri kendisine
aktarma c¢abasindayim. Benim de mimarlik
meslegine olan askim, cocukluk yillarimda
baslamisti. Ayni sevgi ile devam ediyor.

SEKTORUMUZ HER OLAYDAN

ANINDA ETKILENEBILIYOR

Icinde bulundugumuz sektér, diinya konjonk-
turinun etkilendigi her olaydan aninda etkile-
niyor. Biz sirket olarak dGnimuzdeki donemde,
kontrol altinda tutabilmek sartiyla tim alan-
larda bUytme hedefliyoruz.

GENCLER ONCELIKLI OLARAK

MESLEKLERINi COK SEVMELI

Ulkemizde girisimci ruhu artinlmali ve “Bur-
sa disinda nasil daha aktif olunabilir?” sorusu
sikca sorulmali. Geng girisimcilere de sunlari
tavsiye edebilirim; Oncelikli olarak meslekle-
rini cok sevmeliler ve 'Yarina daha nasil glzel
isler yaparim'i akillarindan ¢ikarmamalilar. Her
zaman yeniye acik olunmali. Teknolojinin ve
insan isteklerinin ne kadar cabuk degisebi-
lir oldugundan emin olarak yol almalarini da
tavsiye ederim.

2023, TURKIYE iCiN

BiR MILAT OLACAK

Ben bu yola bir sinir veya bir zaman hedefi
konulmasina karsryim. Ancak 2023, bizim icin
onemli bir milat olacak kanaatindeyim. Turki-
ye'nin ortalama blyUmesinin her zaman bir
adim otesinde olmak en buyldk hedefimiz.
s hayatinda, rakiplerin iyi taninmasi birinci
is olmali. Uretimin, performansinin ve kalite-
nin artirimasi da cok énemli. Ote yandan; is
ddnyasinin 6nimuUzU acacak her tirll des-
tek, devletin dncelikli gorevi olmalidir. Ayrica,

mUsteri portféylnun ve ihtiyaclarinin
bilindik olmasi, 6ntimuzd acan ve isi-
mizi kolaylastiran birer etmendir. Mar-
ka degeri yiksek Urlnler Gretmek ise
her sektore gerekiyor

KiM NE YAPARSA YAPSIN,

EN KALITELISINi YAPSIN

Is hayatimda unutamadigim anilar-
dan birisini de anlatmak isterim: Bir
isyeri taahhidumuz vardi. Istenen-
den daha 6nceki bir tarihte acilmasi
gerekmisti. Is boyle olunca son iki ayl,
ben ve ekibim uyumadan gecirmistik.
Sonunda aclilis saatine de is yetisti ve
cok da guzel bir proje oldu. Son an-
larin keyfini ve yorgunlugunu sizlere
tarif etmem muimkin degil. Cok ama
cok guzeldi. Ozetle sunu soylemek
istiyorum; Kim ne yaparsa yapsin, en
glzelini-en kalitelisini yapsin ve ask
ile yapsin.
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AYCAN
ERGUN

OZEL DENIZ KABUGU
ANAOKULU KURUCUSU

“Rakiplerimize

firsat vermemeli ve
yiikselis adina her
zaman kararli net
adimlar atmahiyiz.

En onemlisi de
yaptiginiz ise
inandiginizda basari
kendiliginden
geliyor.”

Aslinda anaokulu fikri, lise tercihi yaparken
planladigim  bir sektordd ve yillardan
itibaren dUstncem egitimimi tamamlayip
anaokulu acmakti. Oyle de oldu. Egitimimi
tamamladiktan  sonra 4yl anaokulu
Qgretmenli@i yaptim.  Su an  Bogazci
Universitesi  Yoneticilik ~ Okullari  egitimim
devam ediyor. Ozel Deniz Kabugu Anaokuly,

2012 yiinda Milli Egitim Bakanligr'na bagl
olarak egitime baslad!.

COCUKLAR 2 YASINDA

EGITIME HAZIR

Egitime ne kadar erken baslanirsa o kadar
iyi olacagini dustntyorum. Su an ¢ocuklarin
dikkat ve gelisim streclerini ele alacak olursak
2 yasta hazir olduklarini disintyorum. 0-6
yasta cocuklarin kisilik ve zeka gelisimlerinin
yizde 80 olusuyor. Ne kadar bilincli bir
aile olursaniz olun 2 yasinda ev ortaminda
cocugunuza kazandiracaklariniz sinirli. Cocuk

bu yaslardan itibaren kendi yasitlarina ihtiyag
duyar ve burada anaokullari devreye girer.
Okula baslayan ¢cocuklarin gelisimlerinde 1 ay
gibi kisa strede bile ne kadar arti saglandigini
goruyoruz.

Anaokulu isletmenin benim icin en 6nemli
avantaji; insanlara daha da énemlisi cocuklara
sevgimi daha kolay ifade etmemi, daha sabirli
olmanin nasil gtzel sonuclar dogurdugunun

bilincinde olmami, onlarin dinyasina girip
onlar tanimami ve onlar gibi disinmemi

sagladi.
Dezavantaji  konusuna gelince; anaokulu
isletmenin dezavantajl oldugunu

sanmiyorum.  DusUnsenize  olumsuz  bir
durum yasamis bile olsaniz sinifa girdiginizde
cocuklarin size masumca ve sevgi dolu
yaklasimlari tdm olumsuzlari unutturuyor.
Baska bir sektdrde bu s6z konusu bile degil.
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ILKOGRETIME DEGIL HAYATA HAZIRLIK...
0-6yasarasinikapsayan dénem cocugunuzun
en hizli gelistigi donemdir. Aile ve egitimci
isbirligi ile okul 6ncesi egitim cocugun
daha vyaratici, ileriyi goérebilen, yeni Grtnler
planlayabilen ve cevresini kendi amaclar
icin yonlendirebilen ¢zerk bir birey olarak
yetismesine  katki  saglayacakti.  Okul
oncesinde ¢ocuk sadece ilkogretime degil
hayata hazirlanir. Okulumuzda anadil
etkinligi, yabanci dil Ingilizce ve Almanca
dersleri, drama, satrang, okuma-yazmaya
hazirlik, bale, yizme brans dersleri verilmekte
olup her brans dersi icin ayri 6gretmen ile
calisiimaktadir.  Okulumuzda Milli - Egitim
mUfredati uygulanir, bunun yani sira goster
anlat, scamper egitimi, mandala calismalari,
cooking time, fen ve doga calismalari,
zeka oyunlari, gems coklu zeka programi
kapsaminda egitim verilmektedir.  Ayrica
cocuklarimizin - gelisimlerini  gézlemleyen
ve egitim sUreclerini takip eden okul
pedagogumuz bulunmaktadir.

10-12 kisilik siniflarda cocuklarin yeteneklerini
aciga  cikaracak,  kisisel  ozelliklerini
tamamlayacaklari  bir ortam hazirliyoruz.
Kendilerini daha iyi ifade etmeleri igin karakter
egitimleriveriyoruz.Bazicocuklarduyarak, bazi
cocuklar gorerek, bazi cocuklar ise dokunarak
dgreniyorlar.  Deneyimli egitim kadromuz
bunun bilincinde olarak egitim ve aktivite
hazirliyor. Okulu kurup yatinmcr mantg ile
geri cekilmedim. Acildigi ginden itibaren
dgretmenleri hizmet ici egitimleri, cocuklarin
gelisimi programlari ile ilgileniyorum. Butik
anaokulu anlayisi da bunu gerektiriyor.
Ebeveynlerle strekliiletisim halindeyiz. Katkili,
koruyuculu hicbir sey cocuklara yedirilmez.
Yogurt teyzemiz tarafindan  mayalanir,
cocuklarla yetistirdigimiz sebzeleri kullaniriz,
recellerimizi cocuklarla birlikte yapariz. Aslinda
bu konustuklarimiz her okulun olmazsa-

olmazi haline getirilmelidir.  Gller yiz,
samimiyet, en onemlisi gliven ve durustltgu
barindiran butik bir anaokulu oldugunuzda
zaten tercih sebebi oluyorsunuz. Cocuklari,
anaokuluna baslarken zorlanan ailelere bazi
tavsiyelerim de olabilir. Ailenin bu konuda
sabirli ve tutarli olmasini, net bir sekilde
cocuklarini okula gondermelerini, ilerleyen
sUrecte okulla iletisimlerini dlzenli devam
ettirmelerini, okulda vyaptirilan calismalari
evde de tekrar ettirmelerini tavsiye ederim.
Aile cocuga karsi net oldugunda isimiz
kolaylasiyor ve kisa strede okula alisiyorlar.

QOCUGUN YANINDAKi HERKES DOGRU
DAVRANIS SERGILEMELI

“Cocuk egitiminde en 6nemli nokta nedir?”
diye sorulacak olursa sunlan soyleyebilirim:
Dogru rol model olmak en Ust sirada yerini
aliyor. Son donemlerde gézlemledigim; anne-
babalar cocuk, cocuklarise anne- baba olmus.
Yani kurallarr cocuklar koyuyor. Bu son derece
yanlis. Cocuklarimizi yetistirirken yapilan en
buyuk yanlis; cok kuralli ya da kuralsiz olmak.
Dengeyi sabitlemek ve korumak gerekiyor.
Buna bagli olarak anne-baba ya da cocugun
gelisiminde yaninda olan herkesin dogru
davranislar sergilemesi dnemlidir. Cocuklar
okul 6ncesinde sosyal, duygusal, zihinsel,
fiziksel bircok beceri kazanir ve gelistirirler.
Paylasmayi, oyun kurmayi, kendi yasitlari ile
cikan sorunlari ¢ozmeyi, yemek dizeni ve
kurallarini, uyku saatini, kendini korumayi
ogrenirler.  Anaokullarinda olan c¢ocuklarin
gelisimleri dlzen icerir. Okulumuzda glne
her sabah pilates dersiyle bashyoruz. Anadili
etkinlikleri, takvim hava durumu calismalari
yaplyoruz, gundn tarihini isliyoruz. Ardindan
0 glinkd brans dersi konusunda egitim almis
dgretmenlerimiz  tarafindan  derslerimiz
veriliyor. Cocuklara istediginiz kadar egitim
verilebilir. - CUnkd  bu yasta algilar  cok
aclk ve meraklilar... Fakat bunu kalici hale

getirebilmek icin, mesela bir kitap okurken
bunu cocuklardan dramatize etmelerini
istiyoruz.  Cocuk uygun kostimU  giyip
hikayeyi ya da dersi 6gretmenin yonergeleri
ile canlandirmaya baslyor. Boylece hikayede
vermek istedigimiz  olguyu kalici hale
getiriyoruz. Burada cocuklaryarisa hazirlamay:
degil, mutlu  olmalarini  hedefliyoruz.
Kavramlari ya da yabanci dili hayatinin her
alaninda  dgrenecektir.  Kendini  glvende
hissetmelerini, sevilip- ilgilenilmelerini ve
mutlu bir gin gecirmelerini 6n planda
tutuyoruz.

Kendi isini yapmak cok keyifli, bir o kadar
da yorucu. Aksam belirsiz saatlere kadar
hala calismaya, tUim sorunlara ¢6zim
odakli  olabilmeye  hazirlikli  olmalisiniz.
Tatilde bile telefonu kapatma ltkstniz yok.
Isinizin basinda severek durup, dzveriden
kagmadan devam edebiliyorsaniz - zorluk
diye bir sey kalmiyor. Kariyer mi? Aile mi?
Cocuk yetistirmek mi? Bunlar kadinlarin hem
akillarini kurcalayan hem de bir kisir donguye
girmelerine neden olan sorular. Su an evli
degilim, fakat her cocugun mutlu, hayatindan
memnun bir anneye ihtiyaci oldugunu ¢ok iyi
biliyorum.

iS HAYATINDA YUKSELMENIN FORMULLERI

Is hayatinda nasil ytkselinir?’” Oncelikle
cesaretli olup bir taraftan da sermayenizi
nasil  kullanacaginiz  konusunda  dikkatli
olmalisiniz. Diger bir altn kural; is veri
sahipleri motivasyonlarini her zaman yuksek
tutmak zorundadirlar. Ogrenilecek cok sey
var. Dogru kadroyu kurup surekli yenilik ve
egitime acik olmak gerekiyor. Is hayati netlik
gerektirir. Rakiplerimize firsat vermemeli ve
yUkselis adina her zaman kararli net adimlar
atmaliyiz. Bunlar dogru uyguladiginizda, en
onemlisi yaptiginiz ise inandiginizda basari
kendiliginden geliyor.
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- AYISIGI
OMER FARUK
ALTUNAL

ALTUNAL MiMARLIK
NOLTE KUCHEN

“Bizim gibi
sifirdan bir isletme

kurduysaniz,
isletmenizle birlikte

sizde buytyup
olgunlasiyorsunuz.
Ancak daha onemlisi,
sahip oldugunuz
ahlaki degerlerdir.”

Ayisigi ALTUNAL: 1986 yilinda Bursada dog-
dum. Bursa Gazi Anadolu Lisesi mezuniyeti
devaminda 2005 yilinda Eskisehir Osmangazi
Universitesinde mimarlik egitimine basladim.
Ardindan 2010 yilinda Istanbul Bilgi Universite-
si'nde Mimari Tasarim Yuksek Lisans programi-
na hak kazanip 2012'de Yiksek Mimar Gnvanini
aldim. Egitimim sirasinda yurt ici ve yurt dis|
workshop calismalarina ve bircok ulusal-ulusla-

rarasl mimari proje yarismalarina katilarak ekip
halinde cesitli 6ddller kazandik. Meslek hayati-
ma Istanbul-Galatada cok sevdigim bir ofiste,
Kapadokya bolgesindeki restorasyon ve otel
projelerinde proje yoneticiligi pozisyonunda
basladim. Devaminda ofis binyesinde yapilan
Istanbul odakli i¢ mimari uygulama calismalari-
na ve icerisinde bulundugum otel projelerinin
santiyelerine katilim sagladim.

Omer Faruk ALTUNAL: 1985 yilinda Ankarada
dogdum. 2004 yilinda Eskisehir Osmangazi
Universitesinde mimarlik egitimine basladim.
Bu sire iceresinde bircok ulusal ve uluslararasi
mimari proje yarismalarina katilarak ekip ha-
linde cesitli 6duller kazandik. Mezun olduktan
sonra AVM, hastane, nitelikli konut insaatlarinda
proje mudurlUkleri yaptim. Yine bu dénem ice-
risinde Istanbul-Kadikdy Bagdat Caddesi cevre-
sinde kentsel dontsim ile alakall proje yoneti-
mi calismalarinda bulunup depreme dayaniksiz
yapllarin yenilenmesi sdresince proje hazirla-
ma, teknik ve idari sartnamelerin hazirlanmasi,
uzlastirma ve kontrolorlik hizmetleri verdim.

AMACIMIZ BURSA'YA KATKI SAGLAMAK

2014 Haziranda hayatimizi birlestirdik. 2015 yi-
linda ise hayat arkadashgimizi sektorel anlam-
da da birlestirerek Istanbul Bagdat Caddesi'n-
de Altunal Mimarlik AS!yi kurduk. Edindigimiz
tecrlbeleri bir araya getirmek ve keyif alarak
yaptigimiz mimarlik isini gelistirebilmek adina
bir adim attik. 2016 yilinda ise radikal bir karar-
la hem sirketi hem de tiim yasantimizi Bursa'ya
tasidik. 2017 yili ise bize yeni strprizler getirdi.
Oncesinde tim hayatimizin odak noktasi olan
oglumuz dinyaya geldi. Sonrasinda da sirketi-
mize, bizi bir adim daha ileri tasiyacak, Alman
ithal mutfak markasi Nolte Kuchen'l ekledik.
Amacimiz Bursamiza katki saglamak, Bursa'yi
daha da yasanir kilan mekanlar tasarlamak ve
gelecek nesillerimize basarili bir kariyer gec-
misi birakmak. Ayisigi ALTUNAL: Saninm her
seyden once kendimize “Evet, biz bunu yapa-
biliriz" diyebilmemiz, kendimize ve birbirimize
daha dogru tabirle tecrlibelerimize ve tasarim
kabiliyetimize gUvenmemiz, is hayatina atil-
mamdaki nedendir. Sonrasinda ise bu meslege
asik olmam ve tam da bu sebepten dolayi bir

gun kendi kalemimden cikan tasarimlarin insa
edilecedi hissinin verdigi heyecan ve cesaret.
Omer Faruk ALTUNAL: Egitim hayatim boyunca
ve Universite egitimim bittikten sonra da birkac
basarili ve basarisiz is hayatina girme deneyi-
mim oldu. Butin bu tecribelerden sonra en
ayaklarr yere basan girisimimiz su anda esimle
beraber yUrittigimaz istir. Is hayatina atilma
sebeplerime gelince; uzun yillar boyunca su
anda icinde bulundugumuz is kolu ve paralel
sektorlerde profesyonel olarak calistim. Burada
edindigim tecribeler ve esimle beraber piya-
sada gordigumuz eksiklikleri, intiyaclarn karsila-
yabilecegimize olan glivenimiz bizi bu noktaya
getirdi. Tabi ki her genc gibi ozellikle kendi si-
firdan bir isletme kurup yasatmaya calisan her
genc gibi kendimize bunu basarabilecegimize
olan inancimiz ve eger basarabilirsek kendimi-
ze "basardik” demenin tatmini ve mutlulugu en
degerli motivasyonlarimizdandir. ikimizde me-
mur cocuklariyiz. Belki tam da bu sebepten do-
lay! ailelerimiz kendi isimizi kurabilmemiz icin
maddi-manevi desteklerini hic esirgemediler.
Sifirdan bir aile isletmesi kurduk.
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2016'DA RADIKAL BiR KARARLA

BURSA'YA TASINDIK

Altunal Mimarlik 2015 yili Haziran ayinda Is-
tanbul'da kurduk. Tabi ki bunun 6ncesinde ne-
redeyse bir yillik sektor arastirmasi, potansiyel
musterilerle yapilan istisareler vb. fizibilite ve
altyapi calismalari yaptik. 2016 yili basina kadar
Istanbul Bagdat Caddesi ceperlerinde muhtelif
kentsel donlstim projelerinde mimari proje uz-
lastirma ve uygulama danismanligi gibi hizmet-
ler verdik. Bununla beraber otel ve cami ruhsat
ve uygulama projeleri yaptik. 2016 yili baginda
radikal bir kararla Bursa'ya tasindik. Istanbul'da
yasayan her genc insanin bir giin Istanbul'dan
kacma hayali vardir. Biz bu hayali gercekles-
tirebilen nadir insanlardaniz sanirm. Kentsel
dondsim projeleri basta olmak Uzere; konut,
kamusal yapi projeleri, is merkezi, AVM, cami
v.b projeler Uretmeye devam ediyoruz. Ayrica
Turkiye'nin en buyuk ithal mutfak markasi NOL-
TE'nin de Bursa bayiligini alarak is kolumuzu
genislettik. Ekim ayi icerisinde de magazamizin
acilisini yaparak mimari proje hizmetlerimize ek
olarak hazir mutfak piyasasina da guclu bir mar-
ka ile adim atiyoruz.

TASARIMA DAYALI ZiHiNSEL BiR MESLEK...

Mimarlik; insanlik tarihinin en eski ¢ mesle-
ginden birisidir. Cankd kulttrel evrimimiz bo-
yunca en temel (¢ ihtiyacimiz; barinma, saglikli
yasama ve savunulmadir. Mimarlik meslegi ya-
pisl geregi tasarima dayali zihinsel bir meslek
olmakla beraber, yeni yapilar tasarlarken bu
tasarim o6gelerini maddeye donustlrecek mal-
zeme, yapim teknigi vb. araclari kullanmamiz
gerekir. Bu noktada once tasarim yaparken
yeni inovasyonlarin takibi, tasarim problemi-
mizin dunyadaki ornekleri v.b yenilikleri takip
etmek, daha sonra da bu tasarimi maddeye
donustiren bahsettigimiz araclarnin yenilenen
teknolojilerini yakindan takip ederek glncel
yazilimlar ve donanimlari kullanabilmek ge-
rektigini dustdndyoruz. Bu noktada hem bakis

acist hem de kullanilan araclar konusunda geng
olmanin verdigi dinamizm ve zamanin tekno-
lojilerinin hizina ayak uydurabilme yetenegini
kullanabildigimize inaniyorum. Tecribe ve edi-
nilen cevre, piyasanin dinamikleri, yasca daha
buyuk rakiplerimize gére olan en temel eksik-
lerimiz. Ancak zamanla tamamlayabilecegimiz
bir durum bu. Yasanmusliklardan ¢ikaracagimiz
dersler ve daha 6nce de s6zinu ettigimiz ener-
ji ise en buyutk avantajlarimiz. Dinamizmimizi
kullanip inanarak cabaladigimiz stirece gencler
olarak yolumuzun agik oldugunu disindyoruz.

TURKIYE'NiN EN BUYUK DINAMOSU;

iNSAAT SEKTORU

Gelisen teknolojileri degil kavramak takip et-
mekte bile zorlandigimiz bir ddnemde gencler
tabi ki teknoloji, yazilim vb. is kollarinda daha
basarili oluyor. Ancak ginimuz Turkiye'sinin
en blydk dinamosu su anda insaat sektord.
Bu sektor ile alakali is kollari da son 10 yildir bir
hayli popdler. Tasarima dayali Grinler, el emedgi
mobilyalar ve malzeme cesitliligi... Kisacasi ev
ve hayata dair ayrintilar énem kazanmig du-
rumda. Is temposunun yogunlugundan kacti-
gimiz kafeler populer mesela; 80'lerin pastane-
leri, 90'larin restorantlari, bugdndn ise kafeleri...
Hatta oyle ki evindeymis hissi yaratan kafeler
ya da bir taraftan kahveni yudumlarken bir ta-
raftan isini yapabilecegin, ders calisabilecegin
ortamlar sunan mekanlar.. Insaat sektérinin
gUcU yaninda; teknoloji & konfor & tasarim Uc-
[GsU glndmzdn trendleri.

PAYLASTIKCA BUYUMEYE,

BUYUDUKCE DE PAYLASMAYA iNANIYORUZ
Bizim sektorimuzde genclerin birlikteligi ke-
sinlikle yeterli degil. Paylastikca blytimeye, bu-
yUdUkce de paylasmaya inananlardaniz. Ancak
is hayatinin yogunlugu bizi sadece kendisine
odaklanmaya zorluyor. Ozellikle bizim gibi si-
firdan yeni kurulmus isletmeler bir de hem bi-
ydime hem de buyUrken hayatta kalma savasi

verdigi icin neredeyse butln dikkatimiz bunun
Uzerinde oluyor. Bu sebeple giinimizde ma-
alesef kiimelenme cok zayif. Olusan kimelen-
meler de bir saman alevi misali hizlica parlayip
yine hizlica etkilerini kaybetmekte. Bu kime-
lenmelerin olusturdugu sinerjileri canli tutmayi
basaramiyoruz. Mimari proje anlaminda yapti-
gimiz islerden keyif alarak, her seferinde farkli
seyler deneyerek ve kendimize yeni degerler
katarak ilerlemeye calisiyoruz. Hayalini kurdu-
gumuz is kolunun icindeyiz. Ancak hedefimiz
projedeki basarilarimizi daha da gelistirerek
insaat sektorline tasityabilmek. Saninm bunu
basardigimizda her ikimiz icin de hayalimizdeki
amacladigimiz noktaya ulasabilecegiz. Henlz
yolun ¢ok basindayiz. Basamaklari emin adim-
larla ¢ikip saglam islere imza atmak istiyoruz.

SEKTORUMUZDE ARZ COK FAZLA

Sektérimuzin en bdydk problemi, arzin cok
fazla olmasi ve buna karsin talebin cevap vere-
bilmesiicin gitgide kalitenin dismesi. Disaridaki
yapilara baktigimizda bir mtddet sonra tekdu-
zeligi fark edebiliyoruz. Bununla beraber tabiki
piyasanin rekabet sartlar, fiyatlandirmalari, cid-
di sekilde etkiliyor. Bununla dogru orantili ola-
rak da kalite etkileniyor. Ozellikle hizmet sektd-
rinde iseniz, yaptiginiz isi piyasaya anlatmakta
daha da zorlaniyorsunuz. Bir middet sonra in-
sanlar size iki cizgi cekip bir strl para kazaniyor
gdzii ile bakiyor. Isin arka planinda bundan cok
daha maliyetli, zahmetli ve karmasik bir strec
oldugunu karsi tarafa anlatabilmeniz gerekiyor.
Oncelikle birbirimiz, beraberinde ise aileleri-
miz bizim icin en onemli destekgciler. Bugtine
kadar yasadigimiz sikintilarda tavsiye aldigimiz
bir diger destekcilerimiz ise referanslarimiz olan
daha 6nce yanlarinda profesyonel olarak calisti-
gimiz eski patronlarimiz. Hala elleri Gzerimizde,
bu da bize glc veriyor.

EN ONEMLI HEDEFiMIZ...

En 6nemli hedefimiz; firmamizi Bursa'da marka-

lasma seviyelerine cikarmak. Mimari proje anla-
minda markalasmak, nitelikli islere imza atmak.
Bu hedef icin kontrolli ve planli yol alabilmek
adina bir takvimimiz mevcut. Bu takvim dog-
rultusunda ilerlerken yenilenen is dinamiklerini
g6z oninde bulundurup surekli gincellemek-
teyiz. Firma olarak Bursa'ya yeni degerler kat-
maya calisiyoruz. Su anda dinyanin en degerli
mutfak markalarindan biri olan Nolte'nin Bursa
magazasini aglyoruz. Bununla beraber yine bir-
cok ithal onemli mutfak ekipman markalari-
nin Bursa bayiliklerini aldik. Olcegimizle dogru
orantili olarak yatinmlarimizi devam ettirmeye
calisiyoruz.

IS HAYATINDA ‘SiHiR’ DIYE BiRSEY YOK

Yasimiz ve konumumuz geregi girisimciye
bakis acisini degerlendirmekten ziyade giri-
simcinin bakis acisini daha saglikli degerlen-
direbilecegime inaniyorum. Geng bir girisimci
olarak kendi imkanlarimizi kendimiz yaratmaya
calislyoruz. Dolayisiyla bizim  girisimci olarak
yarattigimiz imkanlarin bize olan bakis acilari-
ni belirledigi gercegini kabul ettik. Disiplininizi
kaybetmeden, yaptiginiz hatalardan ders ala-
rak denemekten vazge¢gmeden zorluklar fir-
sata cevirebilirseniz farkedilir ve one cikarsiniz.
Unutmamaliyiz ki sihir diye bir sey yoktur.

BiZ GENCLERIN URETMEYE DEVAM

ETMESI GEREKIYOR

Sadece iki yildir Bursada olmamiza ragmen her
yeni karsilasmamiz bizi bu konuda heyecanlan-
dirmaya devam ediyor. Bizim gibi gelisen eko-
nomilere sahip Ulkelerde blylme, yeniis kollari
ve alinan roller gibi ekonomik verilerin rakam-
lar hicbir zaman yeterli olmaz. Tabi ki bununla
beraber bu verileri Greten “girisimci, geng is in-
sanl” gibi isimlendirdigimiz aktorlerin cabasi da
sayisi da ve bunlara verilen destekler de hicbir
zaman yeterli degildir. Ozellikle biz genclerin
calismaya, Uretmeye devam etmesi ve bunun-
la beraber ihtiyac duydugumuz maddi-mane-

vi desteklerin de daha ulasilabilir hale gelmesi
gerekmektedir. Bursa gibi her tUrli ekonomik
Olcekte hala saygr ile devam eden esnaflik ge-
leneginin strdUgU topluluklar her zaman bir
adim 6nde olmaya devam edecek. Piyasanin
birbirini destekledigi bu gibi sehirlerde girisim
de daha on plandadir. Cesaretlendirmek icin
ise hem ekonomik c¢ézimlemeler sunulmali
hem de dernek v.b bir cati altinda bu girisim-
leri destekleyici organizasyonlar dizenlenmeli.
Girisimcinin sesini duyurmasina yardim etmek,
olabilecek en buytk destektir. Geng girisimci-
lerle kendi mottolarimizi paylasmak gerekirse;
disiplin, cabalamaya devam etmek, hatalardan
ders cikarabilmek, sektort ve rakipleri sdrekli
takip etmek, zorluklari firsata cevirebilmek ve
en onemlisi yilmamak!! Butin bu enstriimanlari
dogru kullanirsaniz basarmamaniz icin bir se-
bep kalmayacaktir.

Siz DE iSI.ETMENiZI.E

BERABER BUYUYORSUNUZ

Eger bizim gibi sifirdan bir isletme kurduysaniz
sanirm isletmeniz ile beraber siz de blyUyUp
olgunlasmaya basliyorsunuz. Ama daha da
onemlisi sahip oldugunuz ahlaki degerlerdir.
Is hayatimiz boyunca insani ahlaki degerleri-
mizden hicbir zaman vazge¢medik ve 6din
vermedik. Kisa vadede prensiplerimiz bize bazi
ikilemler cikarsa da uzun vadede her zaman
faydasini gérmusuizdir. Ozellikle son 10 yilda
makro dlcekte olusan stratejik planlama, egitim,
bilim ve teknoloji, kdlttr, milli savunma, ekono-
mi gibi alanlarda hizli bir gelisme kaydetmeye
calismaktadir. Ancak bu kurgu bir sac ayagi gibi
calismalidir. Yani egitim ilerlemeden sadece
ekonomik olarak gelismek bizi 2023 yili hedef-
lerinden gitgide uzaklastirir. Bu sebeple olusan
stratejik planin makro basliklari birbirleri ile
uyum icinde yasayan canli bir organizma gibi
gelisip blytdmeli bu sayede de daha glclu bir
Tdrkiye'ye ulasmaliyiz. Bugin henliz yeni yeni
ismimizi duyurmaya basladigimiz bir zaman-

dayiz. 2017 yili bizim icin Nolte birlikteligi ile bir
doénUm noktasl aslinda. Sirketimizi hayalimizde-
ki noktalara tasimak icinse 6Gnimuzde 5 senelik
bir takvimimiz var. 2023 yilina basarili bir sekilde
ulasip Bursada markalasmis, nitelikli projelere
imza atmaya baslamis bir firma olmayi hedef-
liyoruz.

BURSA’DA’TANIDIKI.IK’iI.iSKiLERi

ICINDE i$ YAPILIYOR

Bursada is yapmanin avantajlarini iki baslik al-
tinda degerlendirmek gerekir. Bunlar; sehrin
bize sundugu ekonomik ve sosyal verilerdir.
Fkonomik olarak; dinamik sanayisi ve biytyen
ekonomisi ile Bursa Ulkemizin parlayan yildiz-
dir. Sehrin potansiyel olarak barindirdigi cesitli
sektorler surekli birbirlerini besleyerek ekono-
minin canliigini ve akiskanhgini strdardr. Or-
nek olarak otomotiv tekstili, sanayi Gretimi, in-
saat sektord hizmet sektortind strekli destekler.
Bu cesitlilik bir de sosyal cesitliligin zenginligiyle
birlestiginde ekonomide arzu edilen likitide
habitatini olusturur. Sosyal olarak baktigimiza
ise, Bursa her ne kadar Turkiye'nin ilk bes buyuk
sehrinden biri de olsa tim Bursalilar bilir ki, bu-
rasi kendi birbiriyle tanidiklik iliskileri icerisinde
is yapar. En kiclk esnaftan blyuk isletmelere
kadar bu soylem gecerlidir. Bursa halki mem-
nuniyet ve guven icerisinde is yapacaklari in-
sanlari secer ve fiyat politikasina bakmazsizin, is
birlikteligi strekliligini korur. Ozellikle bizler gibi
is hayatina yeni atilan, yeni markalasan firmalar
icin bu ilk bakista dezavantaj gibi goriinse de,
dogru glven ortamini ve sinerjiyi yakaladiginiz-
da uzun vadede avantaja donUstlrebilecegdiniz
bir sosyal veridir. Asirlardir stiregelen yasanilis
dongusu sehirleri, sahip olduklari dinamikler ve
gecim kaynaklarina gore siniflandirir. Sanayi ve
tekstil Bursa'nin bel kemigidir; Tarih ise kimligi...
Bursadaki turizmi de barindirdigi tarih olustu-
rur. Kisacas! Bursa, kozmopolit bir sehir ve bu
kimligini kaybetmemeli.
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AYNUR
& AYSUN
OZIKINCI

OZIKINCI TASARIM

iC MIMAR
KARADENIZ AViZE
MOBILYA VE AKSESUAR

“Is hayatinda
umutsuzluga diismek,
bizce olmamasi gereken
bir duygu. Eger herhangi
bir stkintimiz olursa da
ilk danisacagimiz kisi,
sektoriimiiziin duayeni,
babamiz isa Ozikinci...”

Aslen Karadeniz'in incisi Arhavi'li, G¢U kiz biri
erkek dort kardesiz. 1978-Bursa dogumluyum.
(Aynur Ozikinci) 1lk, orta ve lise 6grenimimi
Bursada tamamladim. Ogrencilik hayatimdan
sonra aydinlatma  sektorinde  faaliyet
gosteren babamin isyerinde ise basladim.
Lise zamanlarimda hafta sonlari tatillerde
babama yardimci olmak icin islerin icinde yer
aliyordum.

Muhasebe, satis, Urln takibi gibi gorevleri
o6grenmeye basladim.  Bunun devaminda
tasarim yonUimu kesfettim ve bu alanda
kendimi her gecen gln gelistirdim. 1980-
Bursa dogumluyum. (Aysun Ozikinci Erdogan)
Ik ve orta 6grenimimi Bursada tamamladim.

Liseyi ise Istanbul-Uskiidarda okudum.
Daha sonra Istanbul Yeditepe Universitesi
Glzel Sanatlar  Fakiltesi Ic  Mimarlik
boliminden mezun oldum. 2005 vyilinda
babamin sirketinde aktif olarak gorev almaya
basladim. 2015te esim Emrullah Erdogan
ile evlendim. Is hayatina, ortaokuldayken,
yaz tatillerinde babamin isyerinde calisarak
basladim. Yeditepe Universitesi Glzel Sanatlar
Fakultesinde Ic Mimarlik okumamin asil
nedeni, babamin gelecekteki vizyonuna

deger katabilmek ve sirketimizi daha da ileriye
gotirmektir. Temelleri 1970 yilinda atilan,
aydinlatma sektoérindeki sirketimiz, Karadeniz
Avize'de kardesler olarak beraber yol aliyoruz.

50 METREKAREDEN

3 BiN METREKAREYE...

Babam 1970 wyilinda, Istanbul-Kadikoy
Bahariye Caddesi'nde 50 metrekarelik kicuk
bir dikkanla ticaret serlvenine baslamis.
1977 yiinda alinan radikal bir kararla, manevi
ve ticari hayatimiza yeni bir baslangi¢ olarak
Bursada devam etmeye karar verilmis.
Bursa’nin dogru bir karar oldugunu kisa
slrede bize kattiklari ile yasayarak anladik.
Bursada ilk magazamizi Inont Caddesinde
faaliyete gecirdik. Daha sonra Ipekcilik
(atolye), Yesil ve Altiparmak subelerimizle

Bursada aydinlatma sektoériinde 6ncl bir
kurulus olmanin hakli gururunu yasadik.

KALITELI URUN VE KALITELI HiZMET
OLMAZSA-OLMAZLARIMIZ

1995 yilinda babamiz Isa Ozikinci'nin gecmis-
ten buglne hayal ettigi 3 bin metekarelik,
dénemin en blyuk aydinlatma showroomu-
nu actik. Dinyada oldugu gibi Turkiye'de de
sehirlerin batiya dogru yer almasi ve muste-
rilerimizden gelen yogun talepler dogrultu-
sunda 2009 yilinda Niltfer ilcesinin Izmir Yolu
caddesinde yeni subemizi devreye aldik.

Sektorimuzde babamizin ilk olmasinin ge-
tirmis oldugu bilgi ve birikimler, rakiplerimize
gore bizim bir basamak daha dnde olmamiz
sagladi. Edindigimiz bu birikimlerle sektorde
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47 yildir korumamiz gereken 6nemli iki un-
sur; kalite ve hizmetlerimizdir. Bunlara para-
lel olarak, dinyaya acilarak degisik tlkelerde
sektorimuzle ilgili fuarlara katiliyoruz. Pro-
fesyonel ekibimizle, ic mimarlarimizin gords
ve dustncelerini 6zUmleyerek olusturdugu-
muz Urln cesitlerini, yenilikleri takip ederek
musterilerimizle bulusturuyoruz. Boylelikle,
var olan kalitemizin devamliigini saglayip
hizmetimiz konusunda farkl bir bakis acis|
getirdigimize inaniyoruz.

TEKNOLOJiYi iYi VE DOGRU
KULLANMAK DA COK ONEMLI

Dezavantaj gibi gorlinse de; ge¢misten
bugune bilgi birikimleri, insan iliskileri, ticari
dostluklarmni  strdUrebilmeleri,  sektorde
bizden yasca bulyUk rakiplerimize avantaj
sagliyor. Ginumuz teknolojisini iyi ve dogru
kullanmak da, biz genc¢ jenarasyonlarin
sektordeki  gelismeleri  ve  uygulamalari

gozlemleyip, yeniliklerden haberdar olmamizi
saglhyor.  GUnimduz  trendlerinin  takibi,
tasarimlarin - mekanlara dogru uygulanmasi
icin avantaj saglayacaktir. Bilisim ve teknoloji,
tasarim, tekstil ve hizmet sektorlerinde
genclerimizi basarili bulmaktayiz. Son yillarda
degisen talepler dogrultusunda hizmet
sektorl (cafe, butik pastane, organizasyon
firmalar vs.) oldukca glndemde. Fakat en
onemlisi, genclerin gercekten sevdikleri ve
basarili olabileceklerine inandiklari meslegi
yapmalardir.

FIRMAMIZA HEM PRESTi) HEM DE

TiCARI DEGER KATTIK

Is hayatinda, sivil toplum orgutlerinde 6rnek
almamiz gereken ve halen dayanismalarini
sdrdUren yegane buyUklerimiz mevcut. Sos-
yal, kilturel, hukuki ve politik konular itibariyle
paylasimda bulunulmasi is hayatinin disinda
gonalli olarak sivil toplum kuruluslarinin, LO-

SEV, ARSIYAD, MODSIAD,TMMOB projelerinde
yer almaya calisiyoruz. Yurtdisi projelerimizi
gelistirip ihracat konusunda firmamiza hem
prestij hem ticari olarak deger kattik. Stok de-
gerlerden uzaklasarak daha rantabl olundu.
Dinden bugtne musteri portféylimuz daha
da genisledi. Perakende satis disinda, proje
bazli calismalarmiz yogunlasti. Ozellikle lo-
kasyon olarak Istanbul, Ankara, Izmir gibi illere
yakinligimizla da musteri ayagimizin daha da
genisledigini gériyoruz.

iSiMiZi GONULDEN SEVEREK

VE SAHIPLENEREK YAPIYORUZ

Bursada aydinlatma sektortinde 47 yil oncl
olan Karadeniz Avize markamizi daha uzun
yillara taslyabilmek en buytk hedefimiz. Boyle
kokld bir firmada hizmet vermekten son dere-
ce gurur duyuyoruz. Oncelikle isimizi gontil-
den severek ve sahiplenerek yapmamiz ge-
rektigini; dUrust, etik ve s6zUnun eri bireyler

olmayi 6grendik. Hayal ettigimiz isi yapiyoruz.
Bizim icin tam olarak da budur... Bu is icin
dogduk, blyudduk ve yetistirildik. Bu meslek-
te olmaktan, biz iki kiz kardes olarak mutlu ve
gururluyuz. Simdilik aydinlatma, bahge mobil-
ya-aksesuar alanindayiz. Yakinda aksesuar sek-
torundeki yeniliklerimizle de musterilerimizim
karsisinda olacagiz.

Ozellikle 'merdiven alti" diye tabir ettigimiz,
kalitesiz 3. ve 4. sinif Grtnlerin sektdrimizde
fazlasiyla satisa sunulmasindan son derece
rahatsizlik duyuyoruz. Hem saglik, hem dege-
rini karsilamayan bedeller 6denmesi, tiketici
acisindan da son derece UzUcU. Her sektérde
haksiz rekabetin kaldirlmasi yoninde calis-
malarin yapiimasi gerekiyor.

i$ HAYATINDA UMUTSUZLUGA DU§UI.MEZ

Is hayatinda umutsuzluga dismek! bizce ol-
mamas! gereken bir duygu. Eger herhangi bir
sikintimiz s6z konusu oldugunda, ilk danisa-
cagimiz kisi elbetteki sektorimuzin duayeni,
babamiz Isa Ozikincidir. Hedeflerimiz arasin-
da, musteri portfoylimuzi daha da genislet-
mek var. Urin yelpazemizi daha ileriye tasiyip,
yurtici ve Ozellikle yurtdisi projelerine agirlik
vermek istiyoruz. Urlin kalitemizi ve hizmet
sunusumuzu da her daim ayni ¢izgide devam
ettirmeyi amacliyoruz.

COK CALISIP VAZGE(MEYiN,

BASARI ZATEN GELIR

Is hayatinda, her tirli girisimciye destek ol-
mak gerektigini dUstnUyoruz. Girisim yapmak
isteyen genc arkadaslarimiza da; tolore edile-
bilir riskleri goze alarak, yapmak istedikleri isin
Uzerine gitmelerini, hedeflerini daima yiksek
tutmalarini, inanclarini kaybetmeden azimle
cok calisip mucadeleden kesinlikle vazgec-
memelerini tavsiye edebiliriz. Butin bunlarin
sonucunda zaten basari kendiliginden ge-
lecektir. Bursada yasamaktan ve ticaret yap-
maktan memnunuz. Bursanin gelecegini, hizla

geismesi agisindan da ¢ok parlak gérmekteyiz.
Sehir; tarim, tekstil, otomotiv, insaat ve makine
gibi bircok sektérde merkez haline geldi. Bursa,
hizli sanayilesmenin yaninda olumsuzluklar-
dan etkilenen bir sehir haline gelmesine rag-
men, cografi ve lokasyon olarak yatirmcilara
avantajlar ve cesitli firsatlar sunuyor.

ARTAN KAR VE CiRO iLE

YENi iSTIHDAM DA YARATACAGIZ

Ulkemiz girisimcilerine, isadamlarina daha
fazla yatinm ve kaliteli Gretim yapabilmeleri
icin tesvik ve destek verilerek onlerinin agli-
lacagina ve sayilarinin artacagina, ekonomik
olarak da i¢ ve dis piyasalarda daha etkin
olacaklarina inaniyoruz. Uretim sektorlerinin
desteklenerek, her bransta ihracaat girdimi-
zin de artinlmasi gerekiyor. Cumhuriyetimizin
100. yili olan 2023 itibariyle, sirketimizin reel
karlihgmin ve cirosunun daha da artacagina,
bununla beraber yeni istihdamlar yaratacagi-
miza inanlyoruz.

VAR OLAN DEGERLERDEN VAZGEgiLMEZ

Var olanlardan hicbir zaman vazgecilemez.
Dolayisiyla Bursa icin; sanayi, tarih, turizm biz-
ce ayrilamaz bir batindur. Bunlarin daha da
gelistiriimesi gerektigi inancindayiz. Dinya bi-
lim ve teknoloji konusunda son derece ileriye
gidiyor. Bursamizin da bu konuda gerekli ati-
limlarda bulunarak aktif rol almasi gerektigini
ddsunuyoruz.

MARKAMIZI DAHA DA iLERi TA§IYACAGIZ

Son olarak sunlari ifade etmek istiyoruz; Sirke-
timiz agisindan, 2009 yilinda Izmir Yolu cad-
desinde, yeni vizyonumuzla yeni subemizin
acihisi bizim icin dontm noktasi oldu. Kentsel
yerlesimin bu bdlgede yogunlasmasi is po-
tansiyelimizi artirdi. Siz degerli dostlarimizla,
aydinlatmada 47 yil boyunca 6ncd kurulus
olan ‘Karadeniz Avize' markamizi kaliteli Grin,
kaliteli hizmet anlayisimizdan 6din verme-
den daha da ileriye taslyacagiz.
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AYSEGUL
DURMAYAZ

ELEKTRIK-ELEKTRONIK

MUHENDISI

“Kadin olarak; is
guvenligi elbisemizi
ve ayakkabimizi giyer,
baretimizi takar
santiyelerde calisinz.
Turkiye'de artik,

mihendislikte kadinlarin

da oldugu gercegi
benimsendi.’

1968 Havza/Samsun dogumluyum. Ik, orta,
lise ve Universite Ogretimimi Eskisehirde
tamamladim. Anadolu Universitesi
Muhendislik-Mimarhk — Fakdltesi  Elektrik-
Elektronik  Mdhendisligi'ni  bitirdim. 1994
yiinda meslektasim, sinif arkadasim  Ugur
Durmayaz ile evlenerek Bursa'ya yerlestim. Iki
kizimiz var. 1995 yilinda elektrik ve otomasyon
devi olan bir firmanin Gazcilarda bulunan
Bursa BoOlge Bayiliginde Satis Muhendisi
olarak calistim. 1997de buytk kizimin
dogumu ile isimden ayrildim ve iki yilim
onunla gecti. Subat 1999da Turk MUhendis

ve Mimar Odalart Birligi (TMMOB) Elektrik
Muhendisleri Odasi (EMO) Bursa Subesi'nde
Proje Denetim Muhendisi olarak calisma
hayatima tekrar basladim. Halen TMMOB
EMO Bursa Subesi'nde Sube Madurd olarak
gorev yapiyorum. Isimi severek ve buyuk
keyif alarak yapiyorum. Elektrik-Elektronik
Mihendisligi 6gretimine yonelmemde ¢ok
sevgili babamin blytk payr var. Her daim
onun tavsiyelerine ve nasihatlerine dnem
verir, dinlerim. O yillarda hem annemin hem
babamin ailesinde, Universite okuyan ilk kiz
cocugu da ben oldum.

MESLEGIMIZDE KADIN SAYISI

HIZLA YUKSELIYOR

Meslege atildigim vyillarda; elektrik ve
elektrik-elektronik  mUhendisligi alaninda
gorev yapan kadin sayisi cok azdi. Bunlar

genellikle kadinlanin degil de erkeklerin
sectigi bir meslek dali olarak gordlarda.
Yillar gectikce kurum-kurulus ve ozel
sektorde sayimiz artmaya basladi. Bizler
de kadin olarak; is glvenligi elbiselerimizi
ve ayakkabilarimizi giyer, baretimizi takar
santiyelerde calisabiliriz. Turkiye'de pek cok
sey degistigi gibi bu alanda kadinlarin da
calisabilecedi gercegdi artik benimsenmis
durumda. Boylece, EMO Bursa Subesinde
2000l yilarda 50 kadin mUhendis gorev
yaparken, 2017 yilinda bu sayi 242'ye ulasti.
Bu, oldukca sevindirici bir tablo... Elbette
her gecen gln sayimiz cogaliyor.

GENC JENERASYON BiRCOK ACIDAN iYi

GUnUmUz gencleri is hayatinin muhendis-
lik, mimarlik, tip ve hukuk alanlarina yogun
ilgi gosteriyor. Gelisen teknoloji ile birlikte

elektronik ve yazilim alanina da ilgi artma-
ya basladi. Genclerimiz gerek yeni enerjileri
ve gerekse olaylara farkindalik getiren bakis
acilari ile is dinyasinin her kolunda yerlerini
almaya basladi. Genc¢ jenerasyon bizim gel-
digimiz noktalari cok daha ileri seviyelere ta-
slyacak donanim ve imkanlara sahip.

MUHENDIS YEMINi ETTIK,

SORUMLULUGUMUZ BUYUK

Is hayatinda muhendisler, birbirleriyle siki
diyalog ve baglanti icinde... Ancak her
biri, digerinin rakibi. ‘Mihendis yemini’
eden bizlerin  dzellikle topluma  karsl
sosyal sorumlulugu oldugu gibi, teknik
sorumlulugumuz da buytk énem tasiyor. Bu
noktada rekabeti olumlu yonleriyle ele almall
ve ¢6zUm odakli projelere imza atmaliyiz.
Bizler, projelerimizi can ve mal gUvenligini
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de dUsunerek tasarlar, yapariz. Meslek odasi
olarak komisyonlarimiz, sosyal ve teknik
seminer/gezilerimiz ile  meslektaslarimizi
bir araya getirmeye ve c¢ikan problemleri de
birlikte cozimlemeye calisiyoruz.

EMO-GENC GRUBUMUZ VAR

EMO catisi altinda, Universite 6grencilerimiz-
den olusturulan EMO-Gen¢ grubumuz var.
EMO-Genc'te bizlerle birlikte olan elektrik,
elektrik-elektronik muhendisi aday meslek-
taslarimiza ‘Muhendislik Bilincini’ve bu bilinci
topluma yararli bir sekilde kullanmalari gerek-
tigini asiliyoruz. Onlary; etik, yasa ve yonetme-
lik konularinda teknik geziler, teknik seminer-
ler vererek meslege hazirlamaya calisiyoruz.
Boylece bizden sonra bu meslekte goérev ya-
pacak olan genc¢ arkadaslarimizin gerekli do-
nanima sahip olmalari icin gayret ediyoruz.
Meslek odasi olarak kurulus amacimizdan
yola cikarak bizler, her zaman meslektaslari-
mizla birlikteligimizi sirdtrecek, meslegimizi
ve meslektaslarimizi gelistirme yoninde ca-
lisacagiz. Meslegimi seviyorum. ik yillarimda
elektrik ve otomasyon ile ic ice olmama rag-
men su anda elektrigi; yasa, yonetmelik ve

kagit Uzerinde inceliyorum. Kesinlikle hayal
ettigim ve zevk aldigim bir meslege sahibim.

DENEYiM SAHiBi KiSiLERDEN iSTiFADE EDIN

Is hayatinda umutsuzluga distigim anlarda
ailemden, esim ve babamdan ciddi destekler
aliyorum. Onlarin bakis acisi ve ortaya koy-
duklari fikirler bana inanilmaz bir gug veriyor.
Benim hayatimda olduklari icin kendimi ¢cok
sansh hissediyorum. Isim ile ilgili konularda
zorlandigimda ise Oda Mududrdm ve Yonetim
Kurulu Uyelerimden destek aliyorum. Geng
arkadaslarimiza, aileleriyle beraber zorlukla-
rn cok daha kolay asabilecekleri tavsiyesinde
bulunabilirim. Bunun yaninda, mesleki acidan
deneyim sahibi kisilerden de istifade etmeleri
son derece 6nemli.

Turkiyede genc girisimcilere destek veren
kuruluslar mevcut. Yapilan istatistiklere gore;
Turkiyede 18-24 yas araligindaki genc giri-
simcilerin orani; 2014'te, 2013’ gore ylzde 50
artmis. Geng girisimciler daha fazla tesvik edil-
meli, desteklenmelidir diye dustndyorum.
Gencg arkadaslarimiz bu tlkenin gelecegi. Do-
layisiyla her tUrlU destegi hak ediyorlar.

BU i$i YAPACAKSANIZ COK SEVMELISINiZ

Bu noktada genc arkadaslarimizdan da bir ri-
camiz var elbette. Hangi meslek gurubu men-
subu olurlarsa olsunlar, mesleginin; toplum
ve Ulkemiz yararlarina gore uygulanmasi ve
gelistirilmesi icin gerekli cabalarn gostermele-
rini tavsiye ediyorum. Soyle ki; bir mihendiste
bulunmasi gereken ozellikler sunlar olmal.
Elbette 6nce; insani, milli ve manevi degerler
noktasinda kendilerini donatmalilar. Ayrica
Elektrik-Elektronik MUhendisligi, okumasi ve
calisma sartlari zor bir meslektir. Belki cok soy-
lenmis bir s6z olacak ancak, ‘Bu isi yapacaksa-
niz sevmeniz lazim!Kimi durumlarda gecenin
bir vakti uykunuzdan, hafta sonu tatilleriniz-
den feragat etmeniz gerekebilir. Tabi ki her
is yerinde bu bdyle degildir. Fakat &zellikle
elektrik muhendislerinin isi elektrik enerjisi
oldugundan dolayi isleri bir kat daha zorlasi-
yor. Bunlarin disinda muhendislik, sorun ¢6z-
me isidir. Problemlere en kisa zamanda, en az
masrafsiz ve en iyi yoldan ¢6zim bulma isidir.
Bazi alanlarda inovatif ddstinmeyi gerektirir,
hayal glclne ihtiyag duyar. MUhendislikte,
insan iliskileri Gnemlidir. Planli ve organize ca-
lismay! gerektirir.

Mihendislik fakdltelerinde 6gretim  gdren
muUhendis adayl 6grencilerimizin ezbercilik-
ten uzak, teknik anlamda hem teorik hem de
pratik bilgi dolu mezun olabilmeleri icin ola-
naklarin saglanmasi gerekiyor. Bu anlamda
Meslek Odasi olarak bizler, hali hazirda Uzeri-
mize disen gorev ne ise onu gerceklestirme-
ye calisiyoruz ve her zaman da gerceklesmesi-
ni saglamak icin hazir olacagiz.

YENILENEBILIR ENERJi COK ONEMLI

Bilindigi Uzere Turkiye'nin Kyoto Protokold -
nU imzalamasiyla 6zellikle "Yenilenebilir Enerji’
sektord Ulkemizde Gnem kazand!. Yenilenebi-
lir enerji kaynaklari; rizgar ve glines gibi enerji
kaynaklarini temsil ediyor. Turkiye yenilene-
bilir enerjiyi yeni kesfediyor ve bu alana yati-
rimlar gtin gectikge artiyor. Kiresel isinmanin
etkilerini daha cok hissedecegimiz énimuz-
deki yillarda, yenilenebilir enerji sektorti daha
da buyuyecek ve bu alanda bilgi sahibi olan
profesyonellere daha cok ihtiya¢ duyulacak.
Bu alanda da Universitelerimizde derslerin ve-
rilmesi gerekiyor.

ROBOTLAR URETiMi DEVRALACAK

4. Sanayi Devrimi; robotlarin dretimi tama-
men devralmasi, yapay zekanin gelisimi, U¢
boyutlu yazicilarla Gretimin fabrikalardan ev-

lere inmesi, devasa miktardaki bilgi yigininin
veri analizleriyle ayiklanip degerlendirilmesi
ve daha bircok yeniliklerle incelenebilir. 4. Sa-
nayi Devrimi, daha cok fabrikalarr etkileyecek
gibi gérinse de aslinda gelecekteki sosyal ha-
yatimizi bile etkileyebilecek bir yeniliktir. Pek
yakinda U¢ boyutlu yazicilari sadece sanayide
degil, evlerimizde dahi kullanabilecek konu-
ma gelecegiz. Kendi ihtiyaclarimizi baskalari
tarafindan yapilan Urdnlerle karsilamak yerine,
kendi hayal gicimUzU kullanarak istedigimiz
UrinU belki evimizde Uretebilecek duruma
gelecegiz.

BiLIMIN GUCU

KARANLIGI YENECEK

Turkiye, dinyanin dnde gelen Uretim mer-
kezlerinden birisi ve Bursa da sanayisi ile
gucld olan illerimiz arasinda yer ahyor. lli-
mizde 4. Sanayi Devrimi konusunda calisan
teknik insanlar var. Sanayide bilgilendirme
seminerleri verilmeye baslandi ve bu konu-
da calismalar yapiliyor. Sanayisi, tarihi, turiz-
mi, bilim ve teknoloji konusunda yapilan
Ar-Ge calismalari ile Bursa'miz, bu konuda
on planda yerini alacaktir. CankU ilimizde
gelecek vaat eden piril piril bir genclik var.
Unutmayin ki, bilimin gtcu karanhgi yene-
cektir.

“EN iYILERDEN BiRiSi OLACAGIM”
DIYORDUM...

Sizinle meslege dair bir animi da paylasmak
isterim. Meslege atildigim ilk yillarda, EMO'dan
once bayisi oldugum otomasyon firmasinin
yetkilisi ile bir tekstil firmasina hiz kontrol ci-
hazi degistirmeye gitmistik. Bizi orta yas Ustl
bir beyefendi karsiladi. Saninm beni ‘konu
mankeni’ sanmis olmali ki benden yana bak-
miyor, surekli yetkili arkadasimla sohbet edi-
yor, sorular soruyordu. Derken yetkili arkada-
sim, "AysegUl Hanim cihazinizi degistirsin, biz
kahvelerimizi icelim” dedi. Beyefendi arkada-
sima donup, “Beyim, kadin kismi elektrikten
ne anlar guldirme beni. Bu kadin mi ¢ézecek
benim kumas makinemin arizasini?” demez
mi. Inanin o anda tim dinya basima yikildi.
DUsUnsenize; gerekli egitimleri almisim, 6z-
guvenim yerinde, bUyUk bir hevesle ilk isime
gitmisim ve duydugum bu sozler beni hayal
kinkhigina ugratti. Ote yandan, cihazi baglayip
sorunu ¢ozidmleyip bir baska firma ziyaretine
gitmemiz gerekiyordu. Arkadasim ise, "Evet
efendim aynen oyle, Aysegtl Hanim'in sizin
sorununuzu nasll ¢cozdmledigini sizinle birlikte
buradan izleyecegiz" dedi. Makinenin basina
gittigimde firma sahibi gibi ¢alisan personel
de ayni ifadelerle beni izliyor, bir yandan da,
"Bacim yardim etseydik” diyorlardi. Ve firma
sahibi beyefendi, benim arkamdan hala soyle-
niyordu:“Yalniz gdndermeyelim, biz de gitsey-
dik!" Arkadasim da onu yatistiriyordu. Hiz kont-
rol cihazini degistirdim, denemesini yaptim ve
makine tikir tikir calismaya basladi. O anda ina-
nilmaz keyifliydim ve icimden “Gordindz mi
nasil basardim. Ben kadin mihendisim ve bu
alanda en iyilerinden biri olacagim, géreceksi-
niz" diyordum. Bunu géren firma sahibi, “Kizim
cok ozdr dilerim senden. Bu yasima geldim,
arizaya ¢6zdm bulabilen kadin mthendis hig
gormedim. Kusurumuza bakma” diyerek gon-
IGm0 almayi basardi ve sonrasinda kendisiyle
yillarca stren bir dostlugumuz oldu.
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BAHRI
DENIZ

TUDEKS PLASTIK
YONETIM
KURULU
BASKANI

“Oniimiize
¢tkan

her zorluk,
basarinin
degerini
arttinir.”

1988 vyili Bursa/Osmangazi dogumluyum.
Babam Bursanin  Kemalpasa ilcesinden,
Bursa'ya kicuk vyaslarda gelmis. Ilkogretim
donemimi Kemer Cesme Sehit Dogan Seving
Okulu'nda tamamladim. Lise doénemimi
Cinar Lisesinde tamamladim. Universiteyi
Dumlupinar Universitesinde Makine bolimd
okudum. Daha sonra Anadolu Universitesinde
isletme bolUmUnd bitirdim. Su anda Okan
Universitesinde yuksek lisans yapmaktayim.
lyi bir Bursaspor taraftariyim ve ayni zaman
Bursaspor kongre Uyesiyim.

“iS HAYATINA GIRiP,

KENDi PARAMI KAZANMA

ISTEGIM COK KUCUK YASLAR DA

BASLADI"

Ik is hayatina babamizin yaninda hafta
sonlari yardim etmeye gitmekle basladi. O
zamanlarda babamiza ciraklik yapiyorduk.
Babam tarim makineleri imalati ve servisligini
yaplyordu.  Okuldan  kalan ~ zamanlarda
babama yardim etmeye gidiyordum. Ilk
babamin yanina yardim etmeye gittigim
zaman yasim 7-8'li yaslardi. Pek cok arkadasim
sokakta oyun oynarken ben babamin yanina
yardm etmeye gidiyordum. Ik zamanlar
takimlari toplayip tezgaha dizmek gibi islerle
ugrasilyordum. 10-11 yaslarina geldigim de,
sabahlara simit firinindan simit alip Besyol
civarlarinda esnaflari simit satmakla ilk parami
kazanmaya basladim. Sabah simit satip,

daha sonra kalan zamanda babamin yanina
yardima giderdim.

2010 YILINDA FIRMAYA TAM ZAMANLI
OLARAK DAHIL OLDUM.”

Biz babamizdan kalan bir sirketi devam
ettiriyoruz. Rahmetli babam ilk olarak 1979
yilinda Kemer Cesmede bir torna atolyesiyle
ticaretine baslamis. Daha sonra 1983 yilinda
zirai ilaglama makinesi ve 1986 yilinda zeytin
boylama makineleri imalatina baslamis. Bu
yillarda babam da bizim gibi, kardesleriyle
ortak calismaktaymis.1994 yilinda babam
kardeslerinden ayrilarak, Begyolda evimizin
altindaki 60 metre kare dikkan da makine
imalatina basladi. Orda 1 sene durduktan
sonra Ovaakca koyunde bir yer agmis.
Burada yine zeytin boylama makinesi ve zirai
ilaclama makinesi imalati yapmistir. 2003

yilina gelindiginde ise su an bizim de icinde
oldugumuz fabrika binamizin  insaatina
baslayip 2004 yilinda kendi yerine tasinmis. Bu
yeni fabrika binasina gecerken su an yapmis
oldugumuz plastik isi icinde bir yer ayirip
o ayrilan bolime ilk rotasyon makinesini
kurarak plastik parca Uretmeyi hedeflemistir.
2005 yilinda kendi makineleriicin plastik depo
ve parcalar Uretmeye baslamis. Yillar gittikce
piyasaya da plastik parcalar yapmistir. Ayni
bina da hem tarim makinesi ve plastik depo
imalati yaparak yillar devam ettirmistir. 2011
yiina gelindiginde ise babamizi bir hastalik
sebebi ile kaybetmenin Gzlntlst yasadik.
Babamin vefati ile tim cocuklar artik sirket
yonetimi devralmis oldular. 1999 yilinda en
bUytk agabeyim ilk isletmeye dahil olmus,
2005 yilinda Gazi Universitesi Talasl Uretim
Ogretmeligi bolumini bitiren agabeyim de,
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firmaya o yillarda dahil olmus ve babamin
yaninda isletmeyi devam ettirmislerdi.
Babamin vefatindan sonra, 2013 vyilinda
babamizin asil meslegdi olan tarim makineleri
isini birakma kararr almistik. Bu kararla sadece
plastik Urdnler imalati yapmayi hedeflemistik.
Bu karardan sonra plastik sektdriinde her
gecen gun payimiz artarak devam etmektedir.

YASLANARAK DEGIL,

YASAYARAK TECRUBE KAZANILIR.

Bizden yasca buyuk olan rakiplerimizin bize
gore elbette avantajlar mevcut. Pazardaki
cUrlk elmalar, bizlerden daha iyi anliyorlar
ve boylelikle ticaretlerini daha emin adimlarla
yapabiliyorlar. Bizden yasca blyUk olmalar
burokrasiye bizden onlar bir adim 6nde
kiliyor. Bircok avantajin yaninda, dezavantajlari
da mevcut elbette. Yillarin vermis oldugu
yorgunluk sonucu yeni isler yeni yatinmlara
bizler kadar sicak bakamiyor olabiliyorlar.

”§iMDiKi GENCLER BiR SEKTORE BAGLI
KALMADAN, HER SEKTOR DE BASARI
GOSTEREBILIRLER””

GUnUmUzde gencler daha c¢ok hizmet

sektorlerinde basari gostermeye calisiyorlar.
Imalatci olarak pek cok genc girmek istemiyor.
Bunun elbette bircok sebepleri var, fakat
gencler daha cok teknoloji sektdrlerinde
basariliolmaya calisiyorlar. Bircok genc beraber
is kurabiliyor ama bu ne kadar uzun soluklu
oluyor belli olmuyor. Bu kimelenmelerde
dedigim gibi hizmet sektorlerinde daha
yogunlukta gozikuyor.

“BU BIR BAYRAK YARISI VE

BAYRAGI BiZDEN SONRAKILERE
DEVREDEBILIRSEK NE MUTLU BiZLERE...”
Babamizdan sirketi tam olarak devraldigimiz
yillar 2010 yillanydi. Bugtn gelinen noktaya
baktigimiz zaman, sirketimiz de rakamsal
boyutta 6 kati gibi ciro ve is yUkselmesi
gorilmektedir. Babamizdan kalan sektorl
birakarak, yeni sektorlere yonelip bu yukselisi
gerceklestirdik. Ikincikusak olarak babamizdan
ogrendigimiz en énemli sey dirdstlik oldu.
Her zaman drettigimiz malin arkasinda
olmayi, kaliteyi asla pas gecmememiz
gerektigini 6grendik. En dnemlisi, her zaman
en iyi sekilde calismak gerektigini 6grendik.
Sirketimizi  UcUncU  kusaklara devretmek

en biyUk arzumuz. Fakat, Turkiyedeki aile
sirketlerinin yasam omudrlerine baktigimiz da,
en fazla iki kusak gortndyor. Uclincl kusak
devam eden pek fazla sirket Glkemizde yok.

“ONUMUZE CIKAN HER ENGELI,

BASAMAK YERINE KOYUP

BiR ADIM DAHA YUKSELDIK.”

Sektorimuzin  pek cok sorunlar  var.
Her kesimin bahsettigi gibi, bizim de
sektorimizde  kalifiye  eleman  bulma
sorunumuz  mevcut. Kendi  ustalarimizi
kendimiz vyetistiriyoruz ve gereken egitimi
veriyoruz. Bu da firmamiz adina hem zaman
kaybi, hem de ekstra maliyetler doguruyor.
lkinci buytk sikintimiz ise, Urlnlerimizi
drettigimiz  plastik hammaddeye ulasma
sikintimizdr.

Bilindigi Gzere plastik hammaddesi, petrolden
yapiliyor. Gereken hammaddeyi yurt disindan
tedarik ediyoruz. Yurt disinda Uretilen
hammaddeyi, Turkiye'ye getirmek zor bir
is. Her ne kadar zorlansak veya onidmize
engeller ciksa da, bu sorunlar planlayarak
¢ozUyoruz.
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BEHCET
ARSLAN

OBA GRUP YONETIM
KURULU BASKAN]
ARSLANOBA OZEL
GUVENLIK
HiZ.LTD.STi

LARA KAGIT VE |
BIREYSEL HiZ.LTD.STi.

“Kalitemizden
odiin vermeden,
profesyonel
kadromuzile en
iyi sekilde dengeli
ve istikrarli

bir biiylimeyi
hedefliyorum.”

1966 Bulgaristan/Sumnu dogumluyum. 1972
yilinda Bulgaristandan Karacabey'in Golkiy
koylne vyerlestik. Egitim 6gretim hayatimi
Bursa’ da tamamladim. 1987-2005 yillari
arasinda Cukurova Holding-Maysan Mando
Amortisor fabrikasinda Personel ve Idari Isler
Madurltgd yaptim.

“HEM KENDIM,

HEM DE YAPTIGIM iSLER iLE

GURUR DUYUYORUM.”

2002 yilinda arkadasimla beraber Uretime
destek, temizlik ve guvenlik sirketi kurduk.
Bilancoyu yakindan takip ettigim ve dengeli
ilerlemekten yana oldugum icin ortaklarimin

blylime istekleri nedeniyle 2008 yilinda
ayrilma karar aldim. Ayrilmamdan belirli bir
zaman sonra sirket battl. Aynldigim sirketin
mUsterileri, islerin benim sdrdUrmemi istedi.
Her gecen gln bu talebin artmasiyla, 2009
yiinda Oba Kurumsal Bireysel Hizmetleri
kurdum. Uretime destek ve temizlik personel

hizmeti veriyoruz. 2010 yilinda Arslanoba Ozel
Guvenlik Sirketini kurup, 6zel glvenlik hizmeti
vermeye basladik. 2015 yilinda Lara Kagit
Endustriyel kagit havlu dretiminde Bursa da
ilk Uretici olarak faaliyete basladik. 2015 yilinda
Oba Ambalaj ve Endustriyel Temizlik Urnleri
toptan ve perakende satis olarak faaliyete
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gecmis bulunmaktayiz. Bursada yerel ve aile
sirketi olarak kurdugum 4 sirketimde sektore
6ncl olmayi hedeflemekteyim. Blnyemizde
4 sirket toplaminda yaklasik 750 personel
istihdam etmekteyim. Lara Kagit sirketim ve
yerel ilk Uretici olmanin gurunu yasiyorum.

HEP SOYLEDIGiM GiBi

“NiMETiNi KAYBETMEDEN

KIYMETiNi BiL” 0GUDUN{

KENDIME iLKE EDiNDIM.

Bulgaristandan geldigimizde ciddi maddi
zorluklar yasadik ve okuluma devam edip

erken yasta calismak zorunda kaldim. Uludag’

da et-mangal restoranlarinda garsonluk
yaptim. Bursa Ticaret Lisesinde Muhasebe
boliminde  okumaya basladigim  da,
ogretmenlerimden Adil Bilaloglu sayesinde

Reisoglu Tekstilde muhasebe defterlerini
tutmay 6grendim. Calisirken hayati daha iyi
anlayip hayatinda bir muhasebesi oldugunun
farkina vardim. Arkadasimin  tavsiyesiyle
1987 yilinda Maysan Mandoda calismaya
basladim. Bilgisayar programlarini basarili
kullanabilmem ve muhasebe bilmem bana
blylk avantaj sagladi. Hayatimda hep
ddrdstlige onem vererek, cocuklarima ve
calisma arkadaslarimiza bu gtine risk almadan
dengeli blylimeden yana oldum. Ailemin
de beni her kararimda desteklemesi sonucu
basarly! getirdigine inaniyorum.

GENC GiRiSIMCILERE DE EN BUYUK
TAVSIYEM, ATATURK’UN DE DEDIGi GiBi
“TURK, OVUN, CALIS, GUVEN” OLUCAKTIR.
Ulu onder Mustafa Kemal Atatlrk, cok zeki

ve caliskan bir adamdir. Atatlrk'in cocukluk
ve oOgrencilik zamanlarinda da oldukga zeki
ve her derse ilgili olmasi, onun buyuk bir
adam olmasini sagladi. Gunimuz gencleri,
bizim zamanlarimizdan ¢ok daha iyi zamanda
yastyorlar.

Her seyleri var ve istedikleri her seye
aninda sahip olabiliyorlar. Egitim 6gretim
zamanlarinda,  kendilerine  bir  tasar
olusturarak, o plan Uzerinde calismalarini
ydrtmelerini 6neririm. Yakalayabildikleri en
klcUk basari bile, onlari basari merdivenlerinin
en son basamagina kadar tasir. Ogrendikleri
her bilgiyi mutlaka bir kenara not almalari
ve meslek hayatlarinda ise, mutlaka saglam
is ortaklari ile calisma hayatlarini devam
ettirmeliler.
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BERRAK DAMLA
BAYRAMOGLU

TEKSTIL VE MODA
TASARIMCISI

“Kisinin kendine yatirm

yapmasl, bilgi ve genel
kitlltiirle donatiimasi
son derece onemli.
Fakat oncelikli olarak is
diinyasinda tevazu ¢ok

onemli. insanlarla empati

kurabilmelisiniz.”

1992 Bursa dogumluyum. Istanbul Mimar
Sinan Guzel Sanatlar Fakdltesi Tekstil ve
Moda Tasarimi Bolumd'nU  bitirdim. Okulu
bitirdikten sonra belli firmalarda calistim. Ik is
deneyimim, Modaci Arzu Kaprol'un yaninda
calismak oldu. Ardindan Mudoda Gamze
Saracoglu ile beraber calistim. Limango
Internet Ticaret Sitesinde styling yaptim.
Stylingte asil olan, ayni dili konusan parcalarin
bir bltltnlik olusturacak sekilde bir araya
getirilip, sunumun servis edilmesidir. Styling;
sacindan  makyajina, giysisinden  Uzerine
takilacagl aksesuara, ayakkabidan cantaya
taktigi ve giyindigi her seyin Uzerinde bir
butln olarak gérinmesini saglayabilmektir.

STAJIMI BUYUK FIRMALARDA YAPTIM
Bursada Saydam Tekstil ve Akbaslar
Holdingde stajlannmi yaptim. Bursada
dort ay boyunca da Zehra Ozkan Haute
Coutureda calistim. Haute Couture, kisinin
ozel siparisi Uzerine hazirlanmis, 6zel dikim
giysi anlamina gelen ve Fransizcadan
tdreyen bir moda terimidir. Tam karsihigi ise
'yuksek dikis'tir. BUtln bu is deneyimlerimin
ardindan kendi yerimi agmaya karar verdim.
Tekstil ve tasarim alaninda A Plas kalitede
hizmet vermek Uzere Berrak Bayramoglu
olarak 2016'da sektore giris yaptim.

i$ BULMAKTA COK ZORLUK YASADIM

Bursa'ya geldigimde, ilk zamanlarda is bul-
makta cok zorluk yasadim. Clinku Istanbul'da-
ki gibi orta olcekli firmalar yok Bursada. Ya
kendi tasarimini yapip, dikip, satan kisiler var,

ya da bilyuk fabrikalar... Fabrikaya girmek is-
temedim. Tasarima ihtiyaci olan bir firma da
yoktu Bursada. Tasarimi ancak kendi yerimde
yapabilecegimi fark ettigim an, ge¢ olmadan
kendi isimi kurmaya karar verdim. Ailem bu
noktada yanimda yer aldi ve beni destekledi.
Vakit kaybetmeden, genc enerjiyle kendi isimi
kurmanin dogru olacagini dtstnerek basla-
dim.

DESEN KOLEKSIYONUMUZ DA VAR

Berrak Bayramoglu olarak kisiye ¢zel gece
kiyafeti ve gelinlik tasarimi- Gretimi yapiyoruz.
Ayrica ‘Renk’ adi altinda kendi bilgisayar
cizimlerim olan ‘desen koleksiyonumuz’ var.
Renk ile glinltk spor koleksiyonu ¢ikariyoruz.
Cocuk ve yetiskin gurubu olarak bilgisayar
programi ile gunltk, formunda cok ayrinti
olmayan desenler hazirliyorum.

Bir de annelerimizin  yapti§gi  dantel
angleslerden de bir aksesuar ve canta
koleksiyonumuz var. Bu drlnlerimizin de
satisina basladik.

TASARIMDA

TABULARIYIKIYORUM

Ayni sektorde faaliyet gdsteren yasca ve de-
neyimce bizden ileride olan meslektaslarima
gore farkhligimiz, bizim jenerasyonun daha
yenilikci olmasi diyebilirim. Ornegin; isli- pullu
tasarimlardan ziyade, spor sikliginda ve kla-
sik cizgileri kullanarak tarzimi olusturuyorum.
Boylece tabular yikabilirim. Osmanli motifleri
ile Avrupa cizgilerini kullanarak calisiyorum.
Koleksiyonumda eski kiltire cok bagli olmak-
la beraber, 6rnegin o dantel angelesleri vs'yi
kullanarak modernize edilmis yepyeni tasa-
rimlar Gzerinde calisiyorum.
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YENiLiK(i, FARKLI TASARIMLARA

IMZA ATIYORUM

Rakiplerimize oranla sektérde avantajim; ye-
nilikci, farkli tasarimlar yapabiliyor olmak.
Dezavantajim ise, sektorde yeni olusumuz,
yasimizin gen¢ olusu ve mutlaka zamanla
kazanilacak olan deneyim. Ben de bu acig
gerek cizimlerimde, gerekse el islemelerimde
cok calisarak, Ureterek ve cesaretle kapatmayi
planliyorum.

HAYAL ETTIGIN iSi YAPMAK

HARIKA BiR DUYGU

Insanin kendine ait bir is yerinin olmasi bam-
baska bir duygu. Sifirdan baslayarak bir islet-
mede olabilecek her seyi deneyimliyorsunuz.
Umarim ki bizler, isletmelerini yeni kurmus
gencler olarak bir sonraki kusaklara devrede-
bilecek basarili isler yapariz. Bir glzel yani ise,
hayal ettiginiz isi severek yapiyor olmak. Bu
harika bir duygu. Kicuk yaslarimda annemin
elbiselerini elime makas alarak kestigim za-
manlar olmustur.

“NEDEN BEN YAPMAYAYIM?”

Sizlerle paylasmak istedigim guzel bir anim
var. Biliyorsunuz ‘Guzel Sanatlar’ cizim sinavla-
riyla aliyor. Bu ytuzden ben de Universiteye gir-
meden once bir atdlyede ders almak istedim.
Bursada Dogru Sanat Atolyesine girmeden
once aklimda ic mimarlik vardi. Fakat atolye-
ye girdigimde bir distnce belirdi. Alisverisle-
rimde istedigim drind, kiyafeti bulamadigimi
disindigim cok zaman olmustur. Spor ve
sade tasarimlari arar, bulamazdim. Bu sebep-
le “Neden ben yapmayayim?’, “Neden kendi
kiyafetimi kendim cizip-tasarlamayayim?” di-
stincesi dogdu ve bu bolime yoneldim.

OGRENMEYE MERAKLI VE iSTEKLI OLUN

Ben ayni zamanda KOSGEB girisimcisiyim.
Toplamda 50 bin TL destek alarak isletmemi
kurmaya karar verdim. Devletin genclerimi-
ze, isletmelerini yeni kurmus girisimcilerimi-
ze verdigi destekler muazzam motivasyon
kaynagi olmakla beraber biraz kisitl. Bu nok-
tada iyilestirmeler olursa saniyorum bu daha

pek cok geng girisimciyi cesaretlendirecektir.
Geng¢ arkadaslarimiz ise girisimcilik konusun-
da oldukca heyecanli olmakla beraber, en
ufak bir zorlukta vazge¢meye meyilli. Risk alir-
ken cesaretliler, fakat ¢c6zim odakli olamiyor-
lar. Oysaki is dinyasinda sabir, azim ve istikrar
Ug¢ 6nemli sac ayagl. Ben girisimci arkadaslari-
ma bunu tavsiye edebilirim. Tabi bu zorluklari
asgariye indirmenin birinci kurali, kendi islet-
melerini kurmadan 6nce elde edecekleri de-
neyimlerdir. Bu noktada ytksek oranli maddi
kazanimlardan dnce, mesleki kazanimlari 6n
planda tutarlarsa gelecekte bunun mutlaka
faydasini goreceklerdir. Ozellikle staj done-
minde 6grenmeye merakli ve istekli olmalilar.

GUNUmMUz genclerinin yaraticiliklarini sinirla-
madan ozellikle 6zgun tasarim alaninda daha
basanli olduklarini distntyorum. Ornegin
moda tasarimi, ic mimarlik gibi bagimsiz ha-
yal glgclerini yogun kullanabildikleri alanlar...

BiRBiRiMiZE YARDIMCI OLABIiLMELIYiZ

Bursada gencler sektérel bazda bir araya
gelerek sivil toplum 6rgltd catisi altinda
toplanamiyor. Maalesef rekabet sartlari
buna imkan vermiyor. Bu konuda bir eksik-
ligimiz var muhakkak. Oysa sektorin gelis-
mesinde bu tarz paylasimlar dnemlidir. Sek-
torde Istanbul'u deneyimlemis biri olarak
sunu rahatlikla ifade edebilirim ki, orada in-
sanlar birbirlerine yardimci oluyor ve bilgiyi

paylasiyor.

‘FABRIKA SATISI BiZ MODACILARA DA OLMALI
Genel manada sektorde yasadigimiz zorluklar
var elbette. Bursa tekstil sehri olmasina rag-
men firmalar kumaslarini Uretiyor ve disariya
gonderiyor. Dolayisiyla biz istedigimiz kumasl
top olarak almak zorunda kaliyoruz. Maalesef
metre usull bulmakta zorluk ¢ekiyoruz. Ancak
ozel tasarimlar 6zel kumaslar istiyor. Koleksiyo-
numuz icin Istanbul'a gitmek zorunda kaliyo-
ruz. Kisiye 6zel tasarimlar ve tek parca trtin ta-

sarladiginizda érnegin, maksimum bes metre
kumas aliyorsunuz, top olarak kumas almanin
bir anlami yok elbette. Firmalar bu konuda ula-
silabilir olursa, c6zUm Uretebilirse bu cidden iyi
olur. Ornegin, fabrika satisi biz modacilara da
yapilabilir.

BAZEN TIKANMALAR YASIYORUM

Is hayatinda bir girisimci olarak zaman zaman
tikanmalar yasiyorum. Bu gibi durumlarda ai-
lemden cok buytk destek gériyorum. Moti-
vasyonum dustigunde onlar sag olsun benim
yanimdalar. Bir stre kendimle bas basa kaliyo-
rum ve ¢6zUm odakli olup neler yapabilirimi
distntyorum. Mutlaka alternatif ¢éztmler
Uretebiliyorum.

HEDEFiM, ARTIK DEFIiLE YAPMAK

Firma olarak her sene yaz ve kis koleksiyon-
lari calisiyorum. Hedefim artik defile yapmak.
Insallah énimuzdeki glnlerde en yakin za-
manda bunu gerceklestirmeyi planliyorum.

Fabrikasyon anlaminda degil, kisiye 6zel tasa-
rimlarla devam edecegdim.

Ardindan Turkiye'nin gelecek vizyonuna para-
lel 2023 hedefi olan bir genc girisimci olarak
‘Berrak Bayramoglu’ markamla dinyaya acil-
may! hedefliyorum.

PAZARLAMADA

ILERi TEKNOLOJiYi KULLANIYORUM

Markamin ve drlnlerimin pazarlamasini ya-
parken ileri teknolojiden faydalanmak &nce-
liklerim arasinda yer aliyor. Ornegin, Instag-
ramda bir adresinizin olmasi, insanlarin size
ulasabilmesi cok 6Gnemli. Genc girisimciler ola-
rak bizler sosyal medyayi, pazarlama yonetimi
olarak aktif kullanmak zorundayiz. Strekli giin-
celleyerek trtin ve koleksiyonumuzu tanitabil-
meliyiz. Yine bir diger dnemli baslik ise, firma-
larda ekip ruhu. Basarida ortak dili yakalamak
cok dnemli. Ekibimizde biz bunu basardik. Bu
da uzun vadede basari getirecektir.

DUNYA CAPINDA TASARIMCILARIMIZ VAR
Sektoriime baktigimda gordyorum ki dinya
capinda basariyr yakalamis modacilarimiz var.
Bu bizim gurur duydugumuz bir konu. Orne-
gin, moda tasarimcisi Raisa & Vanessa Sosan
kardesler var. Arzu Kaprol'un yurt disinda yap-
tiklar yine gurur verici. Boyle basarili pek ¢ok
isim var.

SADE BiR TASARIMI BENiMSIYORUM

Berrak Bayramoglu olarak benim tarzim; si-
radan, bilinen is kadini formatinin disinda
diyebilirim. Elbette egitim 6n planda. Kisinin
kendine yatirrm yapmasi, bilgi ve genel kul-
tlrle donatilmasi son derece 6nemli. Fakat
bence oncelikli olarak is dinyasinda tevazu
cok énemli. Insanlarla empati kurabilmeli-
siniz. Bunun yani sira ben, huzurlu hissetti-
gim, rahat hareket edebildigim sade bir tar-
zI benimsiyorum kiyafetlerimde. Saniyorum
gen¢ jenerasyonda bu yaklasim oldukca

yaygin.
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“Piyasa; geng,
dinamik, giiven
astlayan, isinin her
zaman arkasinda
olup, yorulmadan
gecesini-gunduzine
katabilecek
girisimcilere

daha cok ihtiyag
duyuyor.”

8 Haziran 1984'te Ankarada dogdum. Ailevi
sebeplerden dolayr 1990 vyilinda Bursa'ya
tasindik. Ik ve orta 6grenimimi Dortcelik ik
Ogretim Okulu'nda, lise egitimimi Bursa Celebi
Mehmet Lisesinde, Universite egitimimi
ise Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme
BolimU'nU  okuyarak tamamladim. Egitim

hayatim bittikten sonra aile sirketimiz olan
Artlift Asansér Sanayi'nde calismaya basladim

BiR YANDAN OKUDUM BiR YANDAN CALISTIM
Sirketimiz kurulduktan kisa bir stre sonra
sirketimizin temellerini atan babam Ergln
Altunkaya'nin vefatindan itibaren annem
Ozlem Altunkaya sirketimizin basina gecti.
Ancak ozellikle erkek egemen bir sektorde
annemin vasadigi zorluklari gérdikge bir
an once isi 6grenmem ve anneme destek
olmam gerektigini fark ettim. Bu sebeple
egitim hayatim devam ederken bir yandan
da sirkette calismaya basladim.

Lise yillannmdan itibaren, egitim strecim
devam ederken bos zamanlarimda aile
sirketimizde calismaya basladim. Bir yandan
anneme yardimci olurken bir yandan da
canla basla isimi 6grenmeye calisiyordum.
Universiteden mezun olduktan sonra ise
aktif olarak gorev almaya basladim.

HAYAL ETTiGiM i$i YAPIYORUM
Gocuklarin gelecekteki isleriyle ilgili kurduk-

lari hayal genelde ebeveynlerinin meslekleri
olur. Benim de aynen dyle oldu ve su an sev-
digim, hayal ettigim isi yapryorum. Turkiye
sartlarinda nadir elde edilen bir durumdur,
sevdigin isi yapabilmek. Bu yonden kendimi
oldukca sansh gortyorum.

ANNEMiN BUYUK DESTEGi OLDU

Is hayatina atlmami en basta annem
destekledi. Bu sayede hem kendisine
glvenilir bir is arkadasi yaratmis oldu, hem de
bana ileride calismaktan cok keyif alacagim
ve hayatimi idame edebilecek glice sahip
olabilecegim bir ortam hazirlamis oldu.

GELECEKTE DE BURADA OLACAGIZ

Firmamiz 1997 yilinda babam Ergin Altunka-
ya tarafindan kuruldu. Kurulduktan cok kisa
bir stire sonra kendisini amansiz bir hastalik
nedeniyle 1999'da kaybettik. Ben ve kardesim
cok kicuk oldugumuz icin isleri annem Oz-
lem Altunkaya devraldi. Ilk baslarda bu durum

cevre tarafindan yadirgansa da ¢ok ge¢me-
den piyasada kalite ve glivenden taviz verme-
yen bir firma olarak liderlik basamaklarini birer
birer cikmaya basladik.

2003 yilinda asansor sistemlerinde zorunlu ki-
linan CE sertifikasini da Bursada ilk alan firma-
lardaniz. EGitim hayatim bittikten sonra ben
de aktif sekilde gorev Ustlenmeye basladim
ve elimden geldigince firmamizin giclne
glc katarak Artlift'in bugtnlere gelmesinde
rol aldim. Eski Gnvanimiz olan Uluver'i 2010
yiinda Artlift olarak degistirdik. Yeni bir ku-
rumsal kimlikle yola devam etmeye basladik,
daha sonra ekiplerimizi artirdik degerlerimize
deger kattik, bircok yatirimlar yaptik. Firmamiz
su an 10 ekip 8 arac ile Bursa asansor sektod-
rinde montaj, periyodik bakim ve moderni-
zasyon hizmetleri veriyor. Asansor, yurlyen
merdiven, yik ve engelli platformlari montaj
bakim ve revizyonlari Uzerine faaliyet gosteri-
yoruz. Artlift olarak bazi degerlerimiz ve deger
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yargilarimiz var. Kendimize hedefler cizdik ve
bu sistemli calismayla gegmiste ve ginimiz-
de oldugu gibi gelecekte de burada olacagiz.

i§ HAYATINDA DiNAMIKLIK ON PLANDADIR

Bazi blyUklerimin sektorde benden ¢ok daha
tecribeli oldugu kesinlikle inkar edilemez.
Fakat benim icin is hayatinda dinamiklik 6n
plandadir. Duragan bir sirket yapisi ancak ye-
rinde sayar ve birgtn yok olup gider diye di-
stinUyorum. Bu sebeple teknolojinin gelisimi-
ne gore kullandigimiz malzemelerden tutun
da sirketimizin kurumsal kimligine kadar her
alanda surekli olarak gelisim ve degisim iceri-
sindeyiz. Tecrlbe tabi ki cok dnemli, fakat tek-
noloji ve estetik konusu da es gecilemez. Iste
farkli bakis acisi burada devreye giriyor. BUyUk-
lerimin nasihatlarindan edindigim tecrtbe ile
teknoloji ve estetigi birlestirdigim zaman or-
taya tadindan doyulmaz bir lezzet cikiyor. Her

asansorimuz bir oncekinden daha teknolojik,
cok daha estetik ve gUvenilir. Sonuc olarak biz
aslinda asansor satmiyoruz, teknoloji, kalite,
estetik ve gliven satiyoruz.

GELiSIME AYAK UYDURABILMELIYiZ
Sektorimuz cok hizli gelisiyor ve belli he-
deflere ulasabilmek icin bu hiza ayak uydu-
rabilmek gerekiyor. Iste burada genc olma-
nin avantajlari 6n plana ¢ikiyor. Piyasa; geng,
dinamik ve glven asilayan, isinin her zaman
arkasinda olup, yorulmadan gecesini-gtn-
dizine katabilecek girisimcilere daha cok
ihtiyac duyuyor.

DAYANISMA YETERI KADAR YOK

s hayatinda genclerin birbiriyle yeteri kadar
dayanisma  sergiledigini  ddstnmuyorum.
CUnkU gozlemledigim kadanyla bir birliktelik
yok. BUyUklerimiz bu konuda bizden ¢ok daha
etkin. Sanirnm biz kosusturma icerisinde bu
tarz etkinliklere nasil zaman ayirabilecegimi-
zin tecrUbesini henliz edinemedik. Bu konuda
da buyUklerimizin bizleri bir araya getirip bu

tarz birliktelikleri bizlere bir aliskanlik yaptira-
bilecek kivama getirmeleri gerekiyor

MUTLAKA B PLANI OLUSTURURUM

Is hayatinda bir sorun yasadigimda oncelikle
oturup durumu derinlemesine analiz ederim.
Akabinde bu sorunu ortadan kaldirabilecek
buttn alternatifleri masaya yatirnm. iclerinden
en etkili olabilecekleri secer ve bunlar annem-
le paylasinm. Annemin de tavsiyeleri dogrul-
tusunda bir eylem plani hazirlar ve tabi ki her
tUrlU ihtimale karsi bir de B plani olustururum.
YENi HEDEFiMiZE COK YAKLASTIK

Sirket olarak bugine kadar bircok hede-
fimizi tamamladik. Fakat uzun zamandir
planladigimiz hedefimize ¢ok yaklastik. Sa-
nayi bolgesi icinde 1000 metrekare Uzerine
kurulu 3 katl sirket binamiz icin gin sayi-
yoruz. Bu bina; depo, Uretim, showroom ve
ofis katlarindan olusacak. 2018 yili igerisin-
de tamamlamayi hedefliyoruz.

GENC ARKADASLAR ONCELIKLE SABIRLI OLUN

Is hayatina atilmayi planlayan arkadaslara én-

celikle sabirli olmalarini tavsiye ederim.
Yaptiklari isin her zaman kosulsuz-sartsiz
arkasinda olsunlar. Yaptiklari is ters gitse de,
hatali da yanlis da olsa o isin her kosulda
arkasinda durmalari cok énemli. Kalite, gu-
ven ve dzveriden ne pahasina olursa-olsun
taviz vermemeliler. Gencler fazla risk sevi-
yor ve ¢ok aceleciler. Bircogu buyuk oyna-
yip blytk kazanma pesinde. Oysaki emin
adimlarla atacaklari saglam temeller ileride
olusabilecek bir krizde yikilmalarini degil
sallanmalarini saglayacak ve ufak zararlarla
o kotd dénemleri asmalarina yardimci ola-
caktir.

SEKTORDE DENETIiM SIFIR,

YAPTIRIMYOK, CEZA YOK

Sektorimuzde yasanan belli bash sorunlara da
deginmek istiyorum. Bircok konu var aslinda,
ancak temelde iki konu olacak. Birincisi; sekto-
rimuzdeki firma sayisinin her gegen gin kat-
lanarak artmasi. 1997de Artlift kuruldugunda
Bursada 27 asansor firmasi varken, bugin bu
sayl 200'Un Uzerinde... Denetim sifir, yaptinm
yok, ceza yok. Yanimizda 3-5 ay calisan herkes
firma agabiliyor. Piyasada tutunabilmek icin de
yapabildigi tek sey; pesin seklinde ucuza isler
alabilmek. Bunun icin de maliyetleri minimize
edebilmek adina malzeme kalitesini sifira indi-

riyor ve sonuglar ortada.. Her gin olumld bir
asansor kazasl....Ikinci konu ise; kalifiye eleman
sikintisl. Maash calisacak bir eleman bulma
imkaniniz yok. Piyasadaki elemanlarin yaris
kendine firma a¢cmis durumda, diger varisi ise
taseron calisiyor. Aldiklari isi bitirip cikiyorlar.
Iscilik kaliteli olmus-olmamis énemi yok. Isler
acele ve cabuk bitiriliyor, ki bir sonraki firmanin
isine gidilebilsin. Cok da ciddi rakamlarda para
kazaniyorlar ve ortada bir sirket yok, sigor-
ta yok, vergi yok, is glvenligi yok, kalite yok,
glven yok.. Bunun énine gecilmedigi strece
Ulkemizde asansor kazalari hicbir zaman son
bulmaz.
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ETIN

YILDIRIM

MOGOLISTAN
BURSA FAHRI

KONSOLOSU
“Basarinin tek bir
kisiye ait olmadigin,
ancak takim ruhuyla
gerceklesebilecegini
unutmayalim.
Vatanimiza olan
borcumuzu da
topluma faydali
bireyler olarak
odeyelim.”

1977 Mardin dogumluyum. Evli ve iki
cocuk babasiyim. 1998-99 yillari arasinda
Ingilterede dil egitimi aldim. 1999-2015
yillari arasinda ise Amerikada bulundum.
Amerikada lisans ve yuksek lisans egitimimi
uluslararasi isletme Uzerine gerceklestirdim.
Universite yillarinda is hayatina atildim.
Ayrica, Amerikada bulundugum 11 yillik
zaman zarfinda Rl Amerika Pazarlama

Dernegdi Baskan Yardimciligi ve RI Cocuklari
Koruma Dernegi Yonetim Kurulu Gyesi

olarak faaliyetlerde bulundum. Mogolistan
Cumhurbaskani’nin atamasi ve Turkiye
Cumhurbagkani’min onayiyla 2013 yilindan

bu yana Mogolistan'in Bursa Fahri Konsolosu
olarak gorev yapmaktayim.

Isadami kimligim de var. Ailemle birlikte Yil-
dinmlar’adi altinda gayrimenkul, toptan gida,
perakende, insaat ve tekstil sektorlerinde faa-
liyet gosteriyoruz.

HEDEFiMi ERKEN YASLARDA BELiRLEDIM

Insan hayatinda, ilerleyen yillarda sorumluluk-
lar, omuzlariniza bindiginde hedef belirlemek
zorlasabiliyor. Ancak Universite yillari, insanin
hayallerinin pesinden gitmeye hevesli oldugu
yillardir. Bu bilincle erken yasta, Universite yil-

larinda is hayatina atilmaya karar verdim. Bu
tutku ve hevesle calismalarimi devam ettir-
meye calisiyorum.

UNLU MARKALARINLISANS HAKLARINI ALDIM
Aslinda is hayatina baslamam cocukluk do-
nemime kadar gider. Fakat gercek manada
Amerikada Universite vyillarinda basladim.
Oncelikle patentini almis oldugum Red Beard
adli markayla is hayatina ilk adimimi attim.
The Godfather, Meksika Futbolu, UFC, Bratz,
Prima J, The Warriors, gibi bircok lisans hak-
larini alarak bunlarin tasarim ve ambalajlarini
Amerikada, Uretimini ise Cinde yaptirdigim
Urtinleri Amerika, Kanada, Ispanya ve Polon-
ya gibi Ulkelerde Wal Mart ve Toys R Us gibi

1500°Un Uzerinde satis noktasinda alicisiyla
bulusturdum. Son birkag yildir agirlikli olarak
gayrimenkul sektériinde faaliyet gosteriyo-
rum. Bu, severek yaptigim bir is.

AILEDEKi EKiP CALISMASININ

BiR PARCASIYIM

Hayatimda basta babam olmak tzere bilgi bi-
rikimi ve tecribelerinden yararlanabilecegim
genis bir ailem var. Her bireyin kendine 6zg
fikir beyan edebildigi ve hedef belirleyebildigi
bu aile yapisi ve destegdi sayesinde is hayatim-
da aldigimiz kararlari daha saglikli bir sekilde
hayata gecirebiliyoruz. Ailemizde gorev dagi-
lim1 var ve ben de bu ekip calismasinin sadece
bir parcasiyim.
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SON DONEMDE GAYRIMENKULE

ODAKLANDIK

Yildirmlar” bundan yaklasik 60 yil 6nce ba-
bam Bubi Yildinm tarafindan ticaret hayatina
bir bakkal dukkani ve akabinde toptan gida
sektordyle baslamis. 60 yili askin ticari tecrd-
besini gida perakendeciligi, paket ve toptan
gida, insaat, tekstil sektorlerine tasiyarak faa-
liyet alanlarini genisletmistir. Son zamanlarda
daha cok gayrimenkul sektorinde faaliyet
gosteriyoruz.

TiCARI BASARI YAS ILE iLGiLi DEGIL

Isimi severek ve adil bir sekilde yapmaya cali-
styorum. Sektorde ¢ok basarili ve tecriibeli is
insanlari var. Onlarin fikir ve dtstncelerinden
ders cikarmaya calistyorum. Ticari basarinin
yasla pek bir ilgisi oldugunu disinmuyorum.
Ancak, calisma yasamina yeni katilan insanlar
gecmis nesile gére daha fazla egitim almakta
ve bilgiye daha hizli ulasabilecegi teknolojik
arac gerecleri daha iyi kullanmaktadir. Geng
isadamlarinin yasam felsefeleri ile sahip ol-
duklari degerler bir onceki nesle gore oldukca
farkli. Ornegin, genc isadamlari geleneksel, pi-
ramit bicimi isletme yapilar ya da unvandan
daha cok bilgi, beceriye 6nem vermekte. Bu-
nun onlara ekstra bir avantaj sagladigini du-
sunuyorum.

i§ DUNYASINDA ASIRI REKABET VAR

Gencler is hayatinda daha cok, bilisim sistem-
leri ve teknoloji, saglik, egitim ve elektronik
sektorlerinde basarili projelere imza atiyor. Fa-
kat zor hayat sartlari ve is dinyasindaki asiri
rekabetci tutum genclerin bireysel hareket et-
mesine neden olabiliyor. Bu baglamda, daya-
nismaci bireylerden cok benmerkezci bireyler
yetistigini ddstndyorum.

Faaliyette olan isletmelerimizi, performansi
yUksek ve gelecek vaat eden bireylerle birlikte,
ekip ruhuyla gelistirip genisletmek istiyoruz.

YABANCI DiL BiLMEK COK ONEMLI

Dunyada ortak dil Ingilizcedir. Bir veya iki lisan
ogrenmek is hayatina atilmak isteyenlere fay-
da saglar. Ben yabanci dil bilmenin faydasini is
hayatinda gortyorum. Basarili ve varlikli insan-
larin kendisini diger insanlardan GUstin tutma-
masi gerekir. Basarinin tek bir kisiye ait olmadi-
gini ancak takim ruhuyla gerceklesebilecegini
unutmamak gerekir. Ayrica, yasadigi vatanina
karsi borcunu, Ulkesine ve topluma faydali bir
birey olarak 6demek lazim.

Yeni fikirlere ve genc girisimcilere yatinm des-
tegi saglayan Ekonomi Bakanligi, Gida Tarim

ve Hayvancilik Bakanligi, Kosgeb gibi bircok
kurum ve kurulus var. Ayrica beklentiyi yiksek
tutmadan baslanabilecek bir is icin genelikle
cok yUklt miktarda finansmana ihtiyag¢ olma-
yabilir,

MOGOLISTAN'DA BUYUK BiR POTANSIYEL VAR

Ge¢misten bugine siki baglarimiz olan, kar-
des Ulkemiz Mogolistan hizla blylyen ve
yUksek potansiyele sahip bir Ulke. Dolayisiyla,
Mogolistan'in hizla Turkiye'nin giindemine gir-
mesi gerekiyor. Turkiye ile Mogolistan arasinda
bir kdpru olusturarak, ticari, sosyal, kulttrel ve

diplomatik calismalari hizlandirip iki Glke ara-
sindaki iliskileri gelistirmemiz gerekiyor. Mo-
golistan; Asyanin en hizli baytyen Ulkelerin-
den birisi. Maden kaynaklariyla zengin bir Glke.
Ozelikle; altin, bakir, uranyum gibi madenlerde
dinyada ilk siralarda yer aliyor. Muazzam bir
insaat potansiyeli ve talebi var. Fakat Ulkede
buna cevap veren firma sayisi cok az. Ornegin
insa edilmeyi bekleyen cok sayida konut, yol,
AVM, hastane gibi projeler mevcut. Bu bahset-
tigim potansiyeli degerlendirmek icin Turk isa-
damlarina yon vererek Mogolistanda yatirm
yapmalarini tavsiye ediyorum.

Yakup Altin6z | 95
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DENiZHAN
SEZGIN

SEZGiN BAGIMSIZ
DENETIM VE
YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK
FIRMA ORTAGI

“lyi bir egitim, is
hayatinda fark yaratir.
Yabana dil de onemli.
En az bir, hatta ikinci
yabana dil sart.
Yaptiginiz isle ilgili
yenilikler de giincel
olarak takip edilmeli.”

1964 yilinda Istanbul-Kadikdy'de dogdum. Or-
taokula Londrada basladim. Lise égrenimimi
Bursa Anadolu Lisesi'nde, Universite egitimimi
ise Uludag Universitesi EGitim FakUltesi Ingiliz-
ce Bolumuinde tamamladim. Daha sonra 1991
yiinda Amerikada Southern New Hampshire
(College) University'de (MBA) Isletme Yiiksek
Lisansi (Master) yaptim. Bursa Bolgesel Turist
Rehberleri Odasi ve Bursa S.M. Mali MUsavirler
Odasi Uyesiyim. 1989 yilindan beri Turizm Ba-
kanlgi Profesyonel Turist Rehberi kokartina sa-

hip bir rehberim. 1999 yilinda Serbest Muha-
sebeci ve Mali Musavirlik imtihanini kazanarak
yetki belgesi ve 2015 yilinda Bagimsiz Denetgi
yetkisi aldim. Halen Serbest Mali Musavirlik
ve Sezgin Bagimsiz Denetim ve YMM. Ltd.
sirketinde denetim isleri yapiyorum. Dinya
Gazetesi, Bursa Haber Gazetesi, Gazete Avru-
pa, Bursa Kent Gazetesi, Oner Dergisi ve Glin-
dem16.com gibi cesitli dergi ve gazetelerde
yayinlanmis bircok makalem var. 1993 yilinda
Uludag Universitesinde 6gretim gdrevlisi olan
esim GUzin Sezgin ile evlendim. Kaya isminde
Maltepe Hukuk Fakultesinde okuyan bir og-
lum var.

UYESi OLDUGUM KURULUSLAR...

Uyesi oldugum kuruluslar; Bursa Bolgesel Tu-
rist Rehberleri Odasi Baskani, Mudanya Turizm
Kultara Gelistirme Dernedi Baskani, MAGIFED
(GUney Marmara Genc Isadamlar Dernekleri)
Yiksek Danisma Kurulu Baskani, Mudanya Tu-
rizon Gondlldleri Platformu Baskan Yardimcisi,

BUSIAD Denetleme Kurulu Gyesi, BALKANSI-
AD (Balkan Sanayici Isadamlari Dernegi) De-
netleme Kurulu Gyesi, UMBADER (Uluslararasi
Muhasebe ve Bagimsiz Denetim Dernegi)
Baskan Yardimcisi, Bursa Golf Kultibd Kurucu
Uyesi, GESIAD (Bursa Genc Sanayici Isadamlar)
eski Baskani ve Onur Kurulu Gyesi, Bursaspor
Divan Kurulu Uyesi, Demirtas Rotary KulUbu
eski Baskani, MAKSIFED eski Yonetim Kurulu
Uyesi, 2002-TUGIK (Turkiye Genc Isadamlari
Konfederasyonu) eski Yonetim Kurulu Uyesi,
TOSVOY Bursa Destekleme Dernegi Uyesi ve
Junior Chamber Bursa Subesi eski Baskani,
Bursa Anadolu Lisesi Mezunlar Dernegi Uyesi-
yim.

BABAM, i§ HAYATIMDA

HER ZAMAN ONCUM OLDU

Egitim olarak en son Amerikada isletme mas-
teri yaptim, NBA okudum. DéndUkten sonra
babamla beraber calismaya basladim. Is ha-
yatina atilmamda basta babam, Ismail Hakki

Sezgin 6ncU oldu. Onun katkilariyla ve 6ncU-
IGgUnde is hayatina basladim. Aile sirketi olan,
Sezgin Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MU-
savirlik'in ortagiyim. Dolayisiyla yeni ve farkli
bir is alani icinde degilim. Sirketimiz 1995 yi-
linda kuruldu. Fakat babam 40 yildir isin icinde.
Yurtdisinda okudugum icin 6zellikle yabanci
dil konusunda calistigim firmalar var ve sektor-
de bu konuda bir farklilik yarattigimi dtdstini-
yorum. Yabanci dil konusu, mesleki hayatima
buyuk bir artr katmistir.

GENCLER TEKNOLOJIDE

BASARILI iSI.ER YAPIYOR

GUniUmuzde gencler, internetin dne ¢ikma-
siyla birlikte PC ve teknoloji alanlarinda daha
basarili isler yapiyor. Ayrica, bu yolla global
platforma aciima imkanlari var. Genclerin gu-
nimuzde daha iyi bir egitim alma imkani da,
daha onceki jenerasyonlara oranla daha yUk-
sek.
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STK'LAR GENCLERE

POZITiF ANLAMDA KATKI SAGLIYOR

Uzun yillar GESIAD Baskanligyi yapan birisiyim.
Ayrica bircok sivil toplum kurulusunda Uye-
ligim var. Buradan yola ¢ikarak, sivil toplum
kuruluslarina Gye olan girisimcilerin daha sos-
yallestigini, bu durumu isterlerse ticarete de
donustUrebildiklerini rahatlikla sdyleyebilirim.
Sivil toplum kuruluslari, genclere, girisimcilere
her zaman buyuk avantaj saglayabilir. Isletme-
me, yabanci dilimi katarak farkli msteri profili
olusturdum. Yani sira, Gyesi oldugum olusum-
larin da sirketimize pozitif yonde doénUsleri
oldu.

ZAMANLA YAPTIGIM iSi COK SEVDIM

Babam meslek olarak hem avukat hem yemin-
li mali musavirdir. Ben de bagimisiz denetci ve
mali musavir islerinde ugrasiyorum. Oglum
ise hukuk fakultesinde okuyor. Dolayisiyla 3.
kusakla da is hayatinda beraber calisacagiz.

Zamanla globallesen dinyada, is hayatimda
yabanci dilimi kullanmayi 6zellikle istiyorum.
Belki ithalat-ihracat sektord olabilirdi. Ancak
kendi isimde de yabanci dilimi kullanabiliyo-
rum. Zamanla isimi cok sevdim.

BiZiM SEKTORDE GELiSMELER YAKINDAN
TAKIP EDILMELI

Bizim sektorde kanunlari iyi takip etmek gere-
kiyor. Degisken bir yapi var. Altr ay geri kaldigi-
nizda bazi konularin degistigini gorebilirsiniz.
Oranlar degisir, kanunlar degisir, yaptirmlar
degisir.. Bu nedenle, bizim sektorde faaliyet
gosteriyorsaniz kendinizi yenilemek zorunda-
siniz. Devamli gelisim halinde ve kendini giin-
cel tutan bir sektérden bahsediyoruz.

EN AZ BiR, HATTA iKi YABANCI DiL SART

Ulkemiz genc¢ bir nifusa sahip ve bu genc
nUfusta da devamli yeni mezunlar ortaya ¢i-
kiyor. Bu mezunlara da is imkanlari yaratiimasi

gerekiyor. lyi bir egitim 6nemli ve farklilik ya-
ratir. Yabanci dil konusunda da calisma icinde
olmak lazim. En az bir, hatta ikinci yabanci dil
sart. Yaptiginiz is ile ilgili yenilikler de strekli ve
guncel olarak takip edilmeli. Boylelikle is haya-
tinda daha ¢ok s6z sahibi olabilirsiniz.

BiR(OK’iLK’ BURSA'DAN CIKMISTIR

Bursa, girisimci bir ruha sahip ve bircokilk bu
kentten cikmistir. Mesela; Istanbul disinda en
kuvvetli medya Bursadadir. Ipekbocekgiligin-
den baslayip otomotiv ve tekstilde dev bir
yere gelindi. Ayrica Uludag da kis turizminde
en 6nemli merkezlerden birisi haline geldi.
Turkiyede geng girisimcilere verilen destekler
yeni yeni olusmaya basladi. Kredi imkanlari es-
kiye nazaran biraz daha iyi, ancak yeterli degil.
Is insanlarinin genel olarak ahlak degerleri Gst
diizeyde olmali ve sosyal sorumluluk tarafi da
gelismeli.

2023 HEDEFLERi EKONOMiMiZ iiN

COK ONEMLI

Tarkiye Cumhuriyeti, kuruldugu zaman ger-
cekten, sifirdan baslamis bir tlkeydi. Ik zaman-
larda ticaret, yabancilarin elindeydi. Bursada
ticaret, Ozellikle 1960-70'li yillarda sanayi olu-
sumlarinin yerele gecmesiyle basladi. Aradan
gecen vyillarda, teknolojinin de gelismesiyle
birlikte daha katma degeri yUksek isler yapil-
maya, her tdrld sanayi Ulkemizde var olmaya
basladi. 2023 hedeflerine de ulasiimasiyla bir-
likte Ulkemiz ekonomisi daha Ust konumlara
erisecektir. Is adamlarnimizin dinya capinda
daha rekabetci bir konuma erisebilmesi icin
tanitima énem verilmeli ve yabancilarla bire-
bir iletisimde olunmali. Bunlar icin de egitim
onemli. Is yapilacak Ulkenin kultard, yasam
bicimi vs. iyi bilinmeli. Bu sekilde, yapilan ise
daha bir katma deger saglanmis olur.

IS DUNYASINA VE EKONOMIYE

DAHA FAZLA ONEM VERILMELI

HUkUmetten, ekonomiye ve is dlinyasina biraz
daha fazla 6nem vermesini istiyoruz. Ozellikle
ihracatclya daha fazla imkan saglanmali. Me-
sela, bazi Ulkelerde ihragatciya déviz kuru farki
sabit tutuluyor, is adamlarina yesil pasaport vs.
imkanlar saglaniyor. Butdn bunlar tlke ekono-
misinin gelismesi acisindan énemli.

Kaynak ve kapasite bakimindan Istanbul'dan
sonra ikinci bUyuk il Bursa... Turkiye'nin itha-
lat-ihracat bilancosu var. Bursa arti veren bir
kent. Kisi basina dusen milli gelir ve vergi aci-
sindan da Turkiye ortalamasinin Uzerindeyiz.

BURSA'DA TURIZMi DE GOZ ARDI ETMEMELIYiz
Ben ayni zamanda Turist Rehberleri Odasl
Baskaniyim. Bu manada, sanayi ve ticaret ken-
ti Bursada turizmi unutmamaliyiz. Ozellikle
Osmanli Imparatorlugunun ilk 6 padisahinin
tUrbelerinin Bursada bulunmasi, turizm sek-
tortndn gelisimi acisindan bir avantaj olarak
degerlendirilebilir.

P



DILARA
ARSLAN

OBA GRUP
GENEL MUDUR

i“

Hayatim boyunca
pozitif olmaya, tiim
olumsuzluklarin iyi
yoniinii gormeye
calistim. Umutsuz-
luga dustugiintizde
ve miicadeleyi
biraktiginizda

ofe [ ] [ ”

yenilirsiniz.

1990 yilinda Bursada dogdum. ilkokul, or-
taokul ve lise egitimimi Bursada tamamla-
diktan sonra Istanbul Yeditepe Universitesi
Halkla Iliskiler ve Tanitim Balimind bitirdim.
Cocuklugumdan beri insan iliskileri kuvvetli
ve sosyallesmeyi seven biriydim. Ailem beni
yetistirirken ayaklari yere basan, ne istedigi-
ni bilen, glclt bir kadin olmam gerektigini
ogutleyerek buyuttl. Yapmis olugumuz aile
isimiz de insan kaynakli oldugundan, is haya-

tina atilmamda bana buyuk kolaylik sagladi
ve isime hevesle basladim.

HiC ‘CALISMAMAK’ GiBi BiR

DUSUNCEM OLMADI

Cocuklugumdan bu yana, ‘calismamak’ gibi
bir distincem hig olmadi. Universitemin yaz
tatili donemlerinde de isyerimizde calisirdim.
Bendeki calisma potansiyelini fark eden ai-
lem de, calisma hayatina atilmamda en bu-
yUk destek¢im oldu. Hayata gelisimizin bir
amaci olmaliydi. Uretmeden, herhangi bir
konuda cevrene, topluma hizmet etmeden
amacsizca bir yasam surebilmeyi hayal bile
edemiyorum. Zaten aile yapisi olarak da bu,
bize tamamen aykiri bir durum. Ailem Balkan
gocmeni oldugundan dolayi calismak, bizde
her zaman 6n plandadir. Bizde kadinlar da ¢a-
lisma hayatinda en az erkekler kadar aktiftir.

SIRKETLERIMIZLE URETIME

DESTEK SAGLIYORUZ

Babam Behcet Arslan, 30 yili askin insan kay-
naklari birikimini aktararak 2009 yilinda aile
sirketimiz olan Oba Kurumsal ve Bireysel Hiz-

metler sirketini kurdu. Kurulusundan bu yana
biz de aile olarak onun en blyUk destekcisi
olduk. Oba Kurumsal; Uretime destek ve te-
mizlik personel hizmeti saglayan bir firma.
2011 yilinda Arslanoba Ozel Guvenlik sirke-
tini de faaliyete gecirerek Bursada hizmet
sektorinde yerel kurulus olarak énct firma-
lar arasina girdik. Hizmet sektorindeki bu
tecribemizi Uretim sektoriine de aktarip Lara
Kagit isimli firmamizi da kurduk. Lara Kagit;
endustriyel kagit havlu Uretiminde Bursa’nin
yerel ilk Ureticisidir. Daha sonra bu firmalara
Oba Ambalaj' da ekleyerek toptan ve pe-
rakende olarak partnerlerimize farkli bircok
alanda hizmet veriyoruz. Bende bu sirketler-
de yonetici olarak gérev yapiyorum.

EN BUYUK OGRETiCiM BABAMDIR

Ticaret hayatimla alakali en buyuk 6greticim,
babamdir. Kardesim ve bana her zaman ha-
tirlattig), ‘Hayatta bircok seyi kaybedebilirsin,
fakat itibarini asla kaybetme' 6gidinu ken-

dime ilke edindim. Benden yasca buyuk olan
rakiplerimden cok sey 6grendim. Onlarin
yasadiklarindan ve tecriibelerinden dersler
cikardim. BlyUklerimden edindigim bu tec-
ribelere teknolojik gelismeleri de ekleyip
kendi yol haritami cizdim. Her gecen gun
kendimizi yenileyip, gelistirip ve dinamik tu-
tarak, kimseyi karalamadan kendi artilarimizi
on plana cikararak baytmeyi hedefledik. Ye-
nilige acik olup teknolojik gelismelere ayak
uydurmamiz bizim en biyUk avantajimiz.

DURUSTLUK, INSANA GUVEN,iTiBAR

VE SOZUNU TUTMAK...

Isimizin temeli insana dayali. BuyUklerimden;
dirustligun, insana glvenin, itibarin ve ver-
mis oldugun s6zU tutmanin ne kadar degerli
oldugunu 6grendim. Siz ddrist oldukca ra-
kiplerinizin de size saygl duyup, rakip olmak-
tan cikip partneriniz haline geldigini gordtim.
Hayatim boyunca ikili iliskilerim kuvvetli ol-
mustur. Calismakta oldugum sektor ta



mamen insan iliskilerine dayali oldugundan
meslegimi severek ve isteyerek yapryorum.
Faaliyet alanimiz; Uretime destek, temizlik ve
ozel guvenlik personel hizmeti, endustriyel
kagit havlu Uretimi ve ambalaj malzemeleri...
Oba Kurumsal olarak btinyemizde 750'ye yakin
personel istihdam ediyoruz. Lara Kagit olarak
Uretim sektordnde aylik 150 tonluk endustriyel
kagit havlu Uretiyoruz. 1000 yakin kalemde
Oba Ambalaj endustriyel temizlik ve ambalaj
urnleri ile musterilerimize hizmet veriyoruz.
Her sektorde oldugu gibi haksiz rekabet, bizim
sektorimuzde de var. Onemli olan; hirslarimiza
yenilmeden farkimizi ortaya koyup, dogru ve
durust bir sekilde ticaret hayatimizi devam et-
tirebilmektir.

MUCADELEYi BIRAKTIGINIZDA YENILIRSIiNiZ
Hayatim boyunca pozitif olmaya, tim olumsuz
olaylarin iyi yonlerini gérmeye calistim. Umut-
suzluga dusttgunlzde ve mucadeleyi birakti-
ginizda yenilmis oluyorsunuz ve yenilgi benim
asla kabul etmedigim bir olgu. Ben herhangi bir
ise basladigimda o is icin gerekli tim calisma-
yl, gayreti ve cabayl gdstermeye calisiyorum.
Zorlandigim veya eksik oldugum konularda
bUyuklerimin tecribesinden vyararlanip calis-
mayla birlestirerek olumsuzlugun Ustesinden
gelmeye gayret gosteriyorum. Is hayatinda
bazen hersey hayal ettiginiz gibi olmayabiliyor.
Burada 6nemliolan; pes etmeden, sakin kalarak
planliilerleyebilmektir.

Ulkemiz giin gectikge buylyor ve bizler de
buna destek olmak zorundayiz. Personel sayi-

mizi artirip istihdam saglayarak daha fazla kisiyi
is sahibi yapmay! ve musterilerimize daha iyi
hizmet vermeyi planliyoruz. Uretim kismimizda
ise makine portfoyimuzu gelistirerek, ihracat
sayimizi yUkseltip, ondmazdeki iki yil icinde
Uretim kapasitemizi iki katina ¢ikarmayi hedef-
liyoruz.

CESARET, CALISMAK VE SABIR GEREKLI

Toplumumuzda maalesef genel algi, basarisiz-
ik Uzerine kurulmus. Yeni ise atildiginizda cev-
renizden aldiginiz ilk tepki olumsuzluklar Gzeri-
ne oluyor. Girisimcilerin de, dogmasi muhtemel
olumsuzluklarla cesaretleri kiriliyor. Bunun, bi-
zim en buytk yanlislarimizdan biri oldugunu
dustdndyorum. Halbuki iyi ettt edilmis islerde
gerekli bilgiyi ve altyapiyr hazirladiginizda basa-

r kacinilmaz hale gelecek. Cesaret, calismak ve
sabir, is hayatiyla alakali genc girisimcilere tavsi-
ye edebilecegim en 6nemli unsurlar. Baslamak
icin cesaret, gelistirmek icin calismak ve sabir
gerekli. Maalesef toplum olarak cabuk tiketi-
yoruz. Yapmak istedikleri isin ‘Hedef mi?, 'Heves
mi?"oldugunu iyi analiz edip baslanmasi gerek-
tigine inaniyorum. insanin kendini tanimasi ve
sinirlarini bilmesi gerekli. Ancak boylelikle basa-
riya ulasilabilir.

100. YILDA iLK 10 ARASINA GIRMELIYiz

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatirk'tin de dedi-
gi gibi, Cagdas medeniyetler seviyesine ulas-
mak icin Uretimde teknolojik gelismelere ayak
uydurup, yeniliklere acik olmaliyiz. Ulke olarak
potansiyelimizin farkinda olup, kendimizi iyi

analiz etmeli ve Cumhuriyetimizin 100. yilinda
ddnyanin ilk 10 ekonomisi arasina girmeliyiz.
Bunu da ancak iyi egitim almis genc ve girisim-
cindfusumuzla saglayabiliriz. Dinyadaki tekno-
lojik gelismeleri yakindan takip edip, Ar-Ge ¢a-
lismalarini glclendirerek egitimli geng kusakla
rekabeti saglayabiliriz. Hikimetten Ar-Ge calis-
malari icin daha fazla butce ayirmasini, egitim
sistemimize yeni dizenlemeler getirerek kalifi-
ye personelin artmasini bekliyoruz.

BURSA SUREKLI GELiSiYOR BUYUYOR

Bursa; strekli gog alan, nifusu devamli artis
gosteren bir sehir. Otomotiv ve tekstil alaninda
lider firmalarin sehrimizde olmasi ekonomik
olarak Bursa'y1 guclu kiliyor. Kent, arz-talep den-
gesini korumak icin buyuyor, gelisiyor. Yapilan

yatinmlar sahip oldugumuz biytk sanayide
cok cabuk karsilik buluyor ve blytmede kolay-
ik sagliyor.

INTERNET URETIM SEKLiMiZi DE DEGiSTiRIYOR
Bursanin yazd, bilim ve teknolojiye dogru ol-
mali. CUnkd internet, pazarlama seklimizi degis-
tirmisti. Simdi, dretim seklimizi de degistiriyor.
Ekonomi; bilgi ve iletisim teknolojileriyle, inter-
netin de gucuyle bambaska bir boyuta giriyor.
Artik ©nemli olan, Uretim hizi ve kapasite degil,
mUsterinin istegine cevap verebiliyor olmakrr.
Genc girisimcileri tesvik edip, cesaretlendiren
ve destek veren sagduyulu is adamlari oldugu
sirece gelecege daha umutla bakiyoruz. Bu
kitapta dusUncelerimize, duygulanmiza deger
veren sizlere tesekkUr ederim.

Yakup Altin6z
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“Babamla birlikte
¢calismak benim igin
cok buyiik avantaj.
Kendisinde bir giin
dahi isteksizlik
gormedim. Aksine
her giin, yeniden
basliyormus hissi
ve heyecaniyla ise
gider.”

24 Temmuz 1991 Bursa dogumluyum. Lise
dahil olmak Uzere egitim hayatimi Bursada
tamamladim. Universiteyi Izmirde okudum.
Bir yil Ingilizce dil egitimi aldim. Endstri MU-
hendisligi bolimi mezunuyum. Universiteden
mezun olur olmaz is hayatina atildim.

2014 yilinda Universiteden mezun oldum. Me-
zun olduktan hemen sonra Bursa'ya, ailemin
yanina geri dondum. Yaklasik bir ay gibi bir

sirecte hangi alanda, ne yapmak istedigime
karar verdim. Bu strecte kafamda farkli dusdn-
celer vardi. Tam olarak karar veremiyordum.
Akademisyenlik, yurt disina ¢cikma ve staj yap-
tugim yerlerde calisma istegi gibi dustnceler
vardi. Belirsizlik strecini daha fazla uzatmamak
icin kendi sirketimizde ise basladim. Acikcas
mezuniyet sonrasi stre¢ yipratici oldu. Ailem
bir an 6nce karar verip, bir yerden baslamam
gerektigini soyllyordu. Karar verme strecinin
uzamasindan dolayi bir gtin, babamin benimle
yaptigl konusmadan sonra kendi sirketimizde
ise basladim. Kendi isimizde daha fazla konuya
hakim olacagimdan dolayi tim aile fertleri bu
konuda bana destek oldular.

‘YAPIMIZDA GUVEN VAR’

Ug ayri sektdrde hizmet vermekte olan bir grup
sirketiyiz. Kuyumculuk sektoriinde 40 yili askin
suredir hizmet veriyoruz. 14 yildir Goruklede
Universite  ogrencilerine konaklama hizme-
ti sunuyoruz. 450'ye yakin yatak kapasitemiz
olmakla birlikte Gortklede 3 ayri lokasyonda

ogrencilere apart konaklama hizmeti veriyo-
ruz. Apartlarin insaasi kendimize ait. Binalar
insa ederken bu sektérde yasanabilecek her
tUrlU avantajl ve dezavantajl gorerek, yasaya-
rak 6grendik. Sektort arastirdik, hizli gelisen ve
blyUyen bu sektore bizlerin de ayak uydurma-
si gerekiyordu. Bu sekilde ilk olarak kendi yer-
lerimizin yapimi ile birlikte, insaat sektérinde
2001 yiindan bu yana Bursa halkina hizmet
veriyoruz.Ug isletmemizde de ayni kalite an-
layisi s6z konusu. Yaptigimiz tim isleri gliven
duygusu Uzerine insa ederiz. Hatta Akcan Yapi
firmamizin mottosu, 'Yapimizda GUven Vardir.

EGITIM ONEMLI, SAHADA BIiRE BiR

TECRUBE ETMEK DE...

Teknoloji cagindayiz ve bu caga ayak uydur-
mak zorundayiz. Dijital ve sosyal medya artik
bu cagin geregi. Hangi sektérde olursaniz olun
bu mecralari dogru ve etkin bir sekilde kullan-
mak gerekiyor. Tam bu noktada isletmelerimi-
ze katki sagladigimi ddstinUyorum. Avantaj
olarak; degisen teknoloji kosullarina hizli adap-

te olmak ve bu konulara hakim olmak diyebili-
riz. Degisen teknoloji kosullarina ayak uydura-
madiginiz takdirde rakiplerinizden cok geride
kalirsiniz. Dezavantaj olarak, yasanmislk ve
tecribe. Ne kadar egitimini almis olsaniz dahi,
sahada bire-bir tecriibe etmeden o isi tam an-
lamiyla 6grenmis olmuyorsunuz.

Baktiginiz zaman artik her seyi internet orta-
minda ¢ozebilmek mimkin. Genclerin inter-
neti etkin bir sekilde kullanma konusunda ¢ok
basarili olduklarini dtstntyorum. Dolayisiyla
gencler calistiklari isletmeyi, bu duruma kolay-
ca adapte edebiliyor. Eski usul reklam araclari-
nin yerine, dijital medyanin éntimuzdeki yillar-
da cok daha populer olacagini distndyorum.
Dolayisiyla dijital medya araglarini etkin bir se-
kilde kullanmayi bilmek cok buyuk bir avantaj
olacak.

BABAMLA CALISMAK COK BUYUK BiR AVANTA)
Babamla birlikte calismak benim icin ¢ok bi-
yUk bir avantaj. Babamin 40 yillik bir ticari ha-
yati var. Kendisinde bir gin dahi isteksizlik gor
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medim. Aksine her gin yeniden basliyormus
hissi ve heyecani ile ise gittigini belirtir. Kendisi
her zaman, “Bugunun isini yarina degil, aksa-
ma dahi birakma” dusturunu ilke edinmemizi
ister. Bu dusturu sadece is hayatinda degil, 6zel
hayatimizda da uygulamamizi tavsiye etmistir.
"Her zaman icin dogru, durlst ve ilkeli bir se-
kilde calisirsaniz hem kendinizden 6dun ver-
memis olursunuz, hem de ¢ok uzun vadeli bir
yatirim yapmis olursunuz”der. Clnk{ piyasada
buytk bir gtiven eksikligi var. Ozellikle de in-
saat sektorinde. Is hayatimda kendime 6rnek
aldigim kisi, idolim, babamdir. Her gecen giin
kendisinden yeni bir seyler 6grenme firsatim
oluyor. Boylelikle hata yapma oranim ¢ok daha
aza indirgeniyor.

HAYALIMDEKi iSi YAPIYORUM

Mezun oldugum boltim, kendi istegimle sec-
mis oldugum bir bolim. Hayalimdeki isi yapi-
yorum. Degisime, surekli 6grenmeye acik ve
dinamik bir is yapiyorum. Insanlari memnun
edebilmek, insanlarla dogrudan iletisim kura-
bilmek ve insanlarin gdzlerindeki o sicak ener-
jiyi hissetmenin tarifi yok. Aslinda kendi isimiz-
de calisma fikri, ilk olarak staj dénemlerimde

belirdi. Su an burada calismiyor olsaydim, ya
da isletmelerimiz olmasaydi, kendi isimi kur-
mus olurdum.

Tam isletmelerimizin isleyisini  6grenmek
amaclh calismalar ydratdyorum. Ancak agirlikli
olarak, 6grencilere yonelik konaklama hizmeti
verdigimiz isletme ve insaat kisminda calisma-
lar yarattyorum. Ug isletmemizin de reklam ve
tanitim islerini takip ediyorum.

BUTUN SEKTORLERDE GUVEN EKSiKLIGi VAR

Maalesef bitln sektorlerde buytk bir glven
eksikligi var. Bunu insaat sektérinden érnekle-
yecek olursak, konut alacak kisilere verilen s6z-
ler tutulmadigricin, konut alacak kisiler yeni bir
yer arayisinda ve aliminda cok fazla yoruluyor.
Firmalar musterilere verdikleri tim taahhutleri
yerine getirmek zorundadir. Sayet yerine geti-
remeyecek ise o taahhutleri mUsteriye verme-
melidir. Insanlarnimizin suzamanda giivenmeye
gercekten cok ihtiyaci var. Bahsettigim konuyu
su sekilde tecrlibe etme sansim oldu. Bir alici
yatinm yapmak igin glvenilir bir firma arayisin-
dayken, tavsiye Uzerine bizim firmamiza geldi.
TereddUtlerinden bahsetti, bizde olan herseyi
anlattik ve goridsmelerimiz neticesinde ayni

projeden 5 adet daire satin aldi. Bu gercekten
kolay bir sey degil. Tim reklam araclarini dev-
reye sokarak bir tanitim calismasi yapsaniz dahi
bu etkiyi olusturamazsiniz.

EKIBiN ENERJiSi DE HEP YUKSEK TUTULMALI
Ekip ruhunun var olmasi ile yapilan iste basarili
olmak dogrudan iliskilidir. Elde edilen sinerji ile
birlikte hedefinize daha cabuk ve daha az hata
ile varabilirsiniz. Asttan Uste tim ekip ortak bir
hedef icin calismali, strekli iletisim halinde ol-
malidir. Bu hedefi gerceklestirirken bir kisinin
dahi isteksizligi sizi hedefinizden alikoyabilir
veya hata yapmaniza sebep olabilir. Dolayisiyla
isinizi yaparken, bir yandan da ekibin enerjisini
surekli pozitif tutmaniz gerekiyor.

Is hayatinda zaman zaman inis-cikislar olabili-
yor. Modumun distk oldugu durumlarda yal-
niz kalmayi tercih ederim. Bu strecte annemin
tavsiyelerini ve destegini de atlayamam. An-
nem her daim pozitif distinceleri ve nasihatlari
ile en buyuk destekcimdir.

ORTAK HEDEF;

SAGLIKLI BiR SEKiLDE BUYUMEK

Uc isletme icin de ortak hedef; saglikli bir sekil-
de buyuyebilmek. Akcan Yapi olarak Yildirm il-

cesi Ankara Yolu tzerinde bitirmis oldugumuz
bir proje var. Bundan sonraki calismalarimiz
agirlikl olarak Niltfer ilgesi Kayapa bolgesinde
devam edecek. Bu bolgede etapli projeleri ha-
yata gecirecek olup, 1. Etap projemizin kabasi
bitti. Kayioba Konaklari 1. Etap projemizi Mayis
2018de daire sahiplerine teslim etmeyi hedef-
liyoruz. 2. Etap projemizin temelleri atildi ve
ayni calisma hiziyla devam ediyoruz. Bu sekilde
400 dairelik etapli projeleri yakin zamanda ta-
mamlamis olacagiz.

Turkiyede girisimcilere daha ¢ok destek veril-
mesi gerektigini dudstintyorum. Desteklerin
tesvik edici olmasi gerekir ki, daha ¢ok Uretim,
hatta daha ¢ok patentli Grdn Uretimi yapilabil-
sin. Dolayisiyla Ulke ekonomisine katki saglan-
sin. GUnudmUz itibariyle, diinyada s6ztnuzin
gecebilmesi icin glcll olmaniz gerekiyor. Glig
demek, para demektir. Ekonominizin guclud ol-
masl ve Uretici konumunda olmaniz gerekiyor.
Uretici konumunda olabilmek icin de, girisim-
cilere ciddi anlamda tesvik edici destekler ve-
rilmeli.

TESViK EDiCi DESTEKLER VERILMELI

Bursa; Ulke ekonomisine ciddi katki saglayan
sehirlerden birisi. Dolayisiyla genis is sahasina
sahip. Evet, Bursanin girisimci ruha sahip ol-
dugunu dasundyorum. Fakat, yeterli diizeyde
bulmuyorum. Bu anlamda gencler yeterli ce-
sarete sahip, ancak guclu degiller. Tesvik edici
destegin verilmesi ile birlikte cok daha basarili
islerin ortaya ¢ikacagina inaniyorum.
Turkiyede gencg girisimcilere destek var. Bu an-
lamda ciddi ilerleme kaydedildi. Ancak bu des-
tegin yeterli oldugunu distinmiyorum. Haki-
katen yetenekli, basarili genclerimiz var. Ancak
tam manaslyla desteklenmedikleri icin islerini
gelistiremiyorlar.

HEDEFE KOSARAK DEGIL EMIN
ADIMLARLA ILERLEMELIViZ

Geng arkadaslanima; “Calismak, calismak, cok

calismak” diyorum. Calisirken durUstlikten ve
dogruluktan 6din vermemeliler. Biz bu de-
Jerlere zaten sahibiz. Hedeflerini belirlemele-
ri gerekiyor ve bu hedefe kosarak degil, emin
adimlarla ilerlemelerini tavsiye ediyorum. Sev-
dikleri isi yapsinlar. Bu sekilde, bir yandan Ure-
tim yaparken veya hizmet saglarken, bir yan-
dan da yaptiklari isten buydk keyif alacaklar.
Bunu yaparken de degisen zaman ve teknoloji
kosullarina da ayak uydurabilmeleri gerekiyor.
Bu demek degil ki sosyal hayati yasamasinlar.
Aksine, is hayatinda basarili olduklar kadar sos-
yal hayatta da basarili olmalari gerekir.

Bir is insani; Ulkesini ve isini sevmeli. Hirsli ol-
mali, fakat bu hirsin bir sinir olmali. Hirs, manti-
gin 6nlne gegmemeli. Haksiz kazanctan, asiri-
liktan ve 6nyargidan kaginmali. Insani merkeze
alarak Uretim yapmali veya hizmet saglamal.
Uretken olmali, Gretken olana da imkan ve des-
tek verilmeli.

URETMEYE VE CALISMAYA DEVAM ETMELIYiz
Her turll zorluk ve engellere ragmen Turkiye,
vizyonunu gerceklestirerek yarinina, gelecegi-
ne yatirnm yapan ve her gecen gin daha da
guclenen bir Ulke. Bu vizyon ile Turkiye, sahip
oldugu medeniyet birikiminin tarihsel temel-
lerini ve 6z niteliklerini goz ardi etmeden, 21.
yuzyilda bolgesel ve kiuresel diizeydeki etkinli-
gini ve sayginhigini artiracaktir. 2023 hedeflerini
hayata gecirmede genc¢ nlfusun buytk katki-
sinin olacagini distintyorum. Tabi bu hedefleri
gerceklestirme konusunda bizlere de is dsu-
yor. Uretmeye, calismaya devam etmeliyiz.
Hedeflerini gerceklestirerek blylimekte olan
bir firmayiz. 2023 Turkiye hedeflerine paralel
olarak biz de sirket olarak emin ve gicli bir se-
kilde daha da buyUmek istiyoruz. Firma olarak
bu kapasite ve potansiyele sahibiz.

REKABET DENKLIK iSTER
Yaptigimiz isi kendi 6z degerlerimizi g6z ardi
etmeden ve gelisen teknolojiye ayak uydurarak

yapmaliyiz ki, rekabetten s6z edilebilsin. Sunu
distinmek gerekir; biz diinya ¢apinda yapilan
islerin neresindeyiz? Dinya capinda kullanilan
teknolojiyi yakalayabilmek, hatta kendi tekno-
lojimizle, dinya capinda kullanilan teknolojiyi
geride birakmamiz gerekiyor. Dinya ¢apinda
Uretilen bir GrinUn kalitesi A ise, biz bu Grinu
mutlaka A+ olarak Uretmek zorundayiz. Aksi
takdirde bir rekabetten bahsetmek mudmkun
degil. Clnkd rekabet denklik ister.

Bursa, Ulke ekonomisine ciddi katkilar yapiyor.
Gelismekte olan bir sehir... Dolayisiyla dogru ve
bilingli yatirm yapmak hem kazang, hem de
sirket olarak buytdmenizde buyuk fayda sagla-
yacak. Aslinda bunu sadece Bursa olarak sinir-
landirmamali. Nerede yatirim yaparsaniz yapin,
dogru yatirimi, dogru yerde, dogru araclari kul-
lanarak, dogru hedef kitleye yapmak gerekiyor.

EGITIM KiSiYE OZEL OLMALI

Egitim sisteminin kokten degismesi gerekti-
gine inaniyorum. Egitim kisiye 6zel olmalidir.
Hatta egitim, anaokulundan baslamalidir. Co-
cugun yetenekleri tespit edilip, o alana yonlen-
dirilmelidir. Boylelikle isini seven, Gretken birey-
ler cok daha kolay vyetistirilebilir. Patent alma
konusunda maalesef ki gelismis Ulkelere kiyas-
la cok gerideyiz. Bence Universite seviyesinde
egitim alan her bireyin mutlaka ilgi duydugu
ve yetenegi oldugu alanda patentli bir GrinuU-
nun olmasi gerekiyor. Cok acidir ki, patent ke-
limesini lise caginda, hatta Universite caginda
duyan 6grenciler var. Daha cok dretmeliyiz ve
Ulke olarak her alanda kendi gébegdimizi ken-
dimiz kesmeliyiz. GU¢lU olmak istiyorsak bunu
mutlaka yapmaliyiz. Seyh Edebali'nin Osman
Gazi'ye, "Insani Yasat ki Devlet Yasasin” nasihati,
bahsi gecen konunun 6zetidir.

Son olarak; bu guzel projede yer aldigim icin
cok mutlu oldugumu ifade etmek istiyorum.
Bursa is dunyasinin, topluma yarar saglayacak
benzer calismalar yapmasini umut ederim. Bu
vesileyle sizlere ok tesekkdr ederim.
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ELIF
BALLI

BALLI
METAL-PROJE
YONETICISI

“Buytik
basarilarin
sahipleri, kugtik
isleri titizlik

ile yapabilme
sabrini gosteren
kisilerdir.”

1992 yilinda, Bursada dinyaya geldim. Lise
doénemimi, Bursa Milli Piyango Anadolu Lise-
sinde tamamladiktan sonra, Uludag Univer-
sitesi'nde Endustri MUhendisligi bolumund
kazandim. Lisans egitimi sonrasinda, Bahce-
sehir Universitesi'nde Global MBA egitimimi
tamamladim. Ardindan, Amerika ve Avru-
padaki cesitli pazarlama ve satis okullarina
katilarak kariyer hedeflerimi belirledim.

“iS HAYATIMDA EDINDIiGiM

BILGILER VE KAZANDIGIM TECRUBELER
SAYESINDE, BASARILI BiR GENC

OLDUGUMU DUSUNUYORUM.”

Universite yillarimda, Bosch ve Renault fir-
malarinda uzun endustri mudhendisligi staj-
lari yaptim. Bosch blnyesinde optimizasyon
konulu projem ile yilin stajyeri secildim. Ar-
dindan Tofas A.S/de uzun sdreli calistigim
"Otomotiv Endustrisinde Erken Uyar Sis-
temi Tasarimi” adli yazihm tabanli projem,
"TUBITAK Surre¢ Gelistirme” kategorisinde
UclncUltk odalu aldi. Ardindan Universite

doéneminde ve sonrasi aldigim egitimleri ta-
mamladiktan sonra edindigim tim bilgi ve
ogretileri gercek hayatta, kendi sirketimizde
uygulama arzusu icerisindeydim.

"HER BASARILI VE INSANI DUYGULARI
GEI.iSMiS Ki§iNiN ARKASINDA, AiLESI
VARDIR.”

Aile sirketinde calismaya basladigimda, en
blyUk destedi babam ve annemden gor-
dim. Calisma hayatimin baslamasi ile is tec-
ribesi gozimde ve gonlimde o kadar ulu
ve o kadar muazzam bir hale geldi ki, islerine

yillarini vermis mesleklerine olan asklarina
hayranlik duyuyorum.

DUNYANIN ONDE GELEN SiRKETLERINE
TEDARiK(,'i OLMAYI BASARDIK.

1978 yilinda kurulan kalip tasarimi ve Uretimi
ile faaliyetlerine baslaya Balli Metal, son 20
yilda seri Uretim sartlarini blnyesinde sagla-
yarak ve musteri odakli stratejiler gelistirerek,
bugln dunyanin 25 Glkesine Grlnleri satan
global bir tedarikci marka haline dontsmus
durumdadir. Alanimizda uzmanlastik ve bu
isi yapmay! gercekten iyi biliyoruz.



“INSANLARIN KENDiNi FETHETMESI,
ZAFERLERIN EN BUYUGUDUR”

Suyun aktigi yone akmadim ve gen¢ go-
zuyle farkliliklari gérdim. Verdigim kararlar
onemlidir ve agir sorumluluk tasir. Ani ka-
rar veriyorum, verdigim karari uyguluyor ve
inanarak ¢ok calistyorum. Ik giinden bugu-
ne tUm stratejik planlamalarimizda etkin rol
oynadim. Bu noktada ise herkesin yaptigini
yapmak yerine, kendi calisma konseptimi
kendim belirledim. CUnkU herkesin yaptigini
yapinca, basari elde edilecegini disinma-
yorum.

Hayatimda hep suna inanmisimdir, bir Griina
ya da stratejiyi ilk 6nce Uretir ve bulundugun
bolgede pazara ilk ¢ikarsan, ardindan daha
kaliteli veya daha ucuz stratejik pazarlama
teknikleri ciksa bile, arkadan gelenler pazara
ilk cikan kadar pazar payi alamiyor. Ik olmak
ve pazar taleplerine zamaninda cevap ver-
mek dnemli.

Kisisel, mesleki ve kurumsal anlam da her
daim ogrenci kalmak gerekiyor. Meslek ku-
ruluslarimizin, Sivil Toplum Kurulusu (STK)'la-
rin etkinlikleri takip edilmeli, firsat buldukca
katilmak gerekmektedir. Biraz erken giderek,
biraz da ge¢ cikarak, kartlasarak kisisel aglar
gelistiriimeli. Okumayan, kendini gelistir-
meyen insanin kime faydasi olabilir ki? Bu
baglam da is hayatinda genclerin birlikteli-
gini, dayanismasini acikcasi yeterli bulmuyo-
rum. Ancak, Turkiye toplumunda guclu bir
is birligi kdltdrandn olmamasi ve baskasina
duyulan givenin zayifligi gibi faktorler, sivil
toplum ddnyasinin is birligine yatkin olma-
yisinda 6nemli bir etken. Bu sebeple, genc-
lerin is kimelenmeleri ve STK catisi altinda
bir araya gelme orani olduk¢a az. Ancak bu
durumun zamanla asilacagini dtstyorum.

“HAYATI TECRUBE ETMEYE KALKMAYIN,
TECRUBE EDENLERDEN OGRENIN.”

Ben, ikinci kusakta yer aliyorum. Birinci ku-

sak olan babam ve amcamlar calismaya
basladigim gun itibariyle, tim tecrtbelerini
aktarmaya basladilar. Bu o kadar kiymetli ki,
her bir ikinci nesil icin bir hazine oldugunu
dustndyorum. Ornekleyecek olursak; diinya
her gecen guin degisse de is hayatindaki kar-
silasilan zorluklar benzer oluyor. Birinci nes-
lin edindigi ve denenmis dogrular bir baska
deyisle, kazandiklari tecribeleri var. Bu dog-
rular ve tecribeler nesilden nesle aktarilabil-
diyse firma icin en bUydk yatirnmi yapilmis
oldugunu soyleyebilirim.

HANGI MESLEKTE BULUNURSAK
BULUNALIM, HEDEF BELIRLEMEK

HER DAIM BASTA OLMALI.

GUnumuUzde bilim, teknoloji ve yenilik
rekabet Ustinligunun ve surdurtlebilir ge-
lismenin belirleyici unsurlarindan biri olmus-
tur. Bu anlam da, kiresel pazar da rekabet
edebilmek icin bilim ve teknolojiye diger
bir deyisle “bilgiye dayali ekonomiye” dnem

verilmelidir. TUrkiyede AR-GE harcama-
larinin GSYH icindeki pay1 AB Ulkelerinin
yaninda oldukca geridedir. Bu durumun
olumsuz etkisini diger sektorler gibi
otomotiv sektoériinde var olan bizler de
yasamaktayiz. Orta ve uzun dénemde
kendi teknolojisini Ureten, disa bagim-
liigr onemli 6lctde azalmis ve sanayide
onemli yapisal donudsimler saglanmis
bir otomotiv sanayinin yaratilmasi gere-
kiyor. Bu sebeple otomotiv sektori ola-
rak kendimize hedefler belirlemeliyiz.

“iS HAYATINDA UMUTSUZLUGA
DUSERSEM, OGRENECEGIM VE TECRUBE
EDiNECEGIM DURUMLARIN BENi GERi
(EKE(EGiNi BiLiYORUM.”

Is hayatinda umutsuzluga distigim
anlarda oncelikli olarak, ne olursa olsun
umutsuzluga kapilmamayi deniyorum.
Her daim olaylara pozitif bakip ve ne-
gatiften dahi pozitifi cikartmayi bilmeyi
ilke edinmeyi 6grendim diyebilirim. Her
tarlt Onerisine deger verdigim ve bu
noktaya gelmemi saglayan, en bUyuk
rol sevgili babama aittir. Karsilastigim
tim zorluklar ve umutsuzluga dustu-
gum anlar da babamdan tavsiye alirm.

BiR HEDEFE KARAR VERMEK,

(;OGU ZAMAN HEDEFIN KENDISIDiR.
Onumuzdeki yillar icin firma hedefimiz
sUrekli blyUyen Ulkemizin, otomotiv
sanayisi ile ilgili metal parca ihtiyacla-
rini Bursa'daki mevcut firmamiz, BALLI
METAL olarak buytk bir cogunlugunu
Uretmek istiyoruz.

Yurt disina bagimlihdr azaltip, Avru-
panin ana tedarik¢isi konumuna gel-
meyi planlyoruz. Gelecek is kurgumuz
icin surekli makine ve techizat yatinm
planlari yapmaktayiz.
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ELIF

OZHAN

OZHAN MARKETLER
ZINCIRI [DARI

VE TEKNIK ISLER
MUDURU

“Geng¢ girisimcilere
tavsiyem; diinyay,
Turkiye giindemini
iyi takip etsinler, ¢cok
okusunlar. Yeni fikir,
yorum ve elestirileri
dikkate almak,
sentezleyebilmek de
onemli.”

1976 yilinda Bursada dogdum. Orta ve lise
ogrenimimi Bursa Kiz Lisesinde tamamla-
dim. Anadolu Universitesi AOF Isletme Bo-
limU'nden mezun oldum. 1993 yilindan
bu yana Ozhan Marketler Zincirinin cesitli
departmanlarinda calistim. Uzun yillar satin
alma sorumlusu olarak gorev aldiktan son-
ra 2012 yilindan bu yana Ozhan Marketler

Zinciri Denetim Bolum Bagkanh@i gorevini
yUrutdyorum. Ayni zamanda Kadin Ekonomi
Platformu'nda Ar-Ge sorumlusu olarak calis-
malar yapiyorum. Kadinlarin istihdami icin
hUkdmetimiz ve bakanlarimiz ile projeler ya-
ratuyoruz.

KENDiMi BiLDiM BiLELI i§ HAYATININ
iCINDEYiM

Kendimi bildim bileli, okul dénemlerinde,
hafta sonlari, sirkette hep calistim. Kiguk
yaslardan beri her kademeyi gérerek buguin-
lere kadar geldim. Bu sekilde calismis olmam

bugln is hayatinda bircok karari daha rahat
bir sekilde almami sagliyor. Ayrica her za-
man mucadele etmeyi ve basarmanin haz-
zini duymayi istemisimdir. TUm bu sebepler
dogrultusunda “iyi ki”dedigim bu is hayatina
atilmis bulundum.

Cocuklugumuzdan beri is hayatinin hep
icinde olduk. Ailemizin her zaman yaninda
olduk ve Ozhan Marketler Zincirini bugtinle-
re getirmek icin var glicimuzle calistik. De-
delerimizden yadigar kalan sirketimizi daha
da ileriye goturmek icin calisiyoruz.

YARIM ASIRLIK BiR TiCARi BASARL...

Ozhan Market'in buglnki ticari basarisinin
temeli, yarim asir oncesine dayaniyor. Ozhan
Market; Tevfik Taner Ozhan'in 1963 yilinda
babasinin bakkalinda baslamis oldugu calis-
ma yasamini, evlilik 6ncesi acil para bulma
zorunlulugundan bir anda zeytin toptancili-
gina baslayan, 1980de actigi 30 metrekarelik
mutevazi isyerinden bugun kocaman bir ai-
leye donUstl. Ekonomik olarak zor glnlerin
yasandig, elde tek degerin zeytin oldugu ve
bir an dnce satip nakde cevrilmesi gereken
zamanlardan bugun 900 yakin calisan ve



43 subeyle Bursa gida sektordntn parlayan
yildizlarindan biri haline geldik. Ozhan Mar-
keti bugUnlere butun ailemiz, tirnaklarimizla
kaziyarak, sirtimizda tastyarak getirdik.

OZHAN AILESi OLARAK

VAR GUCUMUZLE CALISIYORUZ
Dedelerimizden yadigar kalan bu meslegi
bizden sonra gelecek olan kusaklara ktguk
yaslardan beri edindigim deneyimlerle en
dogru sekilde strdirmek icin Ozhan aile-
si olarak var gicimuzle calisiyoruz. Sahsim
adina is kadinlarini her zaman cesaretlendi-
rici ve yol gosterici isler yapmak icin calistim.
Kadin istihdaminin bu sektdrde artmasina
yonelik bir farkindalik yaratmaya c¢alistigimi
soyleyebilirim.

(AGA AYAK UYDURMAK i(iN BiR ADIM ONDE
OLMALIYIZ

Her donemin kendine gore avantaj ve deza-
vantajlari var. Artik her sey cok kolay tuketili-
yor. Bu ¢caga ayak uydurmak icin rakipleriniz-
den hep bir adim 6nde olmaniz gerekiyor.
Bunun icin de her zaman sektortn dinamik-
lerini yakindan takip etmek gerekli. Yagim
itibariyle genclerin trendlerini ve dijitallesen
dinyayr daha yakindan takip edebildigimi
ddstnUyorum. Bu da is hayatinda oldukgca
farkl bakis acilari ve dnemli edinimler kazan-
dinyor.

i§ HAYATINDA BiR OLMANIN KEYFi BASKA
Gencler yeniliklere artik cok acik. Bu ylzden
teknolojiye cok kolay ayak uyduruyorlar. Bil-
giye nasil ulasacaklarnini biliyorlar. Istedikleri
zaman yapamayacaklari ve basarili olama-
yacaklari is yok. Onlar da bunun nispeten
farkinda ve is hayatinin her tarld alaninda fa-
aliyet gostererek oldukca basarili islere imza
atiyorlar.

Yeni nesil is hayatinda rekabeti bir yana bira-
kip birlik ve dayanisma icinde calismayi cok

seviyor. Is hayatinda bir olmayi ve birlikte iyi
isler ¢cikarmanin keyfini cikariyorlar. Ayrici
mobilize olarak her an her dakika birbirle-
riyle etkilesim ve yardimlasma halindeler. Bu
onlara ¢ok blytk bir hiz ve gli¢ kazandiriyor.

PERAKENDECiLIGiN DONUM NOKTASL...
Perakendeciligin donidm noktasi, mahalle
bakkallarinin yasamis oldugu sikintilar ve
blytk marketlerle bas edememis olmalariy-
la degisti. Insanlarin beklentilerinin artmasi
ayni anda bircok Urlne sahip olma arzulari
sektorlin degismesini gerektirdi. Artik insan-
lar meyve, sebze, et Urlinleri, temizlik Grinle-
ri, bakliyat, unlu mamuller yani evi icin ihti-
yaci olan her seyi tek bir yerden uygun fiyata
almak istiyor. Bu da perakendeciligin donim
noktasini olusturdu. Ozhan Marketler Zinciri
olarak cagin gereklerini ¢ok iyi okuyup ge-
rekli yatinmlarimizi ona gore yaptik.

COK YETENEKLI BiR KUSAK YETiSiYOR

Cok yetenekli bir kusak yetisiyor. En énem-
lisi, bizim sonradan adapte oldugumuz bu
dijital dinyanin icinde dogan bir kusak ve is
hayatinda ¢ok 6nemli bir donanim bu. Ay-
rca soyut disinme yetenegi de cok gelis-
mis bir kusakla karsi karsiyayiz. Cok dnemli
avantajlar bunlar. Bu yeteneklerini dogru he-
defler ve odaklanma ile birlestiren genclerin
oldukca basarili islere imza atacagini dusu-
nuyorum.

DEGISEN TUKETIM SARTLARINA UYUM
SAGLIYORUZ

Daha yapacak cok isimiz var. Degisen tike-
tim sartlarina uyum saglamamiz gerekiyor.
Ticaretin sekli e-ticarete kayiyor ve bizim
bunu en iyi sekilde analiz etmemiz gerekiyor.
Ona gore yol haritamizi belirlemeliyiz. Ayni
zamanda sosyal medya kullaniminda dinya-
da basta gelen ulkeler arasinda yer aliyoruz.
Bunu da en iyi sekilde kullanip musterileri-

mizle etkilesim kurmamiz gerekiyor. Clinku
bu sayede musterilerimizle iletisim kurma-
miz daha kolay hale geliyor ve onlarin ne is-
tedigine dair geri donus almamiz mimkun
oluyor. Biz de yapacak oldugumuz yenilikleri
buna gore analiz edip hayata gegiriyoruz.

DAHA YAPACAK COK iSiMiZ VAR

Perakende sektoriinde faaliyet gosteriyoruz.
Perakendecilik; Ulke ekonomisinde &nemli
bir yere sahip. Ancak gelinen nokta tabii ki
yeterli degil. Sonug olarak sattigimiz Grin-
lerle Ulkedeki butln insanlarin ihtiyaclarini
karsiliyoruz. Bunu yaparken bircok degeri
birlikte ele aliyoruz. Ancak daha énimuzde
cok uzun bir yol var. Cinku insan icin, insan-
lara daha iyisini sunmak icin calisiyoruz. Bu
ylUzden yapacak daha cok isimiz var.

RiSKLERI LEHiMiZE CEVIRMEYi BASARDIK
Ozhan Market olarak kurulusumuzdan bu-
glne bircok zorlukla karsilastik. Ancak biz
zorluklardan ders cikarip hep daha iyisini
yapmak icin calistik. Elimizde bulunan az
miktarda zeytini satarak baslamis oldugu-
muz yolculugumuzda isimizi hep bir adim
ileriye gottrmenin hakli gururunu yasiyoruz.
Toptancilik piyasasinda yasamis oldugumuz;
ceklerin geri donmesi, klictk esnafin zor du-
ruma dismesi bizim perakende sektorinin
oncu firmalarindan biri olmamizi sagladi. Ti-
caret yaplyorsaniz her zaman risk vardirama
biz bunlari hep kendi lehimize cevirmeyi ba-
sardik ve bugtinkti Ozhan markasini yarattik.
Is hayatinda umutsuzluga dastagum anlar-
da, aile buyUklerinin tecribelerinden yarar-
lanmak adina onlardan tavsiye alinm. Ayni
zamanda kizlarimin gorUslerine de yer ver-
meyi tercih ediyorum.

HEP BiR ADIM OTESINi DU§UNURUZ
Firma olarak biz hep bir adim daha fazlasini
ddstnen bir yapi icerisindeyiz. Teknoloji ve

trendleri takip ederek faaliyet gostermeye ve
hizmet sunmaya gayret ediyoruz. Ontimuiz-
deki donemlerde de bircok sosyal sorumlu-
luk ve trendleri, teknolojik gelismeleri yaka-
layan projelerin hazirligr icerisindeyiz.

Biz her zaman yeni girisimlere acik bir ya-
plyiz. Hatta yeni girisimler ve inovasyonlar
bizleri cok heyecanlandiriyor. Girisimci ha-
reketler sektorl buydttdgu gibi yeni alanlar
da yaratiyor. Bu ylzden girisimcilerin artmasi
bizler icin de ¢cok Gnemli bir durum.

Bursa, yenilige acik bir sehir, ancak bunun
yaninda sehir kendi dinamiklerine sahip ¢ik-
mayi seviyor. Genglerimiz is dinyasina biraz
daha gec atiliyor, ancak iyi bir egitim alp
geliyorlar, eksik kaldiklari tek konu tecribe.
Burada da bize is dusuyor. Bilgi birikimimizi
yeni nesille paylasip onlari cesaretlendirme-
miz gerekiyor.

Turkiyede genc girisimcilere belirli seviye-
lerde destekler var. Guncel olarak KOSGEB
onemli bir firsat olabilir. Girisimciler icin bu
tarz olusumlarin ve desteklerin artiriimasi
gerekiyor.

PARA KAZANMAK DUZENLI VE COK
CALISMAKLA OLUR

Artik herkes kolay yoldan cok buyUk para-
lar kazanmak istiyor. Ancak bunun duizenli
ve cok calismakla oldugunun kimse farkina
varmak istemiyor. Yeni girisimcilere tavsi-
yem; ddnyayi, Turkiye giindemini takip et-
sinler, cok okusunlar. Yeni fikirlere, yorumlara
ve elestirilere acik olmak, dikkate almak ve
sentezleyebilmek de ¢ok énemli bir nokta.
Bir de tabii ki her glin yeni bir seyler 6gren-
meye calismak ve kultdrel birikimi artirmak
diyebilirim.

Turkiye'nin 2023 hedefini olumlu bir yakla-

sim olarak gortyorum. Turkiye cok buUyuk
potansiyele sahip bir tlke. Ge¢misten gelen
saglam temeli var. Ayni zamanda genc ve di-
namik bir ndfusa sahip. Olmasi gereken ko-
numa ulasacagini disdntyorum.

Ozhan Marketler Zinciri olarak her gecen yil
icin hedeflerimizi buydk tutmay seviyoruz.
OnUmuzdeki yillar icerisinde de Bursalilara
daha iyi hizmet sunabilmek icin elimizden
gelen batun calismalar yapacagiz.

KADIN iSTIHDAMI

DAHA DA ARTIRILABILIR

Ulkemizde cok yetenekli genc beyinlerimiz
var. Fakat bunlar bazi imkansizliklardan do-
layr global rekabete dahil olamiyor. Global
Olcekli rekabette devlet kurumlarinin bu
kisilere daha fazla destek olmasi gerektigi
kanaatindeyim. Kadin istihdamina yonelik
yasal dizenlemeler de var. Fakat bunlarin da
artinlabilecegi fikrindeyim. Ozellikle sektori-
mizde kalifiye eleman konusunda sektor
gelistirecek olusumlar artirilabilir.

Bursa cok dnemlibir nokta. Oncelikle cok po-
zitif bir nUfus hakim Bursada... Bircok kultar
ve rengi blnyesinde barindiriyor. Ayrica bir-
cok sektorle ilgili oncl firmalara da ev sahip-
ligi yapiyor. Konumu itibariyle diger blytk
sehirlere de oldukca yakiniz. Cok mantikli bir
tercih, Bursada yatirm yapmak. Ttrkiye eko-
nomisinde &énemli bir yere sahip olan, hem
cografi konumu, hem icinde barindirdigi di-
namiklerle Bursa, strekli buylme godsteren
bir ivmeye sahip. Bursa ekonomisi surekli
yukselen bir ivmede ilerliyor. Ontimuzdeki
yillarda da bunun bdyle devam edecegi ka-
naatindeyim. Ote yandan, 4. Sanayi Devrimi
ile birlikte blyUk bir sicrama bizleri bekliyor.
Bursanin da konumlanmasini buna gore
yapmasl! ve simdiden bu ileri teknoloji ala-
ninda hazirliklarini yapmasi gerekiyor.

Yakup Altin6z

115



ERGUN
YILMAZ

AMADEUS
DESIGN

“Girisimci her seyi
planlamali ve A-B-C
planlariile hareket
etmeli. Girisimci
disaridan gelecek
destekleri bir
kenarda tutarak,
kendi planlarini
yapmali ve

bunlara sadik
kalmal.”

Balkan gd¢meni bir ailenin cocugu olarak 4
Eyltl 1971'de Bulgaristanda dogdum. ilkdgre-
nimimi Hanife Murat ilkokulu'nda, orta ve lise
ogrenimimi ise Cinar Lisesi'nde ve Demirtas
Teknik Lisesinde tamamladim. Istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Balimi mezunuyum.
2001 yilinda askerligimi bedelli olarak yaptim.
Evliyim, bes yasinda bir oglum var. Agirlkli
olarak i¢ mimarlik yapryorum.

RUSYA, iSTANBUL VE BURSA...

Is hayatina, ne is olsa yaparnm' dedigim
yillarimda Istanbul'da calistigim bir firma
vasitastyla atildim. 1997-98 yillarinda bir
firmada mimarlik Gzerine ise basladim.
Istanbul'da calistigim bu firma vasitasiyla
Rusya'ya gittim. Ardindan Turkiye'ye
déndiim ve bir stre daha Istanbul'da
calistiktan sonra 2001'de Bursada kendi
isimi kurdum. 2014'te yeniden Rusya
pazarina girdik, sirket kurduk, fakat krize
yakalandigimiz icin bu stre¢ uzun sirmedi.
Halen Rusyada butik projeler, ayni zamanda
Sudanda da bir villa yapryoruz. Bursada,
ornegin gida Uzerine bir isletme olan
Yalikoy Ciftligi'ni biz yaptik. Bursada villa

ve Malatyada ofis projelerimiz var. Yakin
gelecekte Afrika pazarina ve Ortadogu'ya
aciimayi planlyoruz. Katar mesela neden
olmasin?

AILEMDEN BUYUK MANEVI DESTEK ALDIM

Is hayatina atilma ve kendi isletmemi kurma
sUrecinde ailemden ¢ok blUyidk manevi des-
tek aldim. Kararlarima saygi duyarak yanim-
da yer aldilar. Sifirdan bir isletme kurmanin
tum zorluklarini yasadim. 2001 krizi ile birlik-

te Bursa'ya donme kararimin ardindan mo-
bilya-dekorasyon gibi ufak 6lcekte aldigimiz
projelerin akabinde kurdum isletmemi. Sek-
tore girdigimde en buyuk farkhihgimiz, pratik
ve seri olusumuzdu. Musteriyi bir anlamda
psiko analiz ederek ne istedigini anlamaya
calisip, beklentilerine uygun 6zgUn tasarim-
larla yorumluyoruz ¢izimlerimizi.

OZEL SEKTOR AGIRLIKLI HiZMET VERIYORUZ
Bu rekabet piyasasinda, bu kosullarda
piyasada tutunmak oldukga zor. Bizim
mesledimiz ‘zengin meslegi. Parasi olan

ve bunu keyfiyetle yonetebilen insanlarla
calisiyoruz. Kriterleri ve tercihleri olan, buna
butce ayirabilen insanlarin oldugu yerde biz
para kazanabiliyoruz. Butik projelerle tercih
edilen bir firma olarak basarili isler yapiyoruz.
Kurumsal calismalara pek girmiyoruz.

Ozel sektor agirlikli hizmet veriyoruz.
Musteri memnuniyetini baz alarak, taseron
firmalanmizi 6zenle seciyoruz.

iS FIRSATLARIMIZI

KENDiMiz OLUSTURUYORUZ

Sektorde kendi is firsatlarimizi kendimiz olus-
turmak zorundayiz. Dolayisiyla is takibi ve

dogru mudsteri secimi bizim onceliklerimiz.
Musterilerimizle iletisim kanallarimiz ¢cok glic-
I0 olmak zorunda. Zaten beraber calisildig
sdre icinde bu kendiliginden gelisiyor. Sekto-
rin zor yani, biranlamda arkadas gibi oldugu-
nuz muUsterinizle, isin sona ermesiyle beraber,
tasarim ve ¢izim gibi hizmetlerin faturalandi-
rlamamasi. Bir anlamda fiyat politikalarinin
asaglya cekilme talebiyle karsi karsiya kalisi-
miz. Bu bizi ziyadesiyle yoruyor. Bizler de Ure-
timden kazanc elde etmeye calisiyoruz. Nedir
o kalemler; mobilya, perde, ince is vs. Bu ba-
kimdan degerlendirdigimizde sektorde tercih
edilebilmek icin 6zgln tasarimlar ve inovas-
yon ¢ok cok onemli diyebilirim.

INSAN KENDINE VE iSiNE INANMALI

Ozellikle sunu ifade etmek isterim ki; insanin
her seyden 6nce isini sevmesi, kendine ve isi-
ne inanmasli gerekir. Bu duyguyu yakaladiktan
sonra sonucun harika oldugunu gortyoruz.
Ozel sektorde kime bakarsaniz bakin, basa-
rl olmus her isletmenin evrensel yaklasimi
budur. Isini sevmek, dogru iletisimi kurmak,
kaliteli diyaloglar olusturmak, iyi planlama,
sorunlarin Ustesinden gelebilme kabiliyeti ile
birlikte c6zim odakli olmak. Olay bu...
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YENi KUSAKLARA BAYRAGI

SEVE SEVE TESLIM EDERiZ

Sevdigim isi yapryorum. Agirlikli olarak butik
ve; ev, ofis, satis madazasi, cafe-restoran gibi
projeler calisiyoruz. Isletmemizi sifirdan kur-
duk, bir aile sirketiyiz ve belli bir noktaya ge-
tirme cabasi icindeyiz. Bizden sonraki kusak-
lar bu bayragi teslim almak isterse seve seve
teslim ederiz. Bilgi ve deneyimlerimizi onlarla
paylasir, gereken destegdi saglariz. Babam Son-
mez Fabrikalar’nda mobilya bolimundeydi.
Bizler de zaman zaman yardimci olurduk ve
strec bizi mobilya ile bir anlamda hasir nesir
olan bir pozisyona tasidi. BlyUklerimizden 6g-
rendigimiz bilgi ve deneyimleri is diinyasinda
degerlendiriyoruz. Bizden sonraki nesiller de
mutlaka bizlerin deneyimlerinden faydalan-
mal.

Genclerimiz tecribesiz oldugu icin is bulmak-
ta zorlanabiliyor. Oysa onlara sans taninmali
ve onleri acilmali. GUnUimuz trend is kollari
arasinda, ileri teknoloji ve insaat sektoru geli-
yor. Trend is kollarinin yani sira diger sektorler-
de de istihdam ve gelecek vaat etmek dnemli.
Sonucta hayatin geneli itibariyle bakarsak her
sektor birbiriyle bir sekilde baglantilr.

0Z MiMARIMiZDEN

UZAKLASIYORUZ

Osmanli mimarisi tarih boyunca adindan s6z
ettiren bir ihtisama sahip. Oysa yeni Turkiye'de
mimarlik ve mimari tasarimlara olan ilgi her
gecen gun azaliyor. insanlar genellikle mo-
dern tasarimlara egilimli hale geldi. Internet
ile beraber populer kultdrin etkisi altina gi-
rildi. Ozellikle bati hayranhigi bizleri kendi 6z
mimarimizden uzaklastirdi. Belirli cogunlukta
bir kitle var ve modern tasarim tercih ediyor.
Bu da sektorimizd belli bir noktada kisir don-
guye sokuyor. Dolayisiyla klasik cizgiler sade-
ce, secici ve 6zgUn tasarim isteyen insanlarin
tercihi oluyor. Is dinyasinda umutsuzluga

disttigimz zamanlar olmuyor mu, evet ola-
bilir tabii ki. Boyle durumlarda streci gozlem-
leyip sakin kalarak, 'ne yapabilirim'e odaklan-
mak gerekir. Sabirla, sebep-sonug iliskisini iyi
degerlendirerek sureci yonetmek gerekiyor.
Bu UzUcu sUrecler bazen sizin yonetim kabi-
liyetinizle alakali olmakla beraber, bazen de
dis faktorlerden kaynaklanabiliyor. Sistemsel
olabiliyor. Misteri talihsizligi yasanabiliyor. Bu
durumlarda biz, kaderimizi yasiyoruz diyerek
tebessim ederek, sabirla karsiliyoruz sdreci ve
bir sekilde Ustesinden geliyoruz.

BURSA'DA GIRiSiMCi

POTANSIYELI OLDUKCA iYi

Girisimcilik, nadir insanlara verilmis bir 6zellik
bence. Korkusuz ve disiplinli, caliskan iyi birer
analist olan bu kisiler; iliskilerini, iletisimini,
mesleki deneyimini Ust dizeyde tutan kim-
seler.. Ve tabi bunlarin yaninda sans faktord
onemli. Bursada, Turkiye geneline baktigi-
mizda girisimci potansiyeli oldukca iyi. Giri-
simcileri cesaretlendirecek en dnemli etken,
istemenin esrari. Oncelikle istemek gerekiyor.
Sifirdan baslayan girisimciler yanlis yatirimla,
baslamadan bitirebilirler islerini. Bu sebeple
bilmedigi isi kimse yapmasin ve cok cesur ol-
sunlar. Oncesinde mutlaka cok iyi bir planla-
ma yapsinlar: lyi iliskiler kuracaklar ve "yapaca-
gim” diyerek once kendisi inanacak yapacagd
ise. Cok calisacak ve cok calisacak. Mutlaka bu
calismanin karsiligini alacaklar.

GIRiSIMCi A-B-C PLANLARI iLE

HAREKET ETMELI

"Turkiye'de genc girisimciye yeterli destek var
mi1?” dersek, "kendisi istedigi lclide evet” di-
yerek cevaplayabilirim. Devlet baz kalemler-
de destek oluyor. Tabi bu guzel bir motivas-
yon ve itici bir glc oluyor. Fakat girisimci her
seyi planlamali ve A-B-C planlari ile hareket
etmeli. Girisimci disaridan gelecek destekleri
bir kenarda tutarak, kendi planlarini yapmali

ve planlarina sadik kalarak, ufak, fakat gveni-
liradimlar atmall.

ILK KURAL GUVEN ESASIDIR

Ticaret hayatinda etik degerler dedigimizde,
ilk kural gtven esasidir. Bu da once isimize
ve sozUmduze glven duyulmasi ile beraber,
deneyimlenerek ve karsilikli alisverisle pekise-
cektir.

Genclere bir diger tavsiyemiz su olabilir; Is
baglantilari dedigimizde, tekliflere acik olmali
ve ornegin yurt disindan alinmis bir teklif yeni
bir bolgede calisma imkani olusmus projeyi
degerlendirmeden “hayir” dememeli. On alti
yillik firma ge¢misimizde biz bunu yaptik ve
gidilmesi gereken her yere gittik.

YAPTIGIN i$ REFERANSINDIR

Dunyadaki sistemsel kavgayr gortp farkin-
da olarak gelecegin Turkiye'sinin insasi icin
is adamlarimiza 6nemli roller dustyor. Biz is
adamlar olarak bunun farkinda olarak yol
almaliyiz. Oziinde caga ayak uydurabilen is
adamlarnimiz, diinya ile bittnlesmis calisiyor.
Bilimi, teknoloji ve muhendislige yaklasimi
ile iletisim ve sunumu zamana uydurabilen is
adamlarimiz basarili isler yapiyor. Yaptigin is
referansindir. Kaliteli arkadasliklar size &nemli
acilimlar saglhyor.

YONUMUZU DOGU'YA

QEViRMEMiZ LAZIM

Ulkemizde rekabet kalttrunin saglikl gelise-
bilmesi icin, sektorlerde, fiyat politikalarinda
denge unsurunun iyi hesaplanmasi lazim.
Asgari Ucrete baktiginizda, calisanin alim gu-
cunU ne kadar karsiliyor. Ya da isveren acisin-
dan baktigimizda prim ve vergi 6demeleri ne
derece zorlayabilir. Tum bunlar rekabet kilti-
rinde dengelerin degismesine neden olan
etkenler. TUrkiye'nin dinya ile rekabeti dedi-
gimizde ise, stratejik konumumuz itibariyle,

bizim yonimuzl doguya cevirmemiz lazim.
Fakat dnyanin dengelerini elinde tutmaya ¢a-
lisan glcler o cografyaya huzur hakim olmasin
istiyorlar. Tamamen ranta dayal bir talep bu.
Tabi bu durum Turkiye'nin politikasindan, eko-
nomisine kadar her seyini etkiliyor.

ASYA, AFRIKA VE

ORTADOGU’YA YONELMELI

Genclerimiz mimarlik alaninda bir isletme
kurmak ve bu yonde ilerlemek istiyorlarsa
Asya, Afrika ve Ortadogu'ya mutlaka yonelmeli.
Ekmek orada. O bolgelerin yasayis bicimlerini
analiz ederek ve mutlaka yabanci dil 6grenerek
gelisebilirler.  Guzel isler yapabilirler. Yurt
disindan aldigimiz projelerin, ylizde doksandan
fazlasi oraninda ic aksanini  Turkiyeden
goturlyoruz biz érnegin. Bu da énemli bir kar
marji demek.

DOGAL BESLENME VE

ORGANIGE DON{S OLACAK

Bursa'ya dair bir degerlendirme yapmak
gerekirse, Istanbul'dan sonra Turkiye genelinde
gelismeye en musait sehirlerden birisi... Sanayi
ve Ozellikle turizm her yonuyle 6n planda. Yine
tarim arazileri potansiyeli bakimindan da Bursa
Ozel birbolge. Benim 6ngdrim; yakin gelecekte
dogal beslenme ve organige donls olacadi
noktasinda.. Bursa bunu gorebilir ve icinde
dogalligi, ciftligini  barindiran  yapilasmalar
planlanirsa talep gorecektir. Insanlar yakin
zamanda, yumurtasini, sUtinU taze taze
alip tuketebilecekleri, dogayla buttnlesmis
alanlarda yasamayi tercih eder hale gelecekler.
Mimariacidan benim hayalim, bdyle birprojenin
hayata gecirilmesi.yonelmeli. Ekmek orada. O
bolgelerin yasayis bicimlerini analiz ederek ve
mutlaka yabanci dil 6grenerek gelisebilirler.
Guzel isler yapabilirler. Yurt disindan aldigimiz
projelerin, ylzde doksandan fazlasi oraninda ic
aksanini Turkiye'den gotUrlyoruz biz drnegin.
Bu da 6nemli bir kar marji demek.

Yakup Altin6z
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ERSIN
TOKER

IPOINT TEKNIK
SERVIS SAHIBI

“Is hayatinda
dogruluk, durustliik
ve kaliteden odiin
vermeyin ve isinizi
gercekten severek
yapin. Sevdiginiz
sektorde tercihleriniz
dogruysa bu sizi
basariya ulastinr.”

1983-Bursa dogumluyum. Uludag Universitesi
Endustriyel Elektronik BOIUmMU mezunuyum.
Futbol ve motor sporlari keyif aldigim aktivite-
lerdir. iPoint; 2010 yilinda Apple Yetkili Saticisi
ve Yetkili Servisi olarak Bursada faaliyete bas-
ladi. Daha sonra Urdn gamini genisletip din-
yanin en popdler ses sistemleri Ureticilerinin
drtnlerini, Bang & Olufsen, Bowers & Wilkins,
Bose ve Beats markalarini 400 metrekare ge-
nisligindeki ferah magazamizda Bursa halkinin
hizmetine sunduk. iPoint; Apple tarafindan
'Premium’ apoleti alarak Turkiye'deki en iyi ser-
visler siralamasinda yerini ald!. Yeniliklerine de-
vam eden iPoint, Uretimi ve tasarimi kendisine

ait ‘Coverme Luxury Protection’ile iPhone kul-
lanicilarinin tarzini belirlemeye devam ediyor.
Firma 2018 yilina kadar iPoint Art adinda bir
marka ile yeniliklerine devam edecek. Yaklasik
8 senelik isletme tecrlbesi ile GSM sektorin-
de farkli markalarla ticari iliskilerde bulunarak
duzenli bir portfoye ulasan iPoint, bu stre
icinde hayal ettigi butik ve samimi servis an-
layisini guindmzdn en populer markasi Apple
ile birlestirdi. Sektordeki devamlilik, ulasila-
bilirlik, duristldk ilkesi ile istenilen, beklenen
hizmete dogru ¢6zim sunuyoruz. Sektorlerin
olmazsa-olmazi; strekli gtincel kalmak, insan-
lari gelisen teknolojiye entegre edebilmek, ye-
nilikci ve glvenilir olmaktir. Severek yaptiginiz
calismalarda hedeflere inanmayiniz. Hedef sizi
belli noktada imkanlar dahilinde sinirlandirir.
Gonulden yapilan calismalarda ise hedeflerin
sonu yoktur.

TESADUFEN BASLANAN i§TE 20YIL GE(.Ti
Mesleki hayatima, meslek lisesi programlari
dahilinde stajyer olarak basladim. 1998 yilinda
Bursa'nin dnemli bir Uretim fabrikasinda basla-
di calisma hayatim. Fakat o donemki ekonomik
krizlerden dolay fabrika Uretime ara vermisti.
Stajimi tamamlamam gerekiyordu. Tam o do-
nemde bahsetmis oldugum fabrika yoneticisi
ve ayni zamanda ustamin cep telefonu bozul-
mustu. Servise gotdrmemi rica etti. Gitmis ol-
dugum firmaya tesadifen, “Beni stajyer olarak
kabul eder misiniz?” diye sordum ve olumlu
yanit aldim. O gln bugun, yaklasik 20 yildir
ayni meslegimi icra ediyorum. Ailem, ortagim
ve yakinlarim da sag olsunlar hayatim boyun-
ca inandigim her konuda bana ve kararlarima
destek oldular.

Aile sirketimiz, insaat makinalarr ve torna isleri
ile mesguldU. Bu meslek cok ilgimi cekmeyen
faaliyet alaninda oldugu icin her seye sifirdan

baslamak kismet oldu. iPoint; 2010 yilinda or-
tagim ile kisa bir gérisme sonucunda hayata
gecti. Daha sonra markamizin ve sehrimizin
ihtiyaclari dogrultusunda hizlica planl sekilde
gelistirildi.

TEKNIK SERVS ‘KORKU' DEGiL
'HiZMET' MERKEZIDIR

Aradan gecen zaman zarfinda insanlara Teknik

Servisin 'korku merkezi' degil, ‘hizmet merkezi’

oldugunu hissettirebildiysek ne mutlu bize...
Sektorimiz daha ¢ok dinamizm ile dogru
orantida ilerliyor. Gen¢ olmaniz tabi ki daha ak-
tif olmanizi sagliyor, ancak takipsizlik yaparsaniz
bu meslek ve sektor sizi affetmez. Hizmet ver-
digimiz Urunlerin Gretim yillar mesleki baslan-
gicimiza denk gelmis olmasi bizler icin énemli
bir avantaj.

Gengcler ile jenerasyon farkliliklarimiz ara sira
problem olsa da konsantre olduklar anda tek



nolojinin sundugu yardimlarla basarnli isler
cikarabiliyorlar. Fakat onlari strekli taze tuta-
bilmek ve adapte edebilmek bazen yorucu
oluyor. GUnUmUzde sosyal medya saniyo-
rum en aktif ve popdiler is kolu olma yolun-
da.

Bizim donemimizde sosyal etkinlikler ve
alanlar kisithydi. Dolayisiyla arkadaslik olgu-
su ve daha fazla vakit gecirebilme sansina
sahiptik. Su anda yine bu tarz aktiviteler olsa
da eskisi gibi olmadigini dustntyorum.

HAYATTA EN ONEMLI DEGERLER...

Zaman ve nesil degistikce, Uzerine konul-
masi gereken hamlelere ihtiyaciniz oluyor.
Bazi hamleler zamansal hamlelerdir ve o
yUzden kusaktan kusaga gecen mesleklere
her zaman cok saygr duymusumdur. Cinku
zamana ayak uydurmak ve ayni basarilara
imza atabilmek bence &nemli bir yonetim
kabiliyetidir.

En 6nemli degerler; Insanlara karsi sayqili
olmak, bulundugu isletmeye ve isine saygl

gostermek, durust olmaktir. Bunlar temeli
olusturur. Sevdiginiz sektorde tercihleriniz
dogruysa bu sizi basariya ulastirir.

HAYALiM PiLOT OLMAKTI FAKAT...

Hayalim pilot olmakti. Fakat meslegimde
stajyerlik donemim dahil 20. seneye ulastim.
Hayalim olmasa da meslegimi ve yaptigim
isi cok seviyorum. Yaptigimiz isi; yetkili teknik
servis, teknoloji, iletisim, bilisim, haberlesme,
profesyonel ses sistemleri ve aksesuarlar
olarak genelleyebilirim.

Insanlarin teknik servislere olan bakis acisi ve
glvensizligini kirmak en buyldk gayemiz. Fa-
kat genel olarak bu algl maalesef ginimuz-
de de yasaniyor. Bizler de birer tUketici oldu-
gumuz icin bu durumu anlayisla karsiliyoruz.
Ancak maalesef hayal ettigimiz noktada de-
giliz. Yuzde 93 olan musteri memnuniyetimi-
zi zorda olsa yuzde 100% ¢ikarmak en biyuk
hedefimiz. Su anda Ulkemizde 3 firmada bu-
lunan Apple Premium Servis apoleti bizler
ve sehrimiz icin onur verici bir gelisme. Bu

konuda ne kadar hassas oldugumuzun bir
goOstergesi.

iSLER i(,'iNDEN CIKILMAZ HALE
GETIRILMEMELI

Kimlerle bir sekilde basariya ulastiysam onla-
rin fikirlerini de g6z ardi etmem. Ama inandi-
gim en onemli detay, isleri icinden ¢ikilmaz
hale getirmemek en buyuk yoneticilik basa-
risidir. Bu pozisyona gelmeden yardim alarak
bazi konularin Ustesinden gelebilirsiniz.
Hedeflerimiz bugine kadar sehrimize, tem-
sil ettigimiz markalara ve musterilerimize en
iyiyi sunmak ve yasatabilmek. Sektorel olarak
sUrekli teknolojiye ayak uydurmamiz gereki-
yor. Teknolojide geride kaldiginiz an isler yo-
lunda gitmiyor demektir. Ayaklarimizi yere
basarak, yatirrmlarimiza ve kurumsallasmaya
devam edecegiz. Gen¢ yatinmcilara da biraz
daha fazla glvenilmesi gerektigini disinu-
yorum. Tecrlbeler ve olanaklar fren degil destek
olmalidir.

DOGRULUK VE DURUSTLUKTEN

ODUN VERMEYIN

Ailem ve ben Bursa dogumluyuz. Kendimi bu
sehre ait hissediyorum ve Bursada cok mutluyum.
Bursa gercekten enteresan ve zor bir sehir. Bu se-
hirde basarili olabilmeniz icin ¢ok iyi olmaniz, ayni
zamanda ¢ok da donanimli olmaniz gerekiyor. O
yUzden genc girisimci arkadaslarima cani gonl-
den basarilar diliyorum. Ginimuzde ulusal ve
yerel olarak genc arkadaslarimizin artik daha aktif
ve basarili olduklarini dustintyorum. Geng arka-
daslara is hayatinda; dogruluktan, duristltkten
ve kaliteden 6din vermemelerini ve islerini ger-
cekten severek yapmalarini 6nerebilirim. Is insan-
lari da; en basta kendisi gliven vermeli ve onunla
birlikte olan kisilere bunu empoze etmeli. Verdigi
kararlarin ve yaptigi her hareketin, hamlenin 6rnek
alindigini, yanindaki herkesi etkiledigini de unut-
mamalidr.

SiziN i(iN APPLE'IN BiR PARCASIYIZ
Isletmemizin istihdami daha kuvvetli, Ureten, ge-
lisen, Ulkesine, sehrine, halkina daha ¢ok ve daha

iyi hizmet verebilen bir konuma ulasmasini hedef-
liyoruz. 2023 yilina yakisan bireyler yetistirebilmek
ve isletme olabilmek icin elimizden geleni yapma-
ya devam edecegiz. ‘Biliyoruz ki sizin icin Applein
bir parcaslyiz' iPointe ait bu slogana layik olabil-
mek icin var glicimUzle mUsterilerimize hizmet
vermeye devam edecegiz.

AR-GE OKULLARIMIZDA

DAHA AKTiF iSI.ENMEI.i

Aslinda halkimiz basarili isler yapiyor, fakat bunun
reklamini iyi yapamiyoruz. Mesela sektorel ola-
rak cevap vermek gerekirse, dnemli noktalarda
onemli markalarda s6z sahibi bircok Tirk'lin oldu-
gunu biliyoruz. Ulke Gretimi ve isletmecisi olarak
da dogru AR-GE, dogru yatinmlar, dogru Uretim ve
dogru istihdam planlamasi tlkemizi daha rekabet-
¢i hale getirecektir.

2023 planlamasinda yuksek teknolojinin, devle-
timizin destegi ile iyi yerlere geleceg@ine inancim
tam. Buna mukabil olarak AR-GE'nin 6nemine iyi
odaklanmak gerekiyor. Gelismis tlkeler ile rekabet
etmek istiyorsak AR-GE, egitim politikamizda daha

etkin olmali ve artik okullarimizda daha aktif islen-
meli. Basarili olan ya da gelecek vadeden genc gi-
risimcilerin de fikirleri alinmal.

BURSA'DA YATIRIM YAPMAK

HER ZAMAN AVANTAIJLI

Bursa gibi buylk ve sanayi sehrinde yatinm yap-
mak her zaman avantajli bir hamledir. Ancak yap-
tginizisi insanlara lanse etmeniz nerede olursaniz
olun avantajli olmanizi saglar. Sanayi devrimi ilk
olarak buharli makinelerle oldu. Bunu elektrikli
olanlar takip etti. Akabinde dijital teknoloji ile gu-
nimuzde de robot Uretimlerinin tamamlanmasi,
yapay zekanin gelisimi, 3D yazilicilar ile Gretimde
bildiginiz Uzere birer devrim yasandi. Ancak insan
gUcind hichir zaman unutmamak gerekir. Maale-
sef asin tlketen bir toplum haline geldik. Uretim
olmazsa ileride zor glinler yasayabiliriz. Uretimin,
istihdamin saglanmasi icin htukimetin ciddi
tedbirler almasi gerekli. Ozellikle de tanmdan
baslayarak... Sehrimizde su anda yapimi gercek-
lestirilen TEKNOSAB, Bursa adina énemli bir ge-
lisim faktord olacak.

Yakup Altin6z
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FATIH

CANBAZOGLU

INSAAT YUKSEK
MUHENDISI
KORU YAPI
DENETIM LTD.STI

“Bizde genelde

bir ise girerken
insanlarin temel
mantigi ‘ya isler ters
giderse’seklindedir.
Ben de sunu siar
edinmisimdir. ‘Ya
isler iyi giderse. Bu
anlamda da mutlaka
bir planlamanizin
olmasi gerekiyor.”

18 Mayis 1980 Bursa dogumluyum. Ik, orta
ve lise 6grenimimi Bursada tamamladim.
2002 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Insaat
MUhendisligi BolumU'nden mezun oldum.
Yiksek lisansimi Uludag Universitesi'nde

tamamladim. Askerligimi yedek subay ola-
rak Istanbul'da yaptim. Evli ve iki cocuk ba-
basiyim. Askerlik sonrasi Bursada meslege
basladim. Ug yil 6zel bir sirkette yapi dene-
tim sektoriinde calistiktan sonra, U¢ arkadas
birlikte Koru Yapi Denetim adi ile kendi fir-
mamizi kurduk. 2006 yilindan beri Bursa is
camiasinda yol almaya calisiyoruz.

Isletmemizi kurdugumuzda ben 26 yasin-
daydim. Bu sUrecte sevgili esim, annem ve
babam manevi anlamda ¢ok destek oldular.
CUnka yeni bir is kurmak her zaman risk al-
mak demektir. Bu anlamda, insanin bir is fikri
olustugunda aradigi en buyuk sey; manevi
destektir. Ben de sag olsunlar bunu ailem-
den gercek anlamda gordim.

ALTI AYRI GRUP FiIRMAMIZ VAR

Insaat Mihendisi Cevat Sahin ve Insaat M-
hendisi Murat Ay her ikisi de cok degerliarka-
daslarimiz ve sirketimizin kurucu ortaklaridir.
Koru Yapi Denetim'i beraber kurduk ve 2006
yilindan itibaren birlikte calisiyoruz. Onlarin

katkisini da unutamam. Onceleri kirada olan
mekanimizi 2010 yilinda kendi yerimize tasl-
yarak bu merkezden calismalarimiza devam
ettik. Sektore tek firma ile basladik. Bugtn
itibariyle 6 ayri grup firmamiz var.

DINAMIZM iLE

ACIKLARI KAPATIYORUZ

Insaat sektorinde en Gnemli sey; tabi ki tec-
ribe. Bu durumda geng olarak is hayatina
atilmaktaki en bulyuk dezavantaj, tecrlbe
eksikligimiz diyebiliriz. Bunun giderilmesi
zaman aliyor. Fakat disiplinli, yogun calisma
temposu, gencligin dinamizmi ile birlesince
o aciklan kapatiyorsunuz. Tecrlbe elbette
her daim biradim 6nde, bunu unutmuyoruz.
Fakat bizler de meslektaslarimizla elimizden
gelen gayreti gosteriyoruz. Bizden buyuk
meslektaslarimiza saygida kusur etmeden,
onlarin deneyimlerinden istifade ederek yo-
lumuza devam ediyoruz. Firmamizin 12 yillik
mazisinde, sektorel olarak firma karakterini
olustururken bu dengelerin saglam olmasi-
na Ozen gosteriyoruz.

FIRSATLARI DEGERLENDIRMEK ACISINDAN
SANSLIYIZ

Yapi denetim; &zel bir sektér. 2001 yilinda
yap! denetim kanun olarak yararlige girdi.
Sektor olarak baktigimizda biz en deneyimli
firmalardaniz diyebiliriz. TUrkiye'nin son 10-
15 yilina baktigimizda insaat sektort 6n pla-
na ciktl. Firsatlar degerlendirmek acgisindan
biz sansliyiz diyebiliriz. Cagi yakalayabilmek
ve cagin gereklerini yerine getirmek acisin-
dan insanin kendini gelistirmesi gerektigi
gibi, sektorlerindeki teknolojik gelismeleri
de takip etmesi gerekiyor. Bu tir gelismeler
hem yatinm hem de misteri portféylinu ge-
listirmede etkin bir role sahip. Piyasanin bu
anlamda nabzini tutuyoruz ve gerekli atilim-
lari firmalarimiz bazinda yapiyoruz. Yapi de-
netim olarak bizler, kamu binalari harig, 6zel
sektorln yaptigl insaatlarda projenin uygun-
lugunu denetliyoruz. Yonetmeliklere gore uy-
gunlugunu, imalatin projeye gore yapilip-ya-
piimadiginin takibini gerceklestiriyoruz. Isin
basindan teslimine, kullanma izni alincaya
kadar gegen surecte aktif rol aliyoruz.



BEN VE ORTAKLARIM

SADECE TiCARETE ODAKLANMADIK

Is hayatinda genclerin dayanismasindan
bahsetmek gerekirse, cagin getirdigi birta-
kim gereklilikler var. Ben 1998 yilindan beri
Insaat Muhendisleri Odasi (IMO) Yénetim
Kurulu'nda goérev yapryorum. Turkiye gene-
linde 140 bin, Bursa olarak 4 binin Uzerinde
dye sayimiz var. Mesleki dayanisma olarak
birliktelik saglanamasa da sosyal anlamda
muazzam isler yapiliyor. Sosyal platformla-
rin ve sivil toplum kuruluslarinin cok ciddi
bir fonksiyonu var. Bunun bilinciyle hareket
ediyoruz. Mesleki anlamda sadece ticari yo-
nelimler ya da ticari hamleler ginimuzde
yeterli degil. Bu farkindalikla biz, Koru Yapi
Denetim olarak sadece ticarete odaklan-
madik. Ortaklarimizdan Murat Bey, Kestelde
belediye meclis Uyeligi yapti; simdi ise Kes-
telde Kent Konseyi Baskanligini yurttayor.
Cevat Bey keza yine BALGOC Derneginde
gorevli. Sivil toplum kuruluslarinin gerekliligi
konusuna vakifiz.

Gencler olarak degerlendirirsek Turkiye'de
STK'lar genelde siyasi platformlar olarak al-
gilaniyor. Maalesef bu ényargi toplum gene-
linde bir geri durus meydana getiriyor. Buna
ragmen gerek sosyal bakimdan gerekse
mesleki bakimdan ele aldigimizda STK'larin
onemli bir rol Ustlendigi genc jenerasyon
tarafindan fark ediliyor. Bu durum talebi ve
birlikteligi artiryor. Bu da olduk¢a guzel bir
gelisme.

BiLGi BiRiKiMi VE TECRUBE BiR SONRAKi
NESLE AKTARILMALI

Is diinyasinda ‘ikinci kusak’ noktasinda plan-
lamayi erken zamanli olarak yapmak lazim.
TUrkiye olarak ticaret hayatinda en buyuk
acmazlarimizdan bir tanesi; sirketlerin strek-
liliginin olmamasi maalesef. Ozellikle gelis-
mis Avrupa Ulkelerini baz aldigimiz zaman

dordincU-besinci jenerasyonu goren islet-
meler var. Bu noktada biz de bilgi birikimi
ve tecrlbenin bir sonraki nesle aktarimini
onemsiyoruz. Bunun icin de erken planlama
onemli. Firmanin yapisal anlamdaki durum
tespitini yaplip, isin bir sonraki kusaklara ak-
tariminda caba sarf etme ve bunu bir plan
cercevesinde yapmayi 6ngortyoruz. Tabi su
an icin yakin dénem. Hayata ge¢mesi biraz
vakit alacak.

INSAAT, KENDiNi YENILEYEN BiR SEKTOR
Insaat cok genis bir yelpaze. Bizler de Koru
Yapi Denetim olarak yetkinligimiz ve tecru-
belerimizle beraber birtakim planlarimizi
hayata gecirme noktasinda kararlyiz. Gelisi-
min dndnde durmamak gerekir. Sektérimuz
kendi yenileyen bir sektér. Ornegin bundan
15 yil 6dncesinde Turkiye'nin insaat konsepti
ve insaata bakis acgisi ile giintimdeki bakis
acisi bambaska. Uluslararasi capta cok ciddi
projeler yapilabiliyor artik Turk insaat sekto-
rd... Trkiye sinirlarinda yabanci firmalar da
buyuk projeler gerceklestiriyor. Bu da domi-
no etkisi yapacaktir ve sektorin gelisimine
katki saglayacaktir. Devlet politikasi olarak da
bu konular sikca giindeme geliyor. Bizler de
Koru Yapr Denetim grup firmalarimizla geli-
sen sektorde yer almayi planliyoruz.

iNSAATIN FARKLI BiR

KANALINDA ROL ALAMIYORUZ

Turkiye'de kanun geregi yapi denetim firma-
lari insaatin farkli bir kanalinda rol alamiyor.
Temel mantik olarak bu dogru bir yaklasim
degil. Taahhutler ve birtakim teminatlar
devreye girdiginde strdUrulebilir bir sistem
olmadigr gorulebiliyor. Fakat teknik musa-
virlik dedigimiz bir sistem CUzerinde devletin
bir calismasi var. Bu noktada iyi bir kurgu ile
hareket edilirse o yonde de kendimizi hazir
tutmamiz gerekir. Insaat sektori kabuk de-
gistirdiginde biz hazir ve donanimli olarak

bekliyor olacagiz. Ornegin yurtdisina bakti-
gimizda, teknik musavirlik dedigimiz o uy-
gulamaya yonelik, insaatin basindan sonuna
kadar tim organizasyonunu tek ¢ati altinda
bir firma Ustleniyor. Teknik anlamda ve eko-
nomik anlamdaki tim taahhdtleri o firma
yerine getiriyor. Miteahhitligin biraz daha
gelismis versiyonu diyebiliriz.

GUnumuzde girisimcilik ve geng kusak sayisi
artsa da, bilgiye ulasmak noktasinda sansli-
lar. Bu da mesleki tercihlerinde etkili oluyor.
Biz 80 jenerasyonuyuz. TUrkiye egitim sart-
larinda hayal ettiginiz isi yapmak oldukca
zordu o dénem. Bizim, dénemimizde, ¢cokta
planlayarak ulastigimiz bir meslek dali degil
yaptigimiz is. Fakat kisisel yapi olarak benim
konuya bakis agim, ‘Hangi isi yapiyorsan se-
verek ve en iyisini yapmaya calis'seklinde. Bu
felsefeden hareketle isimizi severek yapiyo-
ruz diyebiliriz. Mesuliyet aldigimiz alanda isi
sevmek, mutlak basariyi getiriyor.

SISTEM BiR BUTUN OLARAK ELE ALINMALI

Sektor olarak genel sikintilarimiz burokra-
si-ile ilgili. Kanuni altyapilarin yonetmelikle
desteklenmesi gerekiyor. Bakanhigimiz bu
noktada, mesleki hak ve sorumluluklarin
paylastiriimasi gibi konularda ihtiyaca ce-
vap veremiyor. Yapl denetim kanununun
revize edilmesi gerekiyor. Torba yasalarla iyi-
lestirme degil, sistemin bir butin olarak ele
alinip degerlendirilmesi gerekiyor. 1950'li
yillarda ¢ikmis bir kanunla meslek orgutleri
faaliyetlerini strdUrlyor. Bunlarin yeniden
ele alinmasi lazim. Buradaki eksiklikler bizle-
re de yansiyor. Hem is yapma kabiliyetimize,
hem de sorumluluk alma noktasinda sektore
yansiyor. Bunlarin bir an evvel dizenlenmesi
gerekiyor. Boylece tum isletmeler icin sikin-
ti olan haksiz rekabet kosullarinin da éniine
gecilebilecek. Marka degerinin olusmasi ve
Ar-Ge faaliyetleri icin bir finansman ayirmak

gerekiyor. Bu mUmkin olmayinca haksiz re-
kabet kosullari kendiliginden olusuyor. Bu
tir sorunlarin cozimdnd bekliyoruz. Is haya-
tinda umutsuzluga didstigimiz anlar mut-
laka olabiliyor. Mesele o tempoyu yeniden
yUkseltebilmek ve sorunun kalici olmadigi-
nin bilinciyle hareket etmek. Boylece, istisare
kaltirine de 6nem vererek; ailemizin, dost-
larimizin manevi destegi ve deneyimlerin-
den istifade ederek streci atlatiyoruz.

Bursada son zamanlarda kentsel dontsim
on planda. Bu anlamda birtakim hedefleri-
miz var. Bursada 600 binin tzerinde yapi var.
Bunlarin ylizde 60'a yakini, tespit yapiimasi
zaruri binalar. Bu binalarin hizla dénidsmesi
gerekiyor. Fakat rant-iyilestirme-kazanim yo-
netiminin adil bir sekilde kamu eliyle dagi-
tilmasi ve uygulanmasi gerekiyor. Ve baska
bir paragraf olarak, 2040 pespektifinde Bursa
nUfusunun bes milyona yakin olacagi &ngo-
rdlmekte. Bu rakamlari goéz dniine aldiginiz-
da yeni yerlesim yerlerinin yani sira mevcut-
larin da déndstimU kacinilmaz oluyor. Bunu
onemsiyoruz. Bu anlamda surecte rol alma
noktasinda birtakim projelerimiz var.

YA iSLER iYi GIDERSE...

Ik ticarete atildigim donemi hatirliyorum.
On kisiden sekizi olumsuz fikir beyan etmisti.
Piyasa sartlarindan ve is kurmanin zorlugun-
dan bahseden konusmalar yapiliyordu. Oysa
0 an insanin istedigi sadece olumlu enerjj,
moral ve motivasyon. Buglne geldigimizde
bize de birtakim arkadaslarimiz danisiyor.
Genclerimizi bu noktada cesaretlendirme-
miz gerekiyor. Biz simdi bize danisan arka-
daslarimiza is hayatinin olumsuz yonlerini
degil de bardagin dolu tarafini gostermeyi
tercih ediyoruz. Isin asl sudur ki; bir projenin
ayaklarr yere basiyorsa denemeye degerdir.
Insanin o enerjiyi ve firsati yakalamaya bir
daha sansi olmayabilir. Bizde genelde bir ise

girerken insanlarin temel mantid 'ya isler
ters giderse’ seklindedir. Oysa bu yaklasim
dogru mu tartisilir. Ben sunu siar edinmisim-
dir. 'Ya isler iyi giderse! Bu anlamda da mut-
laka bir planlamanizin olmasi gerekiyor. Ya
ivi giderse... Bu sebeple is dinyasina adim
atan gen¢ arkadaslarimiza sunlar tavsiye
edebilirim: Denemeden bilemezler. Cabala-
mak ve calismak gerekiyor. lyi bir planlama
ile saglam temellere dayanan projeleri de-
nemekten asla vazgecmesinler.

YERi GELDiGiNDE TAKIM ELBISE, YERI
GELDIGINDE SPOR KIYAFET

Bir isadami olarak kisisel degerlerinizi olustu-
rurken, toplumsal degerleri bir kenara koy-
mamalisiniz. Cagimizda bireysellik son de-
rece one ¢lkmis durumda. Fakat gelenekgi
olmak da 6nemli. Ge¢misin bize katkisini yok
sayamayiz."Bugind olmayanin yarini olmaz”
derler. Ge¢misinden, 6ztnden kopmadan,
kabiliyetli oldugu yonde kendini fark edip
gelisimine katki saglamasi, girisimcilerimize
deger katacaktir. Etkilesimde oldugu pek
cok alani degerlendirmesine sebep olacak-
tir. Isadami portfoyl dedigimizde ise done-
min getirdigi gereksinimlere goére bir durus
sergileyebilmeliyiz. Yeri geldiginde takim el-
bisenizi, yeri geldiginde ise spor kiyafetinizi
giyebilmelisiniz. Glndelik, rahat, spor giyim
dedigimiz bu tarz, belli dizen ve siklikta ol-
mali. Yani takim elbise, kravat, vs. olmadan
stk olmayi saglamal..

Tarihler sembolik anlamlar ifade eder. Fakat
tarihin icerigidir asil dnemli olan. Bu pence-
reden baktigimizda 2017'de ne hayal ediyor-
duk. Ne ile yetindik. 2023 dedigimizde yine
ayni icerigini dolduramazsak, hedeflerimize
ulasamazsak bu hos olmayacak. Cok cali-
sarak 2023 vizyonunun icerigini doldurup
cagin otesine gecebilirsek bir anlam ifade
edecektir.

BURSA GUCUNUN FARKINDA DEGIL

Girisimci potansiyeli olarak Bursa inanilmaz
onemli bir sehir. Fakat bu potansiyel aktive
edilemiyor nedense. Sehir olarak baktigimiz-
da hala bir marka c¢ikarmis degiliz. Vizyon
olarak bu eksikligimiz var. Bu kent yoneti-
mine de, ticaret hayatina da yansiyor. Bursa
hala kendi glcintn farkinda degil. Bursa
dinamiklerinin ciddi anlamda bir muhasebe
yapmasi gerekiyor. Bursa, sevdigim bir sehir.
Is hayatinda insani yont 6n planda. Esnaflik
dedigimiz anlayis hakim piyasalarda. Dolayi-
siyla yabanci firmalar pek blnyesinde barin-
dirmayan bir sehir Bursa. Bursa kozmopolit
bir sehir. Fakat aidiyet duygusunu i¢selles-
tirmis bir sehir ayni zamanda. Bu da ticaret
hayatina yansiyor. Tarihi bir sehir. Turistik
bir sehir. Sanayisi var. Tekstili var. Tarimi var.
Bursa Ovasl, bakiyorsunuz verimli topraklari.
Yine son zamanlarda ileri teknoloji noktasin-
da yatirmlar var. Bursa aldigini fazlasi ile geri
verebilen bir sehir. Zengin bir medeniyetin
dogdugu yer. Bursali olmaktan, Bursa is ha-
yatinda yer almaktan son derece memnun
ve mutluyum.

Yakup Altin6z

127



AVUKAT

“Is hayatinda basarili
olmak icin buyuk

ve sermaye sahibi
olmak degil, hizl
dusiinmek, hizh
karar almak ve
rakiplere gore daha
hizli hareket etmek

gerekiyor. Basarinin
yeni ol¢titleri bunlar.”

16 Mart 1984'te Bursada dunyaya geldim. As-
len Trabzon ili, Caykara ilcesinden goc ile Bur-
sa'ya gelen 5 cocuklu bir ailenin en kuguk bi-
reyi olarak yetistim. Ilkokul egitimimi Bursa 1.
Murat Ilkogretim Okulu'nda, ortaokulu Bursa
Anadolu Imam Hatip Lisesinde, liseyi Bursa Ni-
|Ufer Fatih Lisesi'nde, lisans egitimimiise Ankara
Universitesi Hukuk Fakdltesinde tamamlayarak
dogup buyumus oldugum Bursa ilinde avukat-
lik meslegine basladim. 2009 yilindan bu yana
Bursa Barosu levhasinda kayitl bir avukat olarak
meslegini ifa ediyorum. Sahibi bulundugum
Genc¢&GUr Hukuk Burosu'nda iki ortak avukat

ve bircok calisanla birlikte isimizi yUrdttyoruz.
Evli ve bir cocuk babasiyim. Bununla birlikte,
ticaretle ugrasan bir aileden gelmemden kay-
nakli olacak ki, kiresel ticarete ilgimin bulun-
mas sebebiyle Anadolu Universitesi Dis Ticaret
BolumuU'nde ayrica on lisans egitimi de aldim.

COCUKYASTA BiR SEYLER BASARARAK
KAZANMAK...

Baba meslegimiz; kereste imalat ve ticare-
ti.. Daha alti yasinda bir cocukken, o tarihte
oturdugumuz Muradiye semtindeki evimi-
zin 6ninde her Sali giinG pazar kurulurdu. i1k
yaptigim is, bu pazarda c¢ira satmakti. Getirisi-
nin hicbir sey olmayacagini biliyor olmalarina
ragmen benim bunu yapmam ailemin hosuna
giderdi. Tabi benim de... Nihayetinde ¢ok clzi
de bir kazang saglasam, kazancim hemen tez-
gahimin az ilerisinde bulunan bakkaldaki seker,
cikolata vblye gidiyordu. Simdi anliyorum ki,
daha o yasta bir seyler basararak kazanmanin
nasil bir lezzet oldugunu bize tattirmislar. Aka-
binde Universite donemi hari¢c okul egitimimin
strdigu sdre boyunca hafta sonu ve yaz tatil-
lerini de bahsettigim kereste atolyesinde gegi-
rerek bUyuddm.

Is hayatina atilmam, esas anlamda hukuk ofi-
si agmamla oldu. Bunun niyetine ise daha lise
ogrencisi oldugum caglarda kapildim. Bu ka-
rarimda bilhassa su an baba isimizi, ikinci ne-
sil olarak devam ettirmekte olan agabeyimin
destegi buyuk. Agabeyim, icinde okuma iste-
gi hep bulunan, fakat geng yasta aile sirketini
idare etmeye baslamasi ve ginden gune sir-
ketteki yuk-sorumlulugu arttigi icin bu arzu-
sunu yerine getirememis birisiydi. Bu nedenle
de bir lisans diplomasi alarak bununla ilgili bir
is kurmam konusunda en buytk destek¢im
kendisiydi. Universiteyi bitirmemin ardindan
ikinci memleketim olan Bursa'ya dondim ve
bir yillik avukatlik stajjmi tamamlayarak, su
anki ortagimla, kendimize ait hukuk ofisimizde,

2009 yilinda avukatlik yapmaya basladik. Su an
ortagi bulundugum Genc¢&GUr Hukuk Burosu,
halen ortagim olan Av. Kenan Gencg tarafindan
2006 yilinda acildi. Yukarda da belirttigim tze-
re, 2009 yilinda ayni ofisin ortagi olarak meslek
hayatima basladim.

Bursa Adliyesi'nin bulundugu Uluyol Caddesin-
deki bir is merkezinde 70 metrekarelik klctk
alana kurulu olan ofisimizi, 2012 yilinda Indna
Caddesi'ndeki su an bulundugu 300 metreka-
relik yeni yerine tasidik. Pek tabi calisan sayimiz
da zaman icinde ofisimizin fiziki alaniyla dogru
orantili olarak blyddu ve artt.

MESLEKTE GENCI.iGiM VE ENERJIM

EN BUYUK ARTILARIM

Meslegimin avukatlik olmasi sebebiyle, diger
meslektaslarim ile aramda herhangi bir reka-
bet s6z konusu degil. Aslinda avukatlik ugrasi-
na meslek demek de cok yerinde olmayacak.
Zira bagl oldugumuz Barolar ve Turkiye Baro-
lar Birligi, avukatlik meslek kurallarr adi altinda
Oyle bir dizenleme getirmistir ki avukatlik,
meslek olmaktan ziyade bir yasam tarzi haline
dondsmastdr. Anilan meslek kurallari, olagan
yasamdaki hal ve davranislarimizin dahi meslek
onuruna yakisir nitelikte olmasi gerektigini 6n-
gorUyor. Bu nedenle hayatimi idame ettirmek
icin edindigim avukatlik ugrasi, benim icin bir
yasam tarzi haline geldi. Bununla birlikte, yine
bagl oldugumuz meslek drgitinin bahsetti-
gim meslek kurallari ile birlikte getirdigi bir di-
ger kural ise rekabet yasagidir. Yani serbest pi-
yasada, Uretim-pazarlama-ticaret gibi ugraslar
icinde olan kisiler arasinda kiyasiya bir rekabet
olmasina karsin, benim meslegim olan avukat-
likta, meslek 6rgUtimizin 6ngdérmis oldugu
'Rekabet Yasag’ sebebiyle, avukatlikta rekabet
durumu kendini diger mesleklerde oldugu ka-
dar acik ve kati bir sekilde hissettirmiyor.
Benimle ayni sektorde faaliyet gosteren, yasca
benden daha buytk meslektaslarimla kendi-
mi kiyaslayacak oldugumda ise, kendimi daha

avantajli gérdtgudm belli basli noktalar mevcut.
Bunlar; enerjimin ve isime ayirabilecegim vakti-
min daha fazla olusu. Yaptigim meslek, insanla
ugrasmayi gerektiriyor. Kesinlikle de hata go-
tUrmeyecek bir is. Kisacasl stresi yogun bir mes-
lek. Bu sebeple sahsi kanaatim o yondedir ki,
meslekte benden yasca daha biyuk olan mes-
lektaslanimin duraganligi da bu yogun ve yoru-
cu sektorin kendilerini artik asindirmis olmala-
rindan kaynaklaniyor. Bu noktada da meslekte
gencligimin ve enerjimin benim icin en blyUk
arti oldugunu dustndyorum.

BiLGi VE BECERIDEN COK NE YAZIK Ki
TECRUBEYE ONEM VERILIYOR

Ote yandan; benim icin bir arti oldugunu be-
lirttigim genc¢ yasim, ayni zamanda meslekte
belki de en buyuk eksigim de sayilabilir. Clnkd;
bilgi birikiminiz ne kadar olursa olsun, sizinle is
yapacak kisiler tecribenizin olup-olmadigini da
her zaman g6z oninde tutar. Ancak toplumu-
muzda uygulanan hukuk sisteminin, yasalarin,
diger yasal mevzuatlarin sdrekli degiskenlik
gostermesi, uzlasmacilik, arabuluculuk vb. gibi
surekli yeni kurumlarin ve uygulamalarin olus-
turulmasi bizimle is yapacak olan bu kisiler icin
hicbir 6nem arz etmiyor. Toplumdaki bu yanlis
onyarglyr gidermek ise cok zor ve hatta bazen
mumbkin olamiyor. insanlarin kisiliklerinin olusu
gibi toplumlarin da kisilikleri mevcut. Maalesef
ki; bizim toplumumuzda da bilgi ve beceriden
cok, tecribeye 6nem verilmesi, toplumumu-
zun kisiligine yerlesmis olan bir dnyargl. Albert
Einstein diyor ki, “Onyargilar yok etmek, atom
cekirdegini parcalamaktan daha zordur”Bu ne-
denle, 6nyargilar kirmanin zor oldugunu biliyor
olmama ragmen, isimizi en iyi sekilde yaparak,
toplumun kisiligine islemis olan bu 6nyarguyi
yok edebilecegimiz idealindeyim.

GUnUmUzde aile sirketinin devami ile ilgilen-
mekte olan ikinci nesil gencler haricinde kalan,
yani kendisine aileden kurulu bir is kalmayip da
kendi isine sifirdan baslayan genclerin is haya-
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tindaki tutunma ve ilerleme kaydetmelerinin
zor oldugu kanaatindeyim. Ama imkansiz de-
gil. Vahsi kapitalizmin temel ilkelerinden sayi-
lan, ‘BlyUk balik ktictk balig yutar'gorist bize,
‘BlyUk sirketlerin yenilmez olduklarini ve kictk
rakiplerini kahvalti niyetine yuttuklarini’ 6gretti.
Ancak bu gorus artik gecerliligini kaybediyor.

ARTIK HIZLI BALIK YAVAS BALIGI YUTUYOR

Is hayatinda basarili olmak icin artik, blytk ol-
mak ve sermaye sahibi olmak degil, hizli distin-
mek, hizli karar almak ve rakiplere gére daha
hizli hareket gerekiyor. Basarinin yeni dlcutleri
bunlar. Bu konuda ise gencler cok daha cesur
ve girisken olabiliyor. Yani vahsi kapitalizmin
temel ilkesi olan, ‘Buyuk balik ki¢uk baligr yu-
tar'gorust gintimuzde daha ziyade, 'Hizli balik
yavas baligi yutar' gorisu haline geldi. Hizlr du-
stntp hizli karar verebilme yeteneg@ine sahip
ve bu cesareti gosterebilen gencler ise, daha
ziyade sermaye yogun olan is kollarinda degil
de emek ve fikir yogun olan is kollarinda hizli
bir sekilde kendilerine yer edinebilir. ifa etmek-
te oldugum avukatlik meslegi de bu baglamda
sahsim icin gelecek vaad eden, maddi sermaye
gerektirmeyen, emek, bilgi ve fikir yogun olan
bir is kolu.

Is hayatinda genclerin birlikteligini, dayanisma-
sini yeterli bulmuyorum. Cesitli is kimelenme-
leri ve STK'larin geneli; hemsehri derneklerin-
den veya siyasi tabanli meslek kiimelenmeleri
olmaktan oteye gecemiyor. Ne var ki; meslek
temelli ve diinya gortsi/siyasi gorlslerden ste-
ril is kimelenmeleri, is hayatinin hareketliligini
ve verimliligini mutlaka artiracak, farkli renkler-
de genclerin bir arada calismasina olanak tani-
yacak.

AVUKATLIK, HEP YAPMAYI iSTEDIGiM BiR iSTi

Avukatlik, genclik yillarimdan bu yana hep yap-
may! istedigim bir isti. Benim icin is olarak avu-
katlik meslegi; esnek calisma saatlerine olanak

taniyan, blyUme-ilerleme kaydetme yoninde
sinirt olmayan, 6nl agik ve bununla birlikte
kendi isimin patronu olabilecegim bir serbest
meslek koluydu. Bunun yani sira; avukatlik isin-
de; insanin kendisine, cevresine ve icerisinde
yasadigl topluma katabilecegi pek ¢ok sey de
var. Nihayetinde hak ve adaletin tecellisini te-
sis etmekte, yargilamanin bir parcasi olmaktir
avukatlik. En temel deyislerimizden biri "Ada-
let mulkdn temelidir” deyisidir. Bu nedenledir
ki; avukatlik meslegini hak ve adaleti gozetile-
rek geregi gibi yapan bir kisi toplumuna karsi
borcunu en iyi sekilde ifa etmis sayilir. Kisacasi
avukatlik meslegi; onu acik, geliri iyi bir meslek
olusu gibi maddi getirilerinin yaninda, yukari-
da bahsettigim Uzere manevi tatmini de guzel
olan bir meslekti. Bahsettigim sebeplerden do-
lay1 da avukatlik meslegi, genc yaslarmdan bu
yana yapmak istedigim bir isti.

BUTUN HUKUKi iHTiYA(I.ARINIZ i(.iN...

Hukuk bilimi, adeta bir okyanus gibidir. idari,
vergi, askeri, medeni, ticaret, is, ceza hukuku
ve diger bircok hukuk dalinin altinda; tazminat,
miras, aile, kira hukuku ve benzeri bircok ana dal
da bulunuyor. Bu nedenledir ki; ayni anda tim
okyanusa hakim olmak imkansiz. Bizimle calis-
mak isteyen kisilerin ise bu alanlarin herhangi
birinde hukuki yardima ihtiyaclari olmasi, farkli
farkli alanlarda bilgi ve birikim sahibi olmayi el-
zem kiliyor. Bundan dolays; calismalarimizi Hu-
kuk Burosu baglaminda gerceklestiriyouz.

BUromuzdaki cesitli meslektaslarimiz, dogan ih-
tiyaca gore kendi branslariyla ilgili olarak hukuki
yardim sunabiliyor. Ben, daha ziyade is hukuku
ve tazminat hukuku alaninda muvekkillerimize
hukuki yardimda bulunuyorum. Ortagim ve
meslektasim olan avukat arkadasim ise ceza
hukuku alaninda hukuki yardimda bulunuyor.
Bununla birlikte bir diger avukat arkadasimiz
aile hukuku alaninda hukuki yardim sunabili-
yor. Dogan farkli branslardaki hukuki yardim

ihtiyaclar da ofisimiz icerisinde giderilebiliyor.
Bunlarla birlikte icra hukuku ile ilgili bolima-
mUz ise kendi basina bir lokomotif gibi tlim
yasal icra takipleriyle ilgileniyor.

Kisacasl; sistemli bir olusumla, hukuki yardima
ihtiyaci olan ve ofisimize intikal eden herkese
en iyi sekilde hukuki yardimda bulunmaya ca-
listyoruz.

BiR AVUKAT KATIYEN ‘YARIM’ OLMAMALIDIR
Genel manada sektorimuzdeki yasanmakta
olan en buyuk sorun, Universitelerdeki hukuk
fakUlteleri sayisinin kontrolstiz bir sekilde ar-
tinlmasi ve bu fakiltelerden mezun olanlarin
hicbir sinava tabi tutulmaksizin gordukleri egi-
tim alaninda yapabilecekleri tek isin avukatlik
olmasl. Yani bir hukuk fakultesi mezunu; hakim,
savcl, devlet kurumlarinda uzman, fakiltede
akademisyen vb. ne olma ihtimali varsa, bun-
larin tamamina sinavsiz girisi mdmkin degil.
Ancak hukuk fakultesinden alinmis olan lisans
diplomasi ile sinavsiz olarak tek yapilabilecek
is avukatliktir. Bu denli, meslege girisin kolay
oldugu bir ortamda, hukuk fakdultelerinin sayi-
sinin kontrolstz bir sekilde artiriimasi ise hem
egitimde kaliteyi distrdl, hem de meslekte
kaliteyi dUsdrme riski tasiyor.

Hukuk fakultesine basladigim 2003 yilinda Tar-
kiye'nin ntfusu 66 milyon ve Ulke genelinde 17
adet hukuk fakdltesi bulunmaktayken; ginu-
mUzde yani 2017 yilinda, ntfusumuz 80 milyo-
na, Ulke genelindeki hukuk fakultesi sayisi ise
160'In Uzerine ciktl. Yani 2003 yilindan bu yana
nlfusumuz ylzde 21 artmisken, Glke genelin-
deki hukuk fakultelerimizin sayisi neredeyse
10'a katlandi. Anilan fakiltelerden mezun olan
bireylerin ise, mezuniyet diplomalariile sinavsiz
olarak yapabilecekleri tek is avukatlik. Bu duru-
mun meslekte kalitenin disUstine sebebiyet
verme riskinin ne denli buytk oldugu buradan
anlasilabilir."Yarim hoca imandan, yarim doktor

candan eder” seklinde bir ata s6zimduz var. Bu
nedenledir ki; bir avukat, katiyen yanm olma-
malidir. Nihayetinde avukat; gerektiginde bir
kisinin maddi veya manevi varligi konusunda,
gerektiginde ise hdrriyetini kisitlayabilecek bir
konuda, herhangi bir hakkini savunuyor. Bu ne-
denle de avukat, bu isini yaparken tam dona-
nima sahip olmak ve hata yapmamak zorunda.
Meslegin itibarini ve kalitesini korumak agisin-
dan ise meslege giriste ve belli araliklarla gerek
sinavlar, gerekse zorunlu egitim programlari ile
her daim meslektaslarimizin bilgi birikiminin
canl tutulmasi gerektigini distintyorum.

UMITSIZLIK INSANI ACZIYETE ITER

“Insanlar canlandiran emel, oldtren yeistir”
Insan, asla Gmitsizlige kapiimamali. Umitsizlik
adeta bir hastalik gibidir ve insani acziyete iter.
Aslen kadere inanan bir insanim. Kisinin basina
her ne gelmekteyse bunun bir sinav oldugunu,
bunun insanin basina gelmesinin bir nedeni
oldugunu ve insanin bu sinavda en iyi notu
alabilmek icin neyi yapmasi gerekiyorsa onu
yapmaya gayret etmesi gerektigini dustnen
bir kisiyim. Is hayatinda ise Gmitsizlige dismem
cok daha traji komik bir durum olur. Zira hukuki
yonden Umidini kaybetmek Uzere olan Kkisiler,
hukuki yardim alabilmek icin bizlere basvuru-
yor. Yani cogu zaman Umidini kaybetmek tzere
olan kisilere imit olmamiz gereken bir is kolun-
dayim. Bu sebeple de hicbir zaman is hayatinda
umitsizlige kapilmak gibi bir likstimuz yok.

Hukuk blromuzdaki biyime ivmesi ile birlikte
ofisimizin kurumsallasma ihtiyaci da ginden
gune artiyor. Bu nedenle, ntimuzdeki donem
hedeflerimiz arasinda, kurumsal ve sistemli ca-
lisma esaslarnini da gozeterek, calisan sayimizi
ve is kapasitemizi artirmak yer aliyor. Baska se-
hirlerde koordineli calisabildigimiz hukuk ofis-
lerini artirmayi ve bazi blyUk kentlerde kendi-
mize ait yeni ofisler olusturmayi da uzun vadeli
hedeflerimiz arasinda sayabiliriz.

ARKADASLAR KENDINiZi

KESINLIKLE

KULLANDIRMAYIN

Bizden sonra gelen yeni girisimci ve geng ku-
saklara nacizane olarak sadece sunu tavsiye
edebilirim: Kendilerini kullandirmasinlar. Zira
is yaparken kullanildigini hisseden bir insan
zamanla yaptidi isten sogur, isini artik sevme-
yerek ve mecbur oldugu icin yapmaya baslar.
Meslegimin ilk yillarinda; bilgi birikimimin, ¢a-
lisma azmimin ve enerjimin bol olmasi nede-
niyle 65nme gelen her isle fazlasiyla ilgilenir ve
fakat sonrasinda karsiligini alamazdim. Yani asll
amacimin is gorebilmek, belli isleri basarabil-
mek, belliisleri bitirebilmek oldugunu dusdnr,
kimin ne isi varsa hemen ¢éziime kavusturma
gayretine girisirdim. Ancak karsiigini alamadik-
ca da kullanildigimi hissederdim. Bu his nede-
niyle; isime ve kendime olan saygimin azalma-
ya basladigini zamanla fark ettim. Bundandir
ki, is kolu her ne olursa olsun, is hayatina yeni
atilan genc arkadaslarima sunu agik yareklilikle
ve tim samimiyetimle sdyleyebilirim ki, kendi-
lerini kullandirmasinlar. Kisi yaptigi isin degerini
kendisi koyup belirler. Kisi yaptigi iste karsiligi-
ni ikinci plana birakip da emegini kendisi dahi
degersiz gibi gorlrse, kimse bu emegi degerli
saylp bu emege saygi duymaz. Yapilan is de, su-
nulan emek de, ucuz ve degersiz olur.

Mustafa Kemal Atatlrk'tin calismak ve Gretmek
Uzere soyledigi iki s6zu vardir ki; kesinlikle tim
toplumla birlikte 6ncelikle isadamlarina hitap
ettigini ddstinlyorum. Bunlar; “Calismadan,
yorulmadan ve Uretmeden, rahat yasamak iste-
yen toplumlar; evvela haysiyetlerini, sonra hiir-
riyetlerini daha sonra da istiklal ve istikballerini
kaybetmeye mahkumdurlar” s6zu ile “Vatanini
en cok seven, gorevini en iyi yapandir”sozidur.
Tark is adamlarinin da dinya ¢apinda rekabet-
ciligini artirabilmek adina yapabilecekleri en iyi
sey genel manasi ile calismak.

YUzUMUzU TEK BIR

ZENGINLiGIMIZE DONEMEYiz

Cennet tlkemizin her seyiyle kendisine yetebi-
lecek bir hale gelebilmesi, mutlak bir ihtiyacimiz
oldugu gibi, bu emelin bir an evvel gerceklese-
cegi Umidindeyim. Yer alti ve yer GstU kaynaklari
bakimindan bircok zenginligi bulunan tlkemiz,
tarim yapilabilecek genis bir cografyaya, isgU-
cl anlaminda da buyuk bir geng ntfusa sahip.
Ayrica ylzlerce yildir bu topraklara kok salmis
olmamiz ve daha da Gtesinde topraklarimizda
binlerce yil 6ncesinden kurulmus medeniyet-
lerin bulunmasi sebebiyle memleketimiz, tarihi
anlamda da bir acik muzedir. Bunlarin yaninda
kiyllarimiz ayri, daglarimiz ayri turizmm merkezle-
ri olabilecek konumda ve guzelliktedir. Bu se-
bepledir ki ylzimuzU; sadece teknoloji, sade-
ce turizm veya sadece tarim alanina dénmek,
memleketimizin kalan zenginligini yok saymak
olur. Bize dUsen; bu zenginliklerden, en kilcalina
kadar faydalanarak, bu zenginliklerin tamamini
gunylzine ¢ikartip kalkinmamiza araci kilmak-
tir.

KALKINMA ATAGINA KALKMAMIZ SART

Istiklal Harbi ile topyekiin savasa girerek istikla-
lini mUdafa eden ve bu essiz vatani bizlere bi-
rakan aziz ceddimize layik olabilmemiz igin, bir
an evvel topyekin kalkinma atagina kalkmamiz
sart. Bu sebeple; hem tarim ve hayvancilikta kal-
kinmali, hem hammadde imalati ile bunlarin is-
lenmesi, teknolojide kullanilmasi ile kalkinmali,
hepsinin yaninda egitim alanlari olan Universi-
telerimizde yetisen kalifiye is glicimUzle tekno-
loji ve yazilim Uretimi gibi teknolojik alanlarda
da ilerleme kaydedilmeli. Bunlar saglanirken
de Ulkemiz, turizm cenneti haline getirilmelidir.
Kisacasl; Uretim icin elimizde olan imkanlarin
sadece birine yogunlasmak, digerlerini ikinci
planda birakmak, bizim icin zenginliklerimizi
israf olacaktir. Topyekin ve planli bir kalkinma
cabasi icerisinde olmamiz ise sarttir.
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GIZEM

ERKEK

VIVO NUTRITION
CENTER BESLENME VE
DIYET DANISMANLIK
MERKEZI- KURUCU
DIYETISYEN
BESLENME VE DIYET
UZMANI

“Iki seyin elden
gitmeden degerini
takdir etmek zordur;
biri saglik, digeri de
gencliktir.”

Turkiye'nin glzel sehirlerinden biri olan,
Konyada dogdum. Ortaokul dénemimi, Ted
Koleji'nde bitirdim. Meslegime biraz daha
yaklastigim Lise donemimi, Anadolu Lisesi'n-
de bitirdim. Universite'de, Beslenme ve Diye-
tetik bolimuni kazandim ve Universite ha-
yatina baslamis oldum. Is hayatina atilmanin
verdigi heyecan bir yana, Nisanlim Ibrahim
Bey ile Almanyadaki seminerlere beraber gi-
derek, daha ¢ok gelismeme yardimci oldum.
Bursa'ya donunce, klinik agmaya karar verdik.

“KENDiMi BELIRLI SINIRLAR i(ERiSiNDE
GELISTIRMEYi TERCiH ETMEK YERINE, GENi$
CAPLI ALAN DA GELiSMEYi SEQTiM."

Henlz egitimim devam ederken, saglik bo-
Iimlerini ve hastane ortamina kendimi yakin
hissediyordum. Yeteneklerim ve isteklerim,
saglik sektoriine dogru yol aliyordu. Bir isi so-
nuna kadar eksiksiz yapabilmek icin kesinlikle
sevdigimiz ve hayalimiz de sisledigimiz, mes-
legi yapmaliyiz. Diyetisyenlik meslegimin dal
secenekleri aktif oldugu icin daha cok, "An-

ne&Bebek” bolimune agirlik vermek istedim.
Gorevimi kisith hastane ortaminda degil, kendi
actigim klinikte devam ettirmek istedim. Kli-
nigimde is basl yapinca, hastanedeki ortamin
kendi klinigim kadar ayrintili olmadigini fark
ettim.

INSAN DUNYADA,

HAYAL ETTIGi MUDDETQE YASAR.

Egitim hayatimda ve daha 6ncesinde, hep
saglik sektorinde calismak istemistim. Saglk

demek; insan vicudunu yeniden tasarlamak
ve olumsuz durumlari, olumlu durumlara ce-
virmektir. Diyetisyen; sadece kilo vermeye veya
almaya yardimci olan kisiler degildir. Birinsanin
vicudunun saglikl oldugunu hissetmesi, glin-
Itk yasantisinda enerjisini hangi besinlerden
alip alamayacagini belirleyen ve daha nicele-
rini bilir kisilerdir. Bir insanin hayatina dokun-
mak, en blyUk hayallerimden biriydi. Diyetis-
yen meslegini secmem de ve is hayatina atilma
kararima, ailem hep bana destek oldular.
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”KARSIMDAKi INSANI PUR DiKKAT DINLEMEK,
DOGRU i$i YAPMAMA YARDIMCI OLUR.”

Her sey diledigim gibi oldu diyebilirim. Hayal-
lerimde neleri stslediysem, hepsi birden 6nu-
me kirmizi hali gibi serildi. Beni tercih eden her
danismanim, benim icin ¢zeldir. Danisanimin
psikolojik durumunu ve gunltk rutinini 6gren-
meden, dogru bir karar sergileyemem. Sadece
beslenme Uzerine degil, bu durumda psikolo-
jide cok 6nemlidir. Insan viicudunu harekete
geciren ve ne yapmasl gerektigini belirleyen,
insan beyini ve psikolojisidir. Danisanimin psi-
kolojisini anlamaya calisarak, kilit noktay! bu-
luyorum. Her danisanima gore uygun ve ozel
olarak beslenme listesi hazirliyorum.

KALBINizi iSiNiziN VE isiNizi DE KALBINiZiN
i(iNEYERLESTiRMELiSiNiZ.

Bircok insan, hayal ettikleri veya istedikleri
mesledi maalesef yapamiyorlar. Calisma is-
tegi uyandirmayan her meslegi yapan kisiler,
meslekten nefret ederek mecbur calismak
zorunda kaliyorlar. GinimUz genclerine en
onemli tavsiyem; gercekten sevdikleri mes-
legi yaparlarsa, cok daha basarili olacaklarina
inaniyorum. Insan ne kadar ¢ok sevdigi ve
istedigi bir meslegi yaparsa, her acidan Uret-
ken olacagini distintyorum. En &nemlisi,
etik cercevesinin disarisina clkmamalarini ve
sirekli gtincel olmalarini tavsiye ediyorum.
Mutlaka her gencin daha ¢ok basarili olmasi

icin arti olarak, dil 6grenmelerini ve lisan bil-
melerini tavsiye ediyorum. Bu konuda hep
soyledigim bir cimle var; “Insan meslegini
seviyorsa, omur boyu calismiyor gibidir”

“HER DAIM POZITiF DUSUNUYORUM VE
UMUTSUZLUGA DUSTUGUM ZAMANLAR, YOK
DENECEK KADAR AZDIR."

Pozitif ve karamsar disincelerden uzak in-
sanlari, genellikle mutlu insanlar olarak ad-
landirlyorum. Her meslek sahibi insanlar,
gunluk yasantisinda stres, olumsuz dustn-
celer ve enerjisini disurecek kadar yasan-
mamas! gereken durumlar yasanabilir. Ha-
yat her daim guzelliklerle dolu olsa da, bazi

olumsuz durumlar yasanarak insani gelistirir
ve tecribe sahibi olmasina yardimci olur.
Ne yasanirsa yasansin, insanin strekli olum-
lu dUstnmesi bir zamandan sonra beyni o
iyiliklere inanarak, c6zimunud insanin 6nlne
getirebilir. "Kahverengi dallardan, pembe ¢i-
cekler actigina gére umutsuzluk ve imkan-
sizlik yok demektir”.

HEDEFi OLMAYAN GEMIYE, HiCBIR RUZGAR VE
HAREKET YARDIM EDEMEZ.

OnuUmdeki glzel zamanlar da, Nisanhm ib-
rahim Bey ile klinigimizi daha cok buydtmek
ve gelistirmek istiyoruz. Benim icin insan
sagligi ve psikolojisi her seyden daha 6nemli

oldugu icin insan sagligini bozmayacak se-
kilde meslegimi ilerletmeyi istiyorum. Ozel-
likle Anne&Bebek iliskisi Uzerine dersler ve
egitimler vermek istiyorum.

“EGITiM; MEYVENIN KENDSi DEGIL,

BiLGi AGACINDAN MEYVE TOPLAMAYA
YARAYAN BiR MERDIVENDIR.”

Insan saghgr hakkinda, genellikle her insan
gerek dogru, gerek yanlis olarak bilgi sahibi-
dir. Beslenme konusunda dogru bilinen yan-
lislar, insan saghgini olumsuz durumlar yasa-
tacak gibi bazi kulaktan dolma bilgiler vardr.
"Gencler, yashlardan daha saglikli” Gibi s6z-
ler ne kadar soylense de, aslinda saglik yasa

bakmaksizin elden gidebiliyor. Gundmiz
gencleri, eski oranla daha sagliksiz beslenip
hastaliklar artmaya basladi. Ozellikle cagimi-
zin populer hastaligl olan obezite sorunu,
diyetisyen yardimiyla ¢c6zuldigu icin diyetis-
yen meslegi Unld oldu.

Unli oldugu icin elini koydugu herkes bu
meslege sahip olmak istemeleri, yasadigi-
miz sorunlardandir. C6zUm olarak, herkesin
gereken egitimi alarak ve gercekten isteme-
leri sonucu meslegi ellerine almalarini du-
stintyorum. Insan saghgini dogru bir yolda
ilerletmek sadece, beslenme uzmanlarinin
bilgileri ve tecrtbeleri yolunda ilerler.
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GOZDEM
BASARIR

DIYETISYEN
DIYETLIF-KURUMSAL
BESLENME VE
PSIKOLOJI HIZMETLERI
KURUCU DIYETISYENI

“Insanlarin
hayallerindeki
kaliteli ve
saglikla yasama
ulasmasina,

en biiyuk
destekgileriyiz.”

Hayatimin ilk 19 yilini Istanbul'da gecirdim.
Lise donemimi, Kartal Anadolu Lisesi'nde
okudum. Ardindan, Hacettepe Universitesi
Beslenme ve Diyetetik boliminden mezun
olup "Diyetisyen” unvanini kazandim. Uni-
versite hayatim sona erince, 2 yiIl Ankarada
Hacettepe Universitesinde dzel dgrencilik
ile sporcu beslenmesi egitimi aldim. Basta
hastaneler olmak Uzere, cesitli alanlarda di-
yetisyenlik yaptiktan sonra babamin mem-
leketi Bursa'ya gelmeye karar verdim. 2008

yilindan bu yana Bursadayim. Halen, Okan
Universitesinde okul hayatima devam et-
mekteyim. Meslegim de, ana uzmanlik
alanlarimdan bahsetmem gerekirse; sporcu
beslenmesi, onkolojide beslenme, diyabette
beslenme, kilo kontroli ve tabii ki vardiyali
calisma sisteminde beslenme tedavisidir.

“DIYETiSYEN OLMAK, HEP HAYALIMDI.”
Ozellikle, Ortaokuldan beri aklim da strekli
saglik hizmetleri ile ilgili bir meslek secmek

vardi. Bu nedenle ilk aklima gelen meslek-
lerden biri diyetisyenlikti. Strekli arastirmak,
glnceliyakalamak, insanlara hayatlarinin her
alaninda destek olabilmek adina, diyetisyen
mesledi daha agir basti. Tibbin diger alanla-
rina oranla, diyetisyenlikte hayatin daha fazla
noktasindasiniz. Bunu salt kilo verme olarak
ddsiinmeyin; gebelik, diyabet, menopoz,
kalp-damar hastaliklari, sporcu beslenmesi
olmak tzere her alanda ve her donem de in-
sanlarin yaninda olmak hosuma gidiyor.

“HAYATIMIZIN EN ONEMLI iKi ETKENI,
BESLENME VE PSiKOLOJiDiR. SAGLIKLI YASAM
BU iKi YOLDAN GECER.”

Aslinda hem hayal hem de sistematik bir ¢a-
lismanin UrtnU diyebiliriz. Hayat cok uzun
ve cetrefilli bir yolculuk. Ana fikrim suydu;
“Ontntzde yarinlar, yaninizda Diyetlif! Bu
manada varolus nedenimiz, insanlara kaliteli
ve uzun yasam sansi sunmak. Ister giiniiniiz
de olun, ister en kotl donemlerinizi yasayin,
sizi her an etkileyen birkac temel seyin ba-
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sinda beslenme ve psikoloji gelir. Saglikl ve
kaliteli yasam hakki, kimsenin sizden alama-
yacagi vazgecilmez bir haktr.

INSANIN GELECEGINi VE YASAMINI,

SAGLIK BELIRLER.

Bizim ham maddemiz, insan ve sagliktir. Tim
calismalarimiz da bu esas eksende hareket
ederiz. Pozitif bilimin ortaya koymadigi ve
kabul etmedigi hicbir seyi biz de kabul et-
meyiz. Her insanin dinamikleri, aliskanliklari
farkhidir. Ozellikle bu alanda “seri Gretim” diye
bir anlayis yoktur. Akilcilik sayesinde ihtiyag
duyulan hizmetin saptanmasi ve yerinde
kullaniimasi, insan saghginin “israf edilme-
mesini” saglar. Son olarak en fazla tzerinde
durdugumuz degerlerden biri de, gelecege
deger katmaktir. Bunu hem bireysel, hem de
toplumsal bir eksende dusunebilirsiniz.

SAGLIGA EN UFAK BiR ADIM ATMAK BILE,

SiZi BIRCOK HASTALIKLARDAN KORUR.

Tek kelime; tasarruf. Ancak bunu anlatmaya
baslarsak, icini dolduracak yuzlerce etken
bulabiliriz. Onleyici saglk hizmetleri, kiictk
yatinmlarla btyUk ve etkili sonuclar alabile-
ceginiz hizmetlerdir. Sadece ellerinizi yika-
yarak bile pek cok enfeksiyonu bertaraf ede-
bilirsiniz. Beslenme ve psikoloji de bdyledir.
Hayatinizdan, zamaninizdan, paranizdan
tasarruf ettirir. En ufak tasarruflarinizi, sevdik-
lerinize ve geleceginize harcarsiniz.

“SAGLIKLI BiR INSAN VUCUDU iCiN TiTiz
CALISMA GOSTERIYORUZ”

Bireysel olarak sunulan beslenme ve psiko-
loji hizmetlerinin, bir kurulus catisi altinda
birlestirilerek; hizmet standardizasyonu, uz-
man kalifikasyonu, dnceden hazirlanmis titiz

calismalar ve kontrollerle sunulmasidir. Biz
Diyetlif olarak, Ttrkiye'nin seckin Universite-
lerinden ve kurumlarindan egitimini almis,
global saglik bilgisini yakindan takip eden
uzmanlariz. Kongre ve sempozyumlarla sU-
rekli ihtisas alanlarini artiran ve gelistiren
Diyetlif kalitesi, calisma ilkeleri cercevesinde
hizmet veren uzmanlari danisanlarla bulus-
turuyoruz.

DIYETiSYEN MESLEGI VE DOGRU BESLENME
DUZENi, GUN GECTiKCE DAHA GUZEL YERLERE
GELMEYE BASLADI.

Ben Beslenme ve Diyetetik boliminu oku-
maya basladigimda, Turkiye'de yalnizca bir
Devlet Universitesinde bu balim yer ali-
yordu. Diyetisyenlik, insanimiza biraz uzak
bir kavramdi. Diyet ise yagdsiz tuzsuz, has-
lama sebze yemekleri ve eksi yesil elmalar

ile 6zdeslestiriliyordu. Eskiden "az yesem
zayiflarim! Inanci, bugtin yerini “diyetisyene
basvurmaliyim” bilincine birakti. Diyabet,
kalp-damar hastalari, hamileler ve daha bir-
cok kesim, sagliklarricin de diyetisyene bas-
vuruyor.

ONLEYiCi SAGLIK HiZMETLERI, YASAM KALITESI
ARTIRMASINA YARDIMCI OLUR.

Verimliligi artirmaktan masraflari azaltmaya,
kurumsal imaji gelistirmekten calisan bag-
liligina kadar bircok avantaj saglar. Marjinal
maliyetlere son verir, yUksek saglik harcama-
larini dustrdr. Zindeligi, cevikligi ve konsant-
rasyon oranini gelistirir. Bu sayede, is kazala-
rinin olusma riskini en aza indirir. Hastaliklari
onleyici tedavi saglarken, kurum calisanlari-
na da hayatlari boyunca yararlanabilecekleri

saglikli yasam aliskanliklari edindirir.

DOGRU VE DUZENLI BESIN TUKETMEK, KiSiNiN
GUNDELIK ENERJISINi BELIRLER.

Beslenme acisindan bir érnek vererek acik-
layalim. Ogle yemegi saatinde besin dgeleri
ve cesitliligi ihtiyacina cevap vermeyen, kar-
bonhidrat agisindan zengin bir yemek yemis
olan ve insulin direnci oldugundan haberi
olmayan, agir is goren bir calisani ele alalm.
Yemegin hemen ardindan kan sekeri dizeyi
blyUk sapmalara yol actiginda calisan hem
fiziksel, hem zihinsel olarak buytk zorluklar
ceker. En basta zihin bulanikligi yasamasi
gUnlik hareketlerinin yani sira, yasamsal faa-
liyetlerini de etkiler. Kas hafizasiyla ydrattuga
isler bile fiziksel yorgunluk ve bitkinlik halin-
den otUrl aksamaya baslar. Bu olumsuzluk-

lar silsilesini ise kaynaginda, yani beslenmeyi
dizenleyerek ortadan kaldirabiliriz.

“HER INSAN VUCUDU VE TUKETMESi GEREKEN
BESIN KAYNAKLARI FARKLIDIR.”

Kisinin ileride olusabilecek sorunu evvelden
ongorebilmek, tespit etmek ve onleyici te-
davisini uygulamak tam bir dinleme ve kav-
rama isidir. Kisinin yasam dinamikleri, fiziksel
durumu, beslenme aliskanliklar gibi bircok
etmen ipuclari verir.

Bireysel farkliliklarin yani sira bolgesel, top-
lumsal, cevresel faktorler de ele alinmalidir.
Bizim icin her bir birey farkli istek ve ihtiyac-
lara sahiptir. Bu istek ve ihtiyaclar bilimsel
olarak“saglikli olan”ile karsilastirilir ve Diyetlif
yorumuyla bireylere aktarilir.
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GULLU

AYDOGAN

MARICA
TEKSTIL

“Calismak icin
miisait giin veya saat
beklemeye gerek
yok. Her giin ve her
saat, calismanin en
miisait zamanidir.”

1975 yilinda Elazig'da diinyaya geldim. Ilkokul
egitimimin tamamini ve ortaokulun bir bolu-
mUund Elazig'da okuduktan sonra, ailemin Bur-
sa'ya go¢ etmesi nedeniyle yarim kalan egitim
hayatimi, Bursada tamamladim. Daha sonra
bazi nedenlerden dolayi, erken yasta calisma
hayatina basladim.

”BiR(OK ZORLUKLARIN USTESINDEN GELEREK,
PLANLADIGIM YOLUMU CiZMEYi BASARDIM.”

13 yasinda, ¢irak olarak calismaya basladigim
bir moda evinde hayatima yon verecek is ile
tanismis oldum. Moda evinde calisirken 2-3
ay icerisinde kendimi gelistirdim ve arkadas-
larima kiyafet dikerek, ek kazang elde etmeye
basladim. Daha sonra is degisikliyi yaparak,
konfeksiyon atdlyesinde calismaya basladim.

Burada seri Uretimi 6grendim. Kendimi gelis-
tirecek bircok dal oldugunu kesfettim ve bu
noktadan sonra yarim biraktigim egitimimi,
yeni bir hedef ile sirdirmeye karar verdim.
Ilk onee kalip cikarmayi 6grendim, daha sonra
modelistlik kursuna gittim. Bir firma da mode-
listlik yaptim ve daha sonra, “Kafamdaki plani,
mutlaka icraata dokmeliyim.” diye distndim.
Ek olarak taki ve aksesuar kursuna gittim. 19-
20'li yaslar da, kendi moda evimi agtim ve 2 yil
kadar calistiktan sonra bu isi yapmamaya ka-
rar verdim. Ingiltre'ye calisan bytk bir ihracat
firmasinda, model hane ve tasarim departma-
ninda calismaya basladim. Artik kendi isimi
kurma zamanim geldi diyerek, 2007 yilinda
kendi markami olusturup imalata basladim.
Kriz nedeniyle yasadigimiz sorunlardan dola-

yl, Fason Uretime gecis yaptim ve 2009 yilinda
“Marica Tekstil LTD.STI" kuruldu.

“EN BUYUK AVANTAJ, GENC VE DINAMIK
OLMAKTIR.”

Sektore kattigimiz bir bayan bakis acisi, disip-
lin ile daha duzenli bir isleyis ve kurumsala
yonelik bir firma pozisyonuna gecilmesinde
onemli bir adim olmustur. Yeniliklere daha
acik olmam ve strekli kendimi gelistirmem,
benim en bulylk avantajlarimdan birisidir.
Bir kisi eger genc ise, basaramayacagdi bir sey
pekte yoktur. Gencligin verdigi dinamiklik ve
enerji, basari merdivenlerini daha hizli ¢ikma-
sinda yardimci olur. Benden yasca buytk firma
sahipleri erkek olduklar icin ezber bir dusin-
ce mevcut ve bu duistncelerin olusturdugu
sistem hakim. Bu sistem de, yanlis olanlari

degistirmeyle mUcadele etmek ve zamanimi
harcamak, blylk dezavantajlarimdan olabilir.

“GUNUMUZ GENCLERi MUCADELE ETMEKTEN
CEKiNiYOR OLABILIRLER.”

GUNUmUz gengleri mucadele etmekte ve
yaptiklariisler de sabir gostermekte sikinti ya-
siyorlar. Maalesef ki biraz tembel bir nesil yeti-
siyor. Teknoloji agirlikh kollar, yeniis kollariyla
birlikte bu sektdre daha agirlik verecek bir ne-
sil yetismesi gerekiyor. Ayrica, bir seye dikkat
ediyorum ki; Is hayatinda genclerin birlikte-
igi cok yetersiz. Genel de bireysel calismalar
icersindeler ve grup calismadan biraz uzaklar.
Genclere tavsiyem; Birlikten kuvvet dogar ve
ne kadar insan ile calisilirsa, kisi o kadar verim
alacaktrr.

Yakup Altindz
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“TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORU, TAM
ANLAMIYLA DESTEKLENMELI.”

Sektorimuz de tecribeli personel biydk so-
runlarimizdan. Bunun yani sira, SGK ve vergi
primlerimiz oldukca yiksek. Ihraca Gretim
yaptigimiz icin fiyatlarimizi mdsterimiz belir-
liyor. Giderlerimiz ile musteri fiyatlarimiz or-
tusmuyor. Bu nedenle calisanlarimizi daha iyi
kazanabilecekleri geliri saglayamiyoruz. Sek-
torimuza cazip hale getirebilmek icin tekstil
ve konfeksiyon sektord bu Ulkede desteklen-
mesi gereken ciddi sektorlerden biridir. CUnkd
bircok sektore gore, insana dayali is yapmak-
tayiz . Konfeksiyon issizlige en cok destek ve-

ren sektorlerden biridir. Kalifiyesiz is glcinu
yetistirip, egiten ve calisma hayatina adapte
eden sektorlerden biridir.

KARAMSARLIK, SADECE EMiN ADIMLARLA
YURUMEYi ENGELLER.

"Umutsuzluk ve karamsarlik” kelimelerini,
olabildigince sdylememeye ve hafizamdan
silmeye calisiyorum. Bir an bir umutsuzluk
hissettigim an, sadece calisip daha ¢cok moti-
ve olurum. Is hayatimda umutsuzluga disti-
gum anlar olmaz, daha cok problemler olur.
Problemler karsisinda da, ani ¢cozimler Uretir
ve yoluma emin adimlar ile devam ederim.

“HEP DAHA iYiSiNi PLANLIYORUM, BU
SURECTEN SONRA DA DAHA iYiSi OLACAK.
Firma olarak hedeflerimiz, daha kurumsal bir
sisteme ge¢mek ve ihracat Uretim kapasite-
mizi arttirmaktir. Kendi ihracatimizi yapmak,
markamizi ve kendi tasarimlarimizi olustur-
mak gibi glzel hedeflerimiz var. Bu hedefle-
rimizi gunluk olarak tekrar tekrar gtincelleyip,
planlyoruz.

Insan kafasinda bir hedef ve plan olustura-
biliyorsa, o insan hedefine %50 yaklasmistir
demektir. Geriye sadece disiplinli calismak ka-
liyor.
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GURAY

BILIR

ELEKTRIK
ELEKTRONIK
MUHENDISI

“Is hayatinda
kazananlar
engellerin
arkasindaki firsatlari
ve olumlu durumlan,
kaybedenlerse
firsatlarin oniindeki
engelleri ve olumsuz
durumlar goren
kisilerdir.”

1972 yilinda Elazigda dogdum. Babam Kirkla-

reli, annem ise Bursall. Dort kardesiz ve hepi-
miz Turkiye'nin dort farkli sehrinde dogmusuz.

O yuzden "nerelisiniz?” sorusuna “Turkiyeliyim”

diyorum. Ik, orta ve lise egitimimi Ankarada
aldiktan sonra, Kocaeli Universitesi Elektrik
MUhendisligi bolimund bitirdim. Meslek ha-
yatima santiyecilik ile basladim. 20 yildir da bu
alanda basariyla devam ediyorum.

HAYATI HANGi YONDE

SEKILLENDIRECEGINiZ SiZiN ELINiZDEDIR
Bazen hayatinizda ki seylere siz karar vermez-
siniz; gelir o sizi bulur. Siz sadece o ¢ikan im-
kanlar da tercih hakkinizi kullanirsiniz. Dogru
tercih yapmissaniz, hayatinizda dogru akma-
ya baslar. Ben her zaman, "daha iyisini bulana
kadar, eniyisi elimde olandir"dustncesiyle ca-
listim. Ona sahip ¢iktim ve Uzerine eklemeye
calistim.

“HER GECEN YIL DAHA DA

GUZEL iSI.ER BASARIYORUZ.

Sahibi oldugum Emsan Elektrik Firmasi 1978
yilinda kurulmus bir firmadir. 1998 yilinda
Elektrik MUhendisi olarak calismaya basladim.
2001 yilinda da firmay devraldim. 20 yildir

da benim liderligimde hizmet vermeye de-
vam ediyor. Firmanin kurucusu olan Elektrik
Muhendisi Fikret Kurtuldu, Elektrik alaninda
Bursa’nin duayen isimlerinden birisidir. 20 yil
boyunca buyuttigu ve gecmisinde guzel is-
ler biraktigr firmasini bana devretti. 2001'den
bu yana da ben ve ekibimle birlikte her yil bir
oncekiyildan daha glzel isler yaparak, Emsan
Elektrik firmasini bugtin Bursa'nin alaninda en
iyi bir ka¢ firmasindan biri haline getirmeyi
basardik.

“KENDI iSiMiN PATRONU OLMAM;

MESLEK HAYATIMA DOGRU iNSANLARLA
BASLAMAMIN HEDIYESIDIR”"

Elektrik Elektronik bizim aile meslegidir. Bu
ylzden cocuklugumdan beri Elektrik Elekt-

ronik MUhendisi olmak istemisimdir. Babam
ve diger kardeslerimin meslegi de aynidir. O
ylzden hedefi cok kiclkken koydugum icin
ulasmayi basardigimi disdntyorum. Gercek-
ten hayal ettigim is kolunda calisiyorum ve
hayatim boyunca kendi isimin patronu olaca-
gimi hayal etmemistim. Bana meslegimi sev-
memin ve belki de meslek hayatima dogru
insanlarla baslamamin bir hediyesi oldu.

BURSA'DA ELEKTIRiK FIRMALARI

ARASINDA iLK FIRMAYIZ

Su an Bursada faaliyet gosteren elektrik firma-
larinin arasinda muhtemelen ilk firmayiz diye-
bilirim. Bu sene 40. Yilini kutladigimiz firma-
miz bu gline kadar Bursa'nin ilklerini basarmis
bir firmadir. Bursa'nin ilk TSE'li pano ve acik tip



Yiksek gerilim hucreleri imal eden firmasi ol-
mustur. Bu glinde, Bursa da, Turkiye'nin bircok
ilinde ve yurt disinda proje ve taahhut isleri
yapan bir firmadir. Bunyesindeki 18 mihendis
kadrosu ile calisan firmamiz bu kadrosu ile de
Bursada tek oldugumuzu distndyorum.

IS HAYATI DENILEN SEYiN i$ DEGIL, HAYATIN TA
KENDSi OLDUGUNU GEC KALMADAN OGRENIN

Taahht sektortinde yaptigimiz her is referan-
siniz olur ve bir sonraki islerinizde ya size yeni
kapilar acar ya da kapatir. Basarili olmak icin
zamaninda ve kaliteli bir is ortaya ¢ikarmaniz
gerekir. MUhendislikte bu demektir zaten. El-
bette ben de meslek hayatima yeni basladi-
gim zamanlarda, basarili firmalar bunu nasil
basarmis ve basarlyl nasil strekli hale getir-
mis takip ettim. Hatta ¢ok basarili isler yapmis

ama yillar sonra bu basariyr kaybedip silinmis
firmalari da takip ettim. Cikarttigim sonug ve
kendimce bakis acimi bir ciimle ile séylemek
gerekirse; firmanizi dinyanin geldigi teknolo-
jinin gerisinde birakmayacak profesyonel bir
yap! ile yonetecek ama ise basladiginiz o ilk
yillardaki amator ruhunuzu ve heyecaninizi
her zaman canli tutacaksiniz.

Tarkiye surekli blyUyen ve gelisen bir Ulke-
dir. Ancak bu bUytdmenin dretim alanlarinda
olmasi ve genclerin Uretime donuk alanlarda
girisimlerde bulunmasi gerektigi dustncesini
taslyorum. Ama maalesef ginimiz geng-
liginin daha kisa zaman da daha fazla para
kazanmak odakli is sectigini distndyorum.
Dinya dijitallestikce genclerimizde bu alanda
calismayi ve girisimci olmayi tercih ediyorlar.

Kisa vadede glzel gérlinse de uzun vadede
sorunlu bir durum oldugunu dstndyorum.
Her alanda basarili olan genclerimiz mutlaka
vardir. Gencler hangi alanlarda basarili oluyor
yerine, teknoloji Ureten alanlarda genclerimi-
zin calisma yapmasi ve basarili olmasi gerekti-
gini sdylemek isterim.

EKiP CALISMASI OLARAK YAPILAN

HER i$ DAHA BUYUK SES GETiRIR

Genclerin birlikteligini yeterli bulmuyorum.
Bunun olabilmesi icin gencleri birbiriyle irti-
batlandiracak, birbirlerinden haberdar ede-
cek ortamlarin olusturulmasi gerektigini du-
sinUyorum. Buna donuk platformlar olmali.
Birliktelik ve dayanisma icinde olabilmenin
rekabete mani olmadigini anlatmak gereki-
yor. Aslinda sizlerin yaptigI bu calismalar da

bu birliktelige ve dayanismaya kapi agmasl
konusunda anlamli buluyorum.

BiZ MILLET OLARAK KULLERINDEN TEKRAR
DOGMUS BiR MILLET DEGIL MiYiz?

Insanlarin, firmalarin elbette iyi gtinleri oldu-
gu gibi sikintili gtnleri de olabilir. Hi¢ birimiz
tek basimiza yasamiyoruz ve kararlari tek ba-
simiza almiyoruz. Globallesen dinyada artik
herkes birbirine bagli yasiyor. Birilerinin karar-
lari, hatalar, dogrulari ve yanlislari baskalarini
da etkiliyor. Ancak umutsuzluk lafini begen-
miyorum. Cok sikur buglne kadar da yasadi-
gim bir duygu degil. Cinkd her kosul ve sart-
ta mutlaka bir umut vardir. Kimlerden tavsiye
almak konusuna gelince, ginimuz de bilgiye
ulasmak o kadar kolay ki, elimden geldigince
bu argdmanlari kullanmaya gayret ediyorum.

BUYUK iSI.ER BASARIYORUZ...

Emsan Muhendislik olarak cok buytk Endust-
rivel tesisler kurduk, limanlar yaptik, hastane-
ler kurduk, AVM'ler yaptik ve bircok projeye
imza attik. Su an Turkiye'nin en blyuk Sehir
Hastanesi olan Ankara Bilkent Sehir Hastane-
si elektrik islerini yapiyoruz. Gaziantep Sehir
Hastanesi elektrik isleri devam ediyor. Turki-
ye'nin en buytk Mobilya AVM'si olan Inegdl
Mobiliyum'un hem proje hem de uygulama-
sini tamamladik. Bundan sonraki hedeflerimiz
kazanmis oldugumuz bu ivmeyi kaybetme-
den yeni projelerle desteklemektir.

“ZAMAN, BiLGi ZAMANI”

Aslinda kimsenin bilmedigi seyler sdylemeye-
cegim. Ama hangi alanda hangi isi yaparsaniz
yapin, oncelikle isinizi cok iyi bilin. Siz ne kadar

iyi bilirseniz ekibinizi de o kadar ehil kisilerden
kurabilirsiniz. Ik hedef cok kazanmak degil,
isini cok iyi bilmekten geciyor. Kazan¢ zaten
kendiliginden geliyor.

HER FiRMA KENDI

SORUNUNU TESPIT EDIP,

(0ZUMUNU BULMALI

Sektoérimuzde yasadigimiz en buydk sorun;
haksiz rekabet ve yatinmcinin az ddeme ile
cok is beklentisi. Bunun da kisa vadede top-
lumsal bir ¢ozimU yok. Sektérimuizde bu
konuda bir birliktelik s6z konusu degil. Bu
yluzden her firma kendi ¢6zUmunt kendisi
Uretmesi gerekiyor. Bizde firma olarak kendi
sinirlarimizi belirledik, kendimizi anlatabildigi-
miz ve sinirlarimiz icerisinde kalan firmalar ile
calisarak ¢o6zlyoruz.
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HAKAN
BATMAZ

HAKEL GIDA A.$
YONETIM KURULU
BASKANI
BTSO MECLIS DIVAN
KATIBI
“Her zor giinden
sonra iyi giinlerin
gelecegini
dusunerek sabir ve
azimle calisiyoruz.
Yeni donemde
satislarimizi artinp,
sirketimize yeni
bayilikler katmayi
planhiyoruz.”

16 Mayis 1970 Bursa dogumluyum. Egitimi-
me Atatirk Ilkokulu'nda basladim. Liseyi Bur-
sa Anadolu Erkek Lisesi'nde, Universiteyi ise
Uludag Universitesi Isletme Bolumi'nde ta-
mamladim. Daha sonra Ingiltere'de bir yil lisan
egitimi aldim. Is hayatina Reyhan Pazar’'nda

babama ait olan isyerinde tezgahtarlik yaparak
basladim. 1988 yilinda kendime ait olan Inéna
Caddesi Uzerindeki isyerimi actim. Boylelikle
18 yasinda is hayatina adim atmis oldum. Isye-
rimde Bursada ilk defa‘pilic cevirme'yi, ‘parmak
yalatan pili¢’sloganiyla Bursalilara sundum. Bir
yandan Universite egitimimi tamamladim, di-
ger yandan is hayatima devam ettim. Askerlik
gorevimimi 1995 yilinda Bandirma 6. Anajet
Us Komutanliginda yerine getirdim. Askerden
dondukten sonra Beypilic firmasinin Bursa ba-
yiligini alarak toptan pilic satisina girdim. Ayni
yil Heykel'deki isyerimi‘pilic restorankonsepti-
ne donustlrerek bu sektorde faaliyet goster-
meye basladim. Diger yandan da yemek sana-
yileri, oteller, marketler ve restoranlara toptan
pilic satisina devam ettim.

BABAM HER ZAMAN BANA DESTEK OLDU

Is hayatima, babamin isyerinde 9 yasinda
yardimci olarak basladim. Onun destegiyle
buyUterek isimi devam ettirdim. Babam Ab-
dullah Turan Batmaz, kendi meslegini devam
ettirmem konusunda bana her zaman destek
oldu. CnkU babamin bu sektérde kokld bir
gec¢misi vardi. Kendisi 1972 yilinda Turkiye'nin
ilk pilic firmasi "Yupi Tavukculuk'un Bursa ba-
yiligini almisti. Onun tecrlbelerinden fayda-
lanmak istedigim icin baba meslegini tercih
ettim. Aile sirketinde is hayatima basladim.
Fakat sirketimin gerek ciro, gerekse tonaj
bakimindan bugin ulastigr seviyede eme-
gim buyuk. 1988 yilinda pilic satis yeri olarak
ilk isyerimi Heykelde actim. 1995 yilinda bu
isyerimi pilic restorantina cevirdim. 1995'te

Beypilic'in Bursa Bayiligini aldim. 2010 yilinda
ise Izmir yolu Gizerinde, su anda hala faaliyette
oldugumuz soguk hava tesislerine gectik. O
yildan buglne kadar da Izmir yolu tizerindeki
isyerimizde faaliyet gdsteriyoruz.

“NE iS YAPARSAN YAP EN iYiSiNi YAP”

Babamin prensibi, ‘Ne is yaparsan yap, en iyi-
sini, en iyi sekilde yap’ oldugundan, yola ¢I-
karken isimi her zaman dnemsedim. Gereken
titizligi, gereken 6zeni her zaman gosterdim.
Borcumuzu gtninde ddeyerek, kul hakki ye-
meden isimizi yapmay! her zaman ilk prensip
olarak yerine getirdik.

Is hayatina erken yasta baslamis olmakla bera-
ber, sektorde tecribeli bir insan olan babam-



dan cok faydalandim. Dolayisiyla, is hayatinda
bu iki avantajimi kullanmaya ¢alisiyorum.

GUnUmUzde gencler, kolay para kazanma
yolunda hizli adim atiyorlar. Ancak maalesef
‘emeksiz yemek’ olmuyor. Is hayatinda sabirli
olmak gerekiyor. Bazen calismanizin karsiligini
kisa strede alamayabiliyorsunuz. Benim yeni
is hayatina atilacak olanlara tavsiyem; inandik-
lari iste sebat etsinler, sabirla calissinlar ve is
ile 6zel hayatlarini cizsinler. Is hayatinda cesitli
dernek ve kuruluslara tye olmanin ¢ok faydali
oldugunu dustntyorum. Gerek bireyler, ge-
rekse Ulkemiz acisindan birlikte hareket etme-
nin daha verimli olacagini ddstndyorum.

Eger oglum bu isi yapmak isterse her zaman
kendisine destek veririm. Oglum henlz 13 ya-
sinda oldugu icin simdiden net birsey soyle-
yemiyorum. Isimi her zaman daha sistematik
ve duzenli sekilde yapmaya gayret ediyorum.
Zamanin kiymetini bildigim icin is hayatinda
daha dakik olmaya calisiyorum. Ev ve is haya-
tini dengede gotirebilmek her zaman icin en
dogrusudur.

BABAMDAN COK ONEMLI iLKELER OGRENDIM
Babamdan, durust calismayi, rakibini kicim-
sememeyi ve en dnemlisi, rakip firmalari ko-
tilemeden mal satmayl 6grendim. Ayrica,
‘Ayinesi istir kisinin, lafa bakilmaz’ séziinden
yola ¢ikarak isimizi en dizgiin sekilde yapma-
ya gayret ediyorum. Ben de her zaman icin
ticaretle ugrasmayi hayal etmistim. Dolayisiy-
la, su anda yaptigim isten ve sektdérden gayet
memnunum.

Sektérimdiz itibariyle, kolay bozulabilen ve
belirli strede tuketilmesi gereken Urln satisi
yaptigimizdan dolayi isimizi strekli olarak siki
takip etmemiz gerekiyor. Urin siparislerimizi
satisimiza uygun olarak dikkatli bir sekilde ver-
meliyiz. Ayni zamanda pilic etiyle ilgili strekli
spekulasyonlar gtindemde oldugu icin tU-

keticiye bunlarin dogrusunu da anlatmamiz
blytk 6nem arz ediyor. Ticaret hayati sdrekli
risklerle dolu. Bu iste kar etmek oldugu gibi
zarar da ihtimal dahilinde. Ozellikle 6demele-
rin ge¢ gelmesi, satislarimizin dénem-dénem
istedigimiz 6lcide olmamasi en buyik sorun-
lar... Ancak yine de her zor glinden sonra iyi
glnlerin gelecegini dustnerek sabir ve azim-
le calismaya devam ediyoruz. Yeni donemde,
satislarimizi daha da artinp, sirket blinyemize
yeni bayilikler katmayi planlyoruz.

ULKEMizZDE SiRKET OMURLERI

15-20 YILI GECMiYOR

Yeni isler yapmak, yeni sektorlerde faaliyet
gostermek, hem dlkemiz hem de kendimiz
icin her zaman 6nem arz ediyor. Ulkemizin
daha bu konuda kat edecegi cok mesafe var.
Ozellikle aile meslegini devam ettiren kisilerin
firmalarninin daha uzun 6mUrlt olmasi icin is-
lerine 6Gnem vermesi ve yatirnm yapmasi ge-
rekiyor. Yurtdisinda 50-100 yillik firmalar bu-
lunmasina ragmen tlkemizde sirket dmurleri
15-20 yil ge¢miyor.

Bursa, ticaret ve sanayide 6nct bir sehir. Ayni
zamanda otomotiv sektorinin merkezi ol-
masli ve hizli go¢ almasi dolayisiyla bircok
firsatlara sahip bir sehir. Bu sehirde yasayan
insanlarin da Bursa'nin avantajlarini bilerek ya-
tinm yapmalarini ve bu avantajlariniiyi kullan-
malarini tavsiye ederim.

GIRISIMCILiK DESTEKLERI iYi TAKiP EDILMELI
Girisimcileri desteklemek anlaminda 6zellikle
son yillarda KOSGEB ve benzer kuruluslarin
bircok destek programini hayata gecirdigini
gortyoruz. Bunlarin iyi takip edilerek ve aras-
tirma yapilarak degerlendirilmesini, Avrupa
Birligi hibe fonlarinin da iyi takip edilmesini
oneriyorum.

Isadami; sabah erkenden isine baslayan, gu-
nUnU ve hedeflerini iyi planlayan, isini ve ai-

lesini 6nemseyen, dini ve milli degerlerine
sahip cikan, isini dirUstce yapan ve calisanin
hakkini zamanli ve eksiksiz 6deyen kisilige sa-
hip olmalidir. CUnkU isletmelerimiz, calisanla-
rimiz sayesinde ydrdyor.

2023 yilinda; dinya ticaretinde daha ¢ok s6z
sahibi olan, ihracatimizin daha ileri dizeylere
geldigi, Uretimlerimizde yerli GrGnlerin daha
cok kullanildig, disa baghligimizin en aza in-
dirildigi, bircok sektorde uluslararasi arenada
daha ¢ok s6z sahibi olan bir Turkiye olmasini
temenni ediyorum. Sektérimuzde oncd ko-
numda olan firmamizin da 2023 yilinda bu
durumunu korumasini 6ngoriyoruz.

HUKUMET HAKSIZ REKABETi ONLEMELI
Isadamlari olarak; daha cok gezerek, fuarlara
katilarak, Ar-Ge calismalarini Gnemseyerek ve
yeni teknolojilere agirlik vererek diinya pazar-
larinda daha etkili rekabet edebiliriz. Biz bun-
lari yaparken, hukimetimizden, istihdamin
Uzerindeki vergi yUkund azaltmasini, merdi-
ven alti Uretimi engellemesini, kayit disi eko-
nomiyi en aza indirmesini, hatta yok etmesini
ve gerekli denetimleri sdrekli yaparak, haksiz
rekabeti dnlemesini bekliyoruz.

Bursa; cografi yapisi, lojistik konumu, strek-
li artan nufusu, nitelikli isglcy, deniz ve kara
ulasimindaki kolaylik nedeniyle rahat Grin pa-
zarlamasinin yapildigi, ekonomide diger se-
hirlere gére daha avantajli bir kent. Bursa’nin
Turkiye ihracatindaki payinin daha yukarilarda
olmasini temenni ediyorum. Bazi firmalarin
Istanbul'a kayith olmasindan dolayi gercek
rakamlarin daha yuksek oldugunu dusinu-
yorum. Bursa'nin 2023 yilinda, ihracatta Istan-
bul'dan sonra ikinci siradaki yerini glclendi-
rerek korumasini ve Turkiye ekonomisindeki
payinin daha da Ust dizeye ¢ikmasini Umit
ediyorum. Ayrica tarihi dokumuzu koruyarak,
cevreyi kirletmeden, sanayiyi ve turizmi birlik-
te gotirmeliyiz.
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HAKAN
CETINKAYA
SYILMAZ

TEKIN

NEVALE
PASTA&FIRIN |
GENEL MUDURLERI

“Is hayatinda
umutsuzluga diismek
gibi bir sansiniz
yoktur. miicadele

her daim devam
etmelidir.”

YILMAZ TEKIiN: 15 Aralik 1972 tarihinde
Kastamonu'da dogdum. Meslege 1985 yilinda
Istanbul Bostancida kendi pastanemizde
basladim. Is yerimizin kapanmasindan sonra
1988-1996 villari arasinda, Motta firmasinda
usta yardimcisi, 1996-2003 vyillari arasinda
Linzer Cafe'de sef olarak, dinyaca Unld pasta

sefleri ile calisma firsati buldum. Gerek yurt
ici, gerekse yurt disinda onlarca egitim ve
seminerlere katilarak meslegimde kendimi Gst
seviyelere ¢ikardim. 2003 yilinda Bursa’nin en
bluytk sekerleme sirketine transfer oldum ve
Pasta ve Unlu Mamuller Yoneticisi olarak 12 yil
gorev yaptim. Bu slrecte sayisiz projeyi hayata
gecirdim. Bu tarihten sonra meslek hayatima
kendi isimi yaparak devam ediyorum.

HAKAN CETINKAYA: 1964 yilinda Bursada
dogdum. llkokulu  mahalle  okulumuz
Resitpasa Ilkokulunda, orta ve lise egitimimi
Bursa Erkek Lisesinde tamamladim. Ik
yil  kadar serbest girisimciligim oldu.(hali
ipegi bukim atodlyesi) Sonrasinda Uludag
Universitesi 11.B.F. Ekonometri bélimiinden
mezun oldum. Yedek subay olarak askerlik
ve evlilik sonrasi 1990 yilinda, Ete Mensucat
AS. firmasinda Muhasebe Mudur Yardimcisi

olarak basladigim profesyonel is hayatima,
1999 il temmuz ayinda Genel Muddr
Yardimcisi olarak ayrildim. Bu dénem de
bircok sertifika programlarina katildim. ki yil
kadar Bursa ve Istanbul da degisik firmalara
serbest danismanlik hizmeti verdim. 2001
yill Ocak ayinda gelen teklif Gzerine, Kafkas
Pasta ve Sekerle A.S. Genel MUdur Yardimcisi
olarak ise basladim. Bu sUrecte aile sirketinin
kurumsallasma, sirket yapilanmasi, bayilesme
hususlarinda ciddi yol kat edildi. Bu sdrec ta
ki, aile bUyUklerinin iki ay ara ile vefatina kadar
sirdd. Yonetime sonradan dahil olan 3.nesil
ortaklar ile anlasamadigimdan 2015 yilinda
gn. Md. olarak calistigim firma ile yollarimizi
ayirdik. Simdiki ortagim ve kardesim Yilmaz
Tekin ile yollarimiz 12 yil stire ile ayni firmada
kesisti. Karsilikli gérdsmelerimiz sonrasinda
Bursada vyapimayan bir modeli hayata
gecirme adina beraber calismaya karar

verdik ve Nevale Pasta & Firinda yollarimizi
birlestirdik. Hali hazirda firmanin  kurucu
ortagl ve Genel Mudurl olarak is hayatima
devam ediyorum.

BU iSE GIRERKEN YAPILMAYANI YAPMAYA VE
KIMSENIN YAPMAYA CESARET EDEMEDIGi BiR
KONSEPTi HAYATA GECiIRMEYE CALISTIK VE
BUNU DA BASARDIGIMIZI DUSUNUYORUZ
Sektdrde tat ve cesitliligin az oldugu bir or-
tamda zor olani secerek gerek gorsel gerek-
se de lezzet olarak cesitliligi, kaliteden higbir
sekilde odin vermeden Uretiyoruz. Soyle
ki piyasada 10 -15 olan Urdn cesitliligini 140
dan fazlasina ¢ikardik ve bu isi basarirken for-
mull bizde sakli 24 farkli krema kullaniyoruz.
Bugln firmamizda her gin 700 cesit Grln
Uretip muUsterilerimize sunuyoruz. Bu Urdnle-
ri Uretirken kullandigimiz hammadde ve yar-
dimci malzemeleri sektorde, kalite konusunda
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kendisini ispatlamis blyUk markalardan teda-
rik ediyoruz. Menimuzi hem kendi hem de
dinya mutfagindan yeni tatlar ilave ederek
her yil revize ediyoruz. 2

016 yilinda ilk subemiz ve merkezimiz Altin-
sehir Nevaleyi actik. Ayni yil icinde Zafer Plaza
AVM ve Korupark AVM de iki sube daha actik.
2017 yilin sonunda ise Mihrapli subemizi aca-
rak yolumuza devam ediyoruz.

GENCLER BASKALARININ ISTEDiGI MESLEGI
DEGIL, KENDI iSTEDiGi MESLEGI YAPMALILAR
Gordigumduz kadari ile gencler aile bireyle-
rinin yaptig isleri takip ediyor. Bunu Bursada
ozellikle tekstil, otomotiv ve insaatta sektorle-
rinde gormekteyiz.

Bazi gencler, kendi fikirlerini hayata gecir-
mekten cekinerek, ailelerinin ya da cevredeki
insanlarin fikirlerini alarak kendilerine meslek

seciyorlar. Bu ne kadar dogru, ne kadar yanlis
kisiden kisiye degisse de; her genc kendine
yakin hissettigi mesledi yapmali tarafini sa-
vunuyoruz. Bizler, meslek olarak hizmet sek-
torlinde bulundugumuzdan isimizi severek
yaplyoruz.

Gerek yurtici gerekse yurt disinda ki yenilikleri
takip ederek, kendimizi devamli gelistiriyoruz
ve yeni tatlar sunmanin gururunu yaslyoruz.

INSANLAR, MUTLAKA

HEDEFLERINDEN DAHA

BUYUK OLMALIDIR

Cafe, Pastane ve Restoran sektoriinde faaliyet
gosteriyoruz. Sonraki yillarda isin fabrika aya-
gina gecip toplu tuketimin de vazgecilmez
markasi olmayi hedefliyoruz. Bundan sonrasi
icin Bursada iki sube daha acmak, sonrasinda
ise sirast ile yurt ici ve yurt disinda franchise
vererek, sadece Turkiyede degil diinyada da

adimizi duyurmayi istiyoruz. Her ne kadar sek-
torun zorluklar olsa da, drnek verecek olursak;
en buUyutk zorlugu blytk marketlerdir. Bunla-
rin fazlalgr maalesef kaliteyi distrmektedir.

Isini seven ve ehli ustalarin yetismesinin éniin-
deki en buytk engellerden biridir. Engeller
bizim icin dinlenme vyeri gibi bir seydir. Hangi
engelle karsilasirsak, karsilasalim mutlaka he-
defe ulasma yollarini da bulmusuz demektir.

EGITiM VE SEKTOR KONUSUNDA GEREKEN
DESTEGI GOREMIYORUZ

Genclere ve girisimcilere yeterli destek oldu-
gunu disinmiyoruz. Bunda da en ¢nemli fak-
tordn is hususunda gerekli bilgi ve tecriibeye
sahip olmadan sadece sermayeye dayali (bu
iste para var mantigi) olarak yapildigini istatis-
tikler gostermektedir. Sektorde her yil acilan 10
firmadan 9'u birinci yil dolmadan el degistir-
mekte, G¢lncl yilda da yarisi kapanmaktadir.
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HALIL

KABADAYI

YAPAYZEKA BILiSIM
TEKNOLOJILER]

VE BIiZIMISiMiZ
DANISMANLIK
HiZMETLERI

“Inananlar daha
da inanmal
yaptiklarina.
Yapilanlara daha
da fazla inancile
sariimali.”

Nigdede dogdum ve 4 yasindan itibaren Bur-
sada yasamaktayim. Ortaokul ve Lise donemi-
mi, Bursa Imam Hatip Lisesinde okuduktan
bir mtddet sonra, Kapali Carsida hediyelik el
islemesi ahsap UrUnler sattim . Bu esnada ¢o-
Junlukla Arap Ulkelerinden gelen musteriler
ile alisverisim oldu. Ticaretteki ilgimin ardin-
dan kazandigim, Nevsehir Turizm Isletmesi
ve Otelcilik boluminde okuyarak, ticaretten
hizmet sektorine ge¢mis oldum. Mezun ol-
dugumda Bursa'ya dénmem ile bir an da Rad-
yo ve Televizyon Yayincilidi ile tanismam s6z
konusu oldu. Ulusal bir televizyon kanalinin
bolge idareciligi devam ederken, bolgesel bir

radyonun kuruculugu ve idarecilikleri ile 4 yil
medya mecrasinda bulundum. Askerlik vazi-
femden sonra, su an devam ettigim reklam ve
tanitim hizmetleri alanindaki faaliyetime bas-
ladim. "Yapay zeka Bilisim Hizmetleri” olarak,
dijital tanitim hizmetleri ile devam ettigimiz
faaliyetlerimize 2006 yilinda "Bizim isimiz Ta-
nitim ve Danismanlik Hizmetleri” adi ile ajans
faaliyetlerini de ekleyerek devam etmekteyiz.

“FAALIYET GOSTERDIGIMiZ
ALANLAR OLDUKCA FAZLA.
1999 yilinda “Yapay Zeka Bilisim” olarak bas-
ladigimiz firmamiz ile IT sektdérinde donanim

ve yazilim ile bakim hizmetleri yapmaya bas-
ladik. Bu esnada firmalarin internet erisimi ve
web adreslerinin olusturulmasi konusunda
calisarak, web sitesi tasarimi yapmaya basla-
dik. Sure icerisinde donanim satis alanindan
ayrildik. Firma, Urtn ve kisilerin markalasma
ve kurumsal tanitim alanlarinda marka ismi
bulma, logo olusturma, tescil ve internet isim-
lerinin alinmasi, katalog vb. tim ihtiyaclariicin
grafik tasarim calismalari, web sitesi ve yazili-
mi, sosyal medya temsili, arama motoru op-
timizasyonu, kurumsal marka stratejisi planla-
ma ve takibi streclerini organize eden, "Bizim
isimiz Tanitim ve Danismanlik Hizmetleri” adi

ile 2006 yilindan bu yana danismanlik verme-
ye devam ediyoruz.

HEDEFIM, ILETiSiM VE TANITIM iLE
INSANLARIN HAYALLERINE VE HEDEFLERINE
ULASMALARINDA YARARLI OLABILMEKTIR.
Kendi faaliyet alanimizi ve etki sahamizi ken-
dimiz  olusturdugumuzu  dUstdndyorum.
Markalasma ve kurumsal kimlik olusturma
konularinda bircok 6rnek kimligi ve projeyi
inceledim. Bunlar da gérdigum kadari ile st-
reklilik en temel esas. Her ne aksiyon yapllirsa
yapilsin, isin baslangici ve devam eden sure-
lerinde yontem degisikliklerine ve uygulama
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esaslarina farklilik getirerek rapor ve analizlere
gore sureklilik uygulanmalhidir. Tanitim klasik
bircok yontemi ihtiyaca ve plana bagli olarak
uygulamay gerektirir. Bu yontemlerin agresif
ve sira disiligr bile klasik standartlardadir. Rek-
lam materyali kullanilarak yapilan hamlelerin
acilimi farklihk gostererek tanitimin icinde et-
kinligi ortaya cikarir. Buttnlesmis bir tanitim
ve reklam aksiyonu guincel hayatin etkilerine
gore sekil alir, inovatif halde yerini bulur. Bir ya-
pinin, markanin ayrintili yorumu ve revizyonu

ile her zaman rakiplerine gore daha ileriye gi-
debilmesi hatta lider olabilmesi ginimiz di-
jital hayatinda cok daha kolay olabilmektedir.
Microsoft'un sistemlerini kullanarak yapiimis
arama motorlarinin sistemini ele alan ve bunu
gelistiren Google, kendinden 6nce olanlar
cok geride biraktigr gibi kullandigi sistemlerin
de alternatifi olmustur. Bunu daha da hizl ve
kisa stirede gecen yine bu sistemleri kullanip
analiz ve yatinmlari ile gecen Facebook ve sis-
tem uzantilari olmustur.

“EN KARANLIK GECENiN ARDINDAN, ELBET
GUNES ACACAK.”

Is ve egitim hayatinda umutsuzluga asla yer
verilmemeli. Karsimiza ¢ikan her turld zorlugu,
insan kendi ayaklari Uzerinde durarak atlatma-
. Alanlarimiz ve yaptigimiz is bolim o kadar
fazla ki, umutsuzluga dustigumd pek hatirla-
miyorum. Bir sektor adi soylendiginde ilk akla
gelen kisi olmak istiyorsak, mutlaka ayaga kal-
kip silkelenmek gerekir. Bir isin bir ucundan
tutmak bile, basarmak yoluna bir adimdir.

INSAN KARSISINA CIKAN HER FIRSATI,
MUTLAKA DEGERLENDIRMEYi BiLMELI.
Deneyim ve birikim, insanligin gelisimde esas
olan degerdir. Fakat, girisim gucu deneyimler
ile engellenebilir.

Avantaj ve dezavantajl basarili bir is planina
dondurebilmek icin firsatlari degerlendire-
bilmek, risk almak, yenilik¢i olmak, rapor ve
analiz yapmak, iletisimden yUksek istifade ge-
reklidir.

GEN(LERiN HER GECEN GUNU, ONLARIN
BASARISINA ZEMIN OLUSTURUYOR.

Gencler giinimUz de ozellikle teknoloji ala-
ninda ¢ok basarililar ve zamanlarinin biyuk
cogunlugunu, sosyal medyaya harciyorlar.
Populer meslek olan, “sosyal medya meslegi”
gencleri esir almis durumda. Internet ve sos-
yal medya belirli bir yere kadar guzel bir sey
olsa da, simdiki genclerimizin aklini celebilir.
Hayatlarinda elbet teknolojiye yer olsun, fakat
geleceklerini olustururken, teknolojiye de yer

vermeleri icin calismalari ve basarmalari ge-
rekmektedir.

Teknoloji haricinde farkli bir sektor de calisma-
yI tercih etseler bile, mutlaka sosyal medyayi
gun igerisindeki tim zamanini yemeyecek se-
kilde kullansinlar. Tim genclerimizin istedik-
ten sonra, basaramayacagi ve diledikleri her
turld seyin olacagini disinmekteyim.
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. HALIT
OZMISILI

HB SANAT ATOLYESI
SANATCI

“Girisimcilere
saglanan imkanlarin
artinnfimasini ve
sanata daha fazla
onem verilmesini
istiyoruz. Sanatla i¢
ice buiyutyen bir nesil
olma noktasinda
devletin tavni cok
onemli.”

5 Aralik 1991de Bursanin Misi Kdyl'nde dog-
dum. Ailem Misinin yerlisidir. Demirtas Pasa
EndUstri Meslek Lisesi Elektrik- Elektronik BolU-
mU mezunuyum. icimde ve hayalimde daima
gUzel sanatlar’ okumak vardi. Ailemin tercihine
saygl gosterdigim icin onlari kirmamak adina
meslek lisesini okumustum. Aldigim radikal bir
kararla Raim adli bir arkadasimla beraber sanat-
sal yonumU gelistirmek dusdncesiyle Dogru
GUzel Sanatlar Atolyesine yazildim. Oysa ba-
bam benim hep futbolcu olmami isterdi. Gzel
sanatlara gecisimi onaylamiyordu. Sekiz yil fut-

bol oynadim. Bursaspor alt yapisinda ve daha
sonra Oyak Renault'ta. .. Fakat futbolcu olmak
istemedigim icin gitgide performansim dustU
ve biraktim.

TASARIM BOLUMUNDE OKUMAK iSTIYORDUM

Grafiti ile basladim ilk calismalarima ve guzel
sanatlar okumaya karar verdim. Girdigim yUkse-
kokul sinavinda Istanbul Marmara Guzel Sanat-
lar Universitesi Grafik Bolumi'nt kazanmis ol-
mama ragmen gitmedim ve kendime bir sans
daha vererek yeniden sinava girdim. Mimar Si-
nan Universitesi Endistri Urinleri Tasarm Bol-
mu'nde okumak istiyordum. Bu blim igneden
ucada, bardaktan telefona kadar akliniza gele-
bilecek her seyin tasarlanabildigi bir bélimda.
Ayrica Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Sahne Dekor ve Kostiim Tasarimi Bolumda, Gni-
versiteyi ziyaretimde dikkatimi cekmisti. Tercih-

lerim arasina alternatif olarak bu bolimu de
yazdim. Sinavlarina girdim. Biliyorsunuz guzel
sanatlarda okumak istediginiz bolim icin sina-
va giriyorsunuz. Biz de ¢izim sinavlarina girdik.
Sans eseri 0 bolUmu kazandim ve gordim ki
bu bolimde olmak istedigim bir seydi. Icinde
cizim, tasarim, uygulama var. Sanatin bdttn
dallari var ve devam ettim.

UNLU SANATCILARLA CALISMA FIRSATIM OLDU

ilk is deneyimim, ogrencilik yillanimda Istan-
bulda oldu. Hakan Timur adinda basarili bir
heykeltirasin yaninda g yil kadar calistim. Sli-
kon heykeller yapan, realistik (gercege yakin)
calismalar gerceklestiren bir heykeltiras... Ken-
disinden sanata dair ¢cok sey 6grendim. Bana
yeni bir bakis acisi kazandirdl. Farkli malzemeler
denemeyi ondan 6grendim. Teknolojiyi kullan-
may! ve yenilikleri takip ederek strekli bilgile-

rimizi glncellemeyi gosterdi. Estetik algimin
gelismesinde onun yaninda egitim almanin
katkisi buytktdr. Yine tiyatrocu Ulki Duru ile
calismak ve Baris Dingerden iki yil boyunca al-
digim egitimler de bana ¢ok sey katmistir mes-
legime dair...

MESLEKi KAZANIM DAHA ON PLANDA OLMALI

Gengcler kendi isini kurmadan 6nce yanlarinda
calistigi kisilerin deneyimlerinden ne denli isti-
fade edebilirlerse bu, onlara arti bir deger olarak
gelecek yasantilarinda mutlaka fayda saglaya-
caktir. Dolayisiyla geng arkadaslarimiz, is din-
yasina atilma surecinde maddi kazanimlarini
degil mesleki kazanimlarini 6n planda tutmal.
Fakat bu demek degildir ki emeklerinin karsiligi
olmasin. Ozellikle 6grenci iseniz elbette maddi
kazanim da gerekli. Dengeyi dogru algilamak
gerekir. Genclerimiz emegin sémurilmesine



imkan vermeyecek sekilde hareket etmeli. Bir
diger yandan ve becerilerine glivenerek bunun
bir maliyeti oldugunu da unutmamalilar. Zaten
basarili ve kaliteli insanlar bu durumu suiistimal
etmeden calisiyor sizinle.

HEM OKUDUM HEM CALISTIM

Ogrencilik hayatim boyunca calistim ve kendi
emeginle alin terinle para kazanmanin insana
verdigi 6zgUveni deneyimledim. Ekonomik 6z-
gurltk; kaliteli yasam ve kisisel egitim gtincel-
lemeleriniz icin de son derece 6nemli. Piyasa
sartlarindaki deneyimlerimiz ve okuldan aldi-
gimiz egitimin sonucu olarak Universite yilla-
rmda dort arkadasimla beraber kucik capli
bir atolye actik. Dizilere, tiyatrolara, sinemaya
sahne dekor- kostim tasarm ve uygulama-
lar yapiyorduk. Ilk sinema deneyimim, Semih
Kaplanoglu'nun ‘Bugday’ filmi oldu. Silahlar ve
slikon eldivenler tasarladik. Kostiim tasarimi uy-
gulama asamasinda bulunduk. ilk dizi deneyi-
mim de Ya Tutarsa'isimli dizi oldu. Bir dikkanin
aksesuarlarini yaptik. Pasta, pogaca, kukla vs.
tasarladik. Cok basarili insanlarla calisma sansi
yakaladim. Bu surecte sinema ve dizi sektori-
nUn zorluklarin, calisma sartlarinin ve kosullarin
yogun sikintilarini gézlemledim. Sinemayla i¢
ice oldugunuzda 6zel yasam diye bir sey kalmi-
yor. Calisma saatleri uzun ve dizensizdi. Bir ter-
cih yapmam gerekiyordu. Ya bu sekilde devam
edecektim ya da kendi atélyemi kuracaktim.

CESUR ADIMLAR ATMAYI SEVIYORUM

Mezun olduktan sonra Bursa'ya dénmeye ve
kendi atolyemi a¢maya karar verdim. Kiz ar-
kadasim ve ailemle konuyu paylastim. Cesur
adimlar atmayi seviyordum. Babam o¢zellikle
bu girisimimde beni destekledi ve yanimda yer
aldi. Girisimcilerin bence en énemli dested, ai-
lelerinden aldigi glctur. Boylece bizler isletme-
lerimizi daha cesurca kurabiliyoruz. Bizler geng
ve yeni jenerasyon olarak dinamik bir yapida
proaktif hareket edebiliyoruz. Teknolojiyi cok iyi

kullanabiliyoruz. Ogrencilerimize de teknolojiyi
kullanarak daha iyi bir egitim verme sansina sa-
hibiz. Ge¢cmis kusaklara gore bunlar bizim avan-
tajimiz.

Ayrica yaygin bicimde atolyelerde, genellikle
egitimci kendi tarzini asilamaya calisir 6gren-
cilerine. Oysaki bizler d6grencilerimizin 6zgun
cizimler ve tasarimlar yapmasini istiyoruz. Yok-
sa sanat gelisemez. Geng jenerasyon olarak en
onemli farkimiz bu.

YENi JENERASYONDA BiLGi PAYLASIMI YOK
GUNnUmuz gencleri sosyal medyayi cok basarili
bicimde kullaniyor. Ttrk genclerimiz dnemli uy-
gulamalar tasarlayip diinya capinda pazarliyor
artik. Fakat bir sorunumuz var ki genclerimiz
rekabet kiltUrine cok vakif degil. Gencler bir
arada kiimelesmeyi, STK catisi altinda bir arada
olup mesleki sorunlarina ortak ¢cézimler Uret-
meyi bilmiyor ya da tercih etmiyor. Bagimsiz
hareket etmeyi seviyor. Biraz bencillik var sani-
yorum bu noktada. Oregin bir animi paylas-
mam gerekirse, 6grencilik yilllarimda yasadigim
bir olayr anlatayim. Film setlerinde insanlarin
basina vurulan cam objeler olur. Onlar kisiye za-
rar vermemesi icin seker cami denen bir mad-
deden yapilir ve formGlint pek kimse bilmez.
Benim bolimumden bir arkadasim bu formald
bulmustu. Yakin arkadasim oldugu halde bana
bile formlU vermedi. Yani bilgi bir noktada sak-
lanabiliyor ve bu da sektorin ilerleyisini engel-
leyebiliyor. Tabi kisisel iliskilerinde... Maalesef
yeni jenerasyonda bilgi paylasimi yok, dayanis-
ma yok, bencillik var. Bu durumu iyilestirmeye
calisiyoruz cevremizde. Zaten zor bir meslek ve
sayimiz ¢ok fazla degil. Bunu dikkate alarak biz-
ler bu dUsdnceyi kirmaya calisiyoruz.

HAYAL ETTiGIiM iSi YAPIYORUM

Hayal ettigim is kolunda bagimsiz olarak ca-
lismaktan son derece mutluyum. Egitimini
aldigim, kukla, kostim ve sahne tasarimlarini
calismaktan keyif aliyorum. Atoélyemde kukla

tasarimi, figlr yapimi ve tasarimi, maket, kara
kalem ve cizim dersleri ve glizel sanatlara hazir-
lik dersi veriyorum. Hobi amacli gelen 6grenci-
lerimiz de var.

ONCE AiLELERi iKNA ETMEYE CALISIYORUZ
Sektorimuzin yasadigi en 6nemli sorunlardan
biri, cok gariptir ki aileler. Neden diyeceksiniz.
Aileler cocuklarinin daha cok para kazanabile-
cekleri islerde calismalarini istiyor. Onlara gore
sanatsal islerde bu mimkun degil. Dolayisiyla
belli bir noktaya kadar bizler dncelikle aileleri-
mizi ikna etmeye calisiyoruz. Ardindan 6grenci-
mizi kazanabiliyoruz. Ya da 6grenci bu konuda
cok kararli olup ailesini ikna ediyor. Bu sekilde
bize ailesiyle basvurup ardindan hukuk tercih
eden, ya da etmek zorunda kalan bir 6grencim
oldu 6rnegdin. Aslinda hakkiyla yapan icin bu
meslekte ¢ok iyi paralar kazanabilir 6grencile-
rimiz. Aileler hakli olarak garantici bir mantikla
yaklasiyor konuya. Fakat atladiklari énemli bir
detay var. Burada s6z konusu olan ¢cocuklarinin
bir dmr boyu sevmedigi bir ise sahip olmasi.
Bunu isteyeceklerini sanmiyorum ebeveynle-
rin. Zamanla degisecektir tmit ederim bu du-
rum ve girisimci ruhlarin dogmasina vesile ola-
caktir. Mesleki acidan baktugimda Istanbul'da
sanat anlayisi daha oturmus. Bursada bu hentiz
pek dogru algilanmiyor. Bizler de bu dezavanta-
jl, avantaja cevirmek icin calisiyoruz.

Oncelikle girisimcilere devlet tarafindan sagla-
nan imkanlarin artinlmasiniistiyorum. Hikiime-
timizden de sanata daha fazla Gnem vermesini
istiyoruz. Sanatla i¢ ice blyUyen bir nesil olmasi
noktasinda devletin tavri son derece dnemli.

0ZGUN DURUSUNUZLA VAR OLABILMELISiNiz

Geng arkadaslarima, girisimcilere ise; hayalleri-
nin pesinden gitmelerini, kararli olmalarini, risk
alabilecek cesarete sahip olmalarini tavsiye edi-
yorum. Geng¢ arkadaslarimiza bir 6nemli ilave
daha yapmak gerekirse; problem aninda ¢6zim
odakli olup vazgecmemelerini, istikrarli olmala-

rini tavsiye ediyorum. Kisisel toplam degerlerini
olustururken klasik algilarda degil, kaliplasmis
olarak degjil, kendine 6zgtin duruslariyla var ola-
bilmelerini tavsiye ediyorum. Zihni donanimi,
bilgi birikimi ve rahat edebilecegi bir tarzi olan
her arkadaslarimiz muhakkak basariyr yakalaya-
caktir. Kitap okumalarini siddetle tavsiye ediyo-
rum. Degisen dinyada ve gelisen teknolojide
Tark gencleri kendi hedeflerini koyabilmeli ve
degerlerini yitirmeden ¢ada entegre olabilmeli.
Bakiniz Durmazlar Makine NASA icin Uretiyor.
Uluslararasi arenada sektérinin onemli tretici-
lerinden biri olan Durmazlar Makine, tedarikgi-
lik ettigi bircok sanayi sektérinden sonra simdi
de NASA icin katma deger Uretmeye basladl.

Durmazlar, NASAnin dnemli enstrimanlarin-
dan olan uzay mekiklerinin govdesini isleyen
makineleri Uretiyor. TUrkiye icin gurur verici. De-
mek ki bizler bir hedef koydugumuzda gayretle
o hedefe ulasabiliriz.

KISA FILMLER YAPMAK iSTIYORUM

Gelecege dair farkli projelerim var. Hobi ola-
rak kisa filmler yapmak istiyorum. Bolimdmun
destekledigi kucuk kuklalarin hareket ettirile-
rek filmin olustugu bir alan var, Stop Motion.
Duragan U¢ boyutlu objeleri hareket edermis
gibi gosteren bir animasyon turd. Kuklalar veya
oyun hamuru ile yapilmis modeller kullanili-
yor. Stop motion teknigi; kamerayi objeye karsl

ayarlayip tek kare cekip sonra objeyi biraz hare-
ket ettirip yeni bir kare cekmek ve bunu tekrar-
layarak animasyonu tamamlamaktir. Cekilen tek
kare resimleri ardi ardina dizip (her saniye icin
15-24 kare) oynatilmasi ile hareket elde edilir.
Sahneler montajlanarak film tamamlanir. Bu is-
lemlerin cogu ¢izgi film teknigi ile aynidir. Buna
yonelmek istiyorum. Ornegdin, Paranorman adli
film, OlU Gelin, The Box Trolls bu konuda drnek
verebilecegim calismalar.

Son olarak, boylesi gtizel bir calismada bana da
kendimi ve sanatimi ifade etme imkani tanidi-
giniz icin tesekkdr ederim. Umarim bu vesile ile
insanimizin sanata bakis acisi bir parca da olsa
degisir ve biz buna katki koymus oluruz.
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HASAN
EKER

BURKON TURIZM
YONETIM KURULU
BASKANI

“Is adami caliskan
olmali, muhasebe ve
finansi iyi bilmeli. Halkla
iliskiler ve satisi da...
Satin alma ve yonetim
becerilerine sahip
olmali. Bu konularda
egitim almal.”

20 Haziran 1972'de Bursada dogdum. Yildirim
Beyazit'ta lise tahsilimden sonra, Cukurova
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Turizm Isletmeciligi Boluminden mezun ol-
dum. Evli ve iki cocuk babasiyim. lyi derecede
ingilizce ve orta diizeyde Almanca biliyorum.
Skal Turizm Profesyonelleri Dernegi Baskanli-
gim, MPI Dunya Toplanti Profesyonelleri Tur-
kiye Subesi ve TURSAB BYK Yonetim Kurulu
tyeligi gorevlerinde bulundum. TUGIAD ve
Bursaspor Genel Kurul Gyesiyim. Is hayatim es-
nasinda Uludag Universitesi'nde iki yil 'kongre
turizmi'dersi verdim.

OKUL YILLIGINA

“EKER HOLDING'E BEKI.ERiM”YAZMISTIM

Bir yil hazirlik olmak Gzere 5 yilimi turizm egi-
timine verdigim icin turizmci olmaya kesin
olarak karar verdim. Ailemizde de hep kendi
isimiz oldu. Universite yillarimda kendi isimi
yapmaya karar vermistim. Hatta yilligimda
ayrilirken‘en son ne dediler’bolimunde, “Eker
Holding'e beklerim”yazilidir. Turizmde ana iki s
vardir, acenta veya otelcilik. Okul yillarinda her
ikisini de 6grendim. Kendi isimi kurmak daha
kolay olacagi ve duzenli aile hayati imkani bu-
lacagim icin acenta kurmaya karar vermistim.
Okul yillarinda Universiteden hocam Cagatay
Gunel'in yaninda kongre turizmi dersleri gor-
ddm ve staj yaptim. Kongre organizatorli-
Juni cok sevdim. Universite sonrasinda da
kendimi kongre sektorinde gelistirmeye ka-
rar verdim. Kisa dénem askerlik sonrasi, EylUl
1997- Aralik 1999 arasinda bir kongre sirketin-
de profesyonel olarak ¢alistiktan sonra oradan
ayrilmaya karar verdim. Ayrildigim sirkete bu

durumu 9 ay 6nceden soyledim. Oradan hic-
bir personel ve musteri almadim. Aradan 17
yiIl gecmesine ragmen hala eski patronumla
sik stk gorasdriz.

BABAMIN OLUMSUZ SOZLERI

BENi DAHA COK MOTIVE ETTi

s hayatina atilma kararmi tamamen kendi
insiyatifimle aldim. Tek glivendigim konu; dU-
rdstligudm, turizm alanindaki tecrtibem, egi-
timim ve caliskanhgim olmustur. Universite
yillarinda bu &zelliklerimi bildigim icin basarili
olacagima kesin olarak inanmistim. Yanilma-
digimi gérmek benim icin ayri bir mutluluk.
Isten ayrildigimda babamin ilk lafi hi¢ tahmin
etmedigim bir sekilde; "Rahatin iyiydi, iyi bir
gelirin vardi, neden ayrildin?” oldu. Ben ma-
nevi olarak destekleyecegini dusdnlrken, bu
sozleri beni hayal kirikligina ugratti. Maddi bir
beklentim yoktu. ClnkU acentayr acacak ilk
baslangic sermayem vardi. Fakat babam yine
de istememe ragmen, “Uc aylik kirani dderim,

bir de Renault Broadway arac veririm, benden
baska birsey bekleme” dedi. Aslinda iyiki de
dyle demis, cinkl daha fazla motive etseydi
belki ben de rehavete kapilabilirdim.

ISLETMEMi KURARKEN

COK ZORLUK YASADIM

Sifirdan bir isletme kurdum. Tabi cok zorluklar
cektim. Ug aylik kirami pesin édedim. Dikkan!
su bastl. Yer sahibi kirayl aldigr icin catiyr dahi
tamir ettirmedi. Ust katima getirdigi kiraci da
bana énemli sorunlar ¢ikardi. Daha baslarken
dukkanr acamama gibi riskler ile baslamistim.
Aylik gider olarak 1.000 TL hesaplarken iki-t¢
katina ¢iktl. Bir de yer sahibiyle sorunlar eklenin-
ce tam Ug¢ ay uyku uyuyamadim. Umutsuz kal-
digim anda Uludag Universitesinden Prof. Dr.
Hikmet Ozcetin hocam sorunlarimi bilmemesi-
ne ragmen, “Ozel sektdrde hic geri vites yoktur.
Hep ileriye bakacaksin. Karsilastigin sorunlarda
yilmayacaksin” diye nasihat vermisti. Bu sozler
de beni zor anlarimda oldukga motive etmisti.
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17 YILDIR BiNLERCE KisiYi

ULUDAGA GETIRIYORUZ

2000 yilinda BURKON'u kurduktan sonra, ilk
isimi Prof. Dr. SUkran Tunali baskanligindaki,
UUTF Dermatoloji Anabilim Dal'ndan aldim.
Bizim de onlarin da ilk kongresiydi. O kongre-
densonrayine UUTF Kadin Hastaliklar Dogum
Anabilim Dali'ndan Prof. Dr. Mehpare Tufekgi
hocamdan kongre aldim. Bu sekilde Uludag
Universitesine toplam 14 kongre diizenle-
meye basladim. O yillarda kongre yapmayan
anabilim dallarini tesvik ederek yeni kongreler
yapmaya basladik. 17 yildir bu sayede her yil
3000'den fazla kisi kongre turizminden dolayi
Uludag'a, Mart ayi gibi, 610 sezonda geliyor.
2000 yilinda IATA Uyesi olarak ucak biletlerini
kesmekte yetki sahibi olduk. 2005 yilina kadar
giderlerimiz hep basa bas gitti. Yani tam 5 yil
para biriktiremedik. Hep kazandigimizi ise ya-
tirdik. Sonra yatinm yapmaya basladik. Kendi
ofisimizi, depomuzu satin aldik. Daha sonra
2011 yilinda Bursa Hilton Otel'de sube actik.

KONGRE TURIZMiNE YENILIKLER KATTIK

Is hayatimda etik ilkelere cok Gnem verdim.
Para kazanmaktan cok topluma faydali ol-
mayi, calisanlara faydali olmayr 6n planda
tuttum. Tabi kongre sektorine, dekorasyon
ve yazilim konusunda yenilikler getirdik. Sek-
torde avantajimiz; genc olmamiz. Bizim sektor
hizmet sektorl oldugu icin, musteriler daha
cok gencler ile calismayi tercih ediyor. Deza-
vantajimiz ise; rakiplerimiz bizden 6nce piya-
saya hakim olduklari icin onlarin kemiklesmis
mUsterilerini almak mumkdn olmuyor. Ya da
cok zor oluyor. Gencler ginimduz is hayatinda
daha cok sosyal medya ve bilisim konularinda
basarili oluyor. Bence trend is kollari, hizmet
sektorl ve yazilim.

GENCLER HER GECEN GUN

BIREYSELLIKTEN UZAKLASIYOR

Bence gencler STK'lara ¢ok hevesli, fakat tec-
rdbesizler. Bir de STK mantigini tam anlasmis

degiller. Cogu geng, sektériinde bir sey yapil-
madigini dustndyor. Gelir gelmez bir cok seyi
degistirecegine inaniyor. Fakat hizli bir degi-
sim bircok nedenle hizli gerceklesmeyebiliyor.
Fakat gencler her gecen giin, daha ilkeli, daha
dardst ve bireysellikten cok daha toplumsal
bakis acisiyla olaylara yaklasiyor. Ben yeni nes-
li, onceki nesle gore daha iyi buluyorum. Tabi
bunda yeni neslin ekonomik olarak daha ra-
hat olmasinin da katkisi bayk.

HAYALIMDEKi iSi YAPIYORUM

Benim cocuklarim daha kucuk, biri 12 digeri 5
yasinda. Ancak her ikisi de islerimi devralmaya
istekli. Bize gore cok daha iyi egitim alacak-
larina inaniyorum. Fakat caliskan ve dardstlik
konusundaki egitimi ise ailenin vermesi lazim.
Umarnm biz de babam gibi bu egitimi vere-
biliriz. O zaman hicbir sorun olmadan sirketi
buyutebilirler. Bu noktada tabi erken evlen-
mek ve erken ¢ocuk sahibi olup, cocuklar ye-
tistirmenin cok Gnemli olduguna inaniyorum.
Ben 33 yasinda evlendim. Biraz geg, su anda
didstndugimde. Hayalimdeki isi yapryorum.
Kongre organizasyonu, etkinlik organizasyo-
nu, ucak bileti ve vize islemleri, otel rezervas-
yonlari, soférlu transfer hizmetleri. Sektérima-
zUn en 6nemli sorunlari; kacak turlar, internet
portallarinin ekonomik gticl ve kongre sekto-
rindeki asiri rekabet. Kacak turlar konusunda
TURSAB daha etkin calismali ve Turizm Bakan-
ligr da bu konuda acentalari koruyan kararlar
almali. Internet portallar konusunda yapacak
bir sey yok. Bizler de caga uyarak en kisa su-
rede internet ortaminda satislara agirlik ver-
meliyiz. Kongre sektortindeki rekabet icin ise,
bir dernek kurup bu alanda bilin¢lendirme,
birlik ve egitim faaliyetlerine ihtiyac var. Hep
garanti hareket ettigim, ayagimi yorganima
gore uzattigim, butcemi-hesabimi bildigim
icin is hayatinda ¢ok zor duruma dustigim
bir zaman olmadi. Ama dusersem tavsiye ala-
cak cok kisi var. Ancak yardim edecek ¢ok az
kisi bulunur. Bu nedenle genclere tavsiyem;

butcelerine dikkat etsinler, hesapsiz ve yersiz
blydmesinler. Kazanclarini keyfi harcama-
dan cok, sirketlerini mali agcidan guclendirsin-
ler. Yurt disindan kongre ve turist getirmeye
agirlik vermek istiyoruz. Satis ve pazarlamaya
agirlik vererek mevcut ciromuzu ytzde 20 ar-
tirmay! hedefliyoruz. Ayrica yeni kurdugumuz
NETWORK fuar sirketiile 2018 yilinda 10 butik
fuar organize etmeyi hedefliyoruz.

SiRKETI.ERDEN ILK BESYIL

STOPAJ ALINMAMALI

Bence girisimciyi destekleyen dnemli tesvik-
ler ¢ikti. Fakat benim anlamadigim énemli bir
konu var. Girisimcinin en ¢ok belini biken ver-
gi 'stopaj’ vergisidir. Stopaj; sirket para kazan-
madan o6denen onemli bir vergidir. Dikkan
stopajl ve personel stopaji onemli bir miktar
tutuyor. Bence devlet ilk 5 yil, yeni kurulan sir-
ketlerden stopaj almamali. Bu, daha cok istih-
dama, yasal isci calistirmaya ve vergi gelirinin
artmasina neden olacak.

Devlet maalesef, memuriyeti 6zendirici karar-
lar aliyor. Cogu personel 6zel sektorde calis-
mak yerine, devlet sektoriinde calismayi yeg-
liyor. Devlette maas garanti ve yUksek, isten
atilma yok, rahat is ve tatili cok. Bence bu ¢ok
cok yanlis bir politika. Bence devlette calisma
sartlar ozel sektorden daha zor olmali. Ozel
sektorin vermedigini devlet vermemeli. Ozel
sektor biterse memurun iscinin maasini kim
ddeyecek?

i§ADAM| SATISI DA FiNANSI DA

COK iYi BILMELI

Is adami caliskan olmali, muhasebe ve finans
ivi bilmeli. Halkla iliskiler ve satisi da iyi bilmeli.
Satin alma ve ydnetim becerilerine sahip ol-
mali. Bu konularda mutlaka egitim almali. Bu
ozelliklerini dogruluk, dartstlik ve musteri
odaklilik ile birlestirmeli. lsadaminin toplum-
da sevilen, sayilan ve insanlarla iyi iliskileri olan
bir yapisi olmali. Tabi en ¢cok dikkat etmesi ge-

reken konularin basinda da aile hayati geliyor.
DUzenli aile hayati olmayan is adaminin, isin-
de basarili olmasi zor.

PROJE VE HEDEFLER DOGRU BELIRLENMELI
2023 vizyonu konulmasini, bu konuda calis-
ma yapilmasini dnemsiyorum. Fakat dikkat
edilmesi gereken, zamani bosa harcamamak-
tir. Proje ve hedeflerin dogru belirlenip, amac-
larin net olarak ortaya konulup, kim, nasil, ne
zaman ve hangi kaynakla yapilacak sorularina
cevap bulunarak ilerlenmeli. Aksi takdirde za-
man ve para kaynagini bosa harcamis oluruz.
Ulke olarak dinya capinda imajimizi dizelt-
meliyiz. Daha fazla glven vermeliyiz. Herkes
verdigi sozlere dikkat etmeli. Sozlerini yerine
getirmeli. Yurt disinda "Tdrk Mali ise gUvenin.
Tark ise gUvenin”imajini olusturmaliyiz. Maa-
lesef su anda bazi sektorlerde Turk isi’ gibi bir
kicimseme mevcut. Standartlara cok dnem
vermeliyiz. Sirketimi de 2023 yilinda; tama-
men carklarinin bensiz dondigu, tam anla-
miyla kurumsallastigi ve cirosunun 10 katina
ciktigr bir noktada gormek isterim.

Bursa, Istanbul’a ve biy(ik pazarlara yakin olan

bir yer. Maliyetleri ise Istanbul'a gore daha uy-
gun... Bir de Bursada her turlt sorununuzu
kolayca ¢ozebilirsiniz. Karar mekanizmalarina
ulasmak cok kolay. Isteginizde, hakliysaniz ve
dogru ifade edebiliyorsaniz yapamayacaginiz
hicbir sey yok. Bursada ¢ok buyuk sirketler var
ve 6nemli ihracat yapiyorlar. Her gegen gln
de bu miktarlar artiyor. Orta Olcekli firmalar
da buyUk firma haline gelmeye baslyor. Fakat
turizmde hakettigimiz yerde degiliz. Turizme
daha fazla 6nem verilmeli. Cinka turizm; itha-
lati olmayan ve nakliyesi musteriye ait olan bir
ihracat.

BURSA, TURIZME GORE PLANLANMALI

Bursa ekonomisi daha nitelikli ve daha karli
hale gelmeli. Bursa ekonomisi daha cok sirket
acilan degil, mevcut sirketlerini daha karlr hale
getiren bir yapiya budrdnmeli. Disaridan strek-
li go¢ alarak, ucuz is glcd hedeflenmemeli.
Mevcut iscilerin ekonomik seviyesi artirilip,
sehrin sosyo ekonomik dulzeyi yukseltilmeli.
Bursa zengin sehir olmali. Zengin sehir der-
ken genel olarak isci- memur maas ortalamasi
artmali. Bursa artik sanayiye doymus bir sehir.
Ulkemizin sanayiye ihtiyaci var. Fakat sanayi;

tarimi ve turizm potansiyeli olmayan sehirlere
kaymali. Tm yatinmlar 4 buyutk sehre yapil-
masin. Kicuk sehirler de blyusin. Gog, klicik
sehirlere, Doguya, Ic Anadolu'ya kaysin. Sana-
yi buralara gitsin. Bursa'nin turizm potansiyeli
saymakla bitmez. Bursa turizm kentine gore
planlansin. Bursa turizm kentine goére plan-
lanirsa yasayanlar da daha mutlu olur. Kaltir
ve sanat sehri olur. Ayrica Bursa'yr yazilim bas-
kenti yapmaliyiz. Yazilim icin de ¢cok uygun bir
kent. Hem dogasl kirlenmez, hem de Istanbul
gibi finans merkezinin yani basinda... Yazilim-
cilar huzuru, dogayl, yasamayi seven insanlar-
dir.

BU KiTAP, COK ONEMLI BiR HiZMET

Son olarak; Yakup Altinéz basta olmak Uzere
bu kitabin hazirlanmasinda emegi gecen her-
kese tesekkir ediyorum. Onemli bir hizmet
yapiliyor. Ge¢mis bilgi birikimi ve tecribenin
gelecege aktariminin cok 6nemli oldugunu
ddsuntyorum. Gengclerimiz bizim hatalarimiz-
dan veya basarilarimizdan ders almali. Bu ¢a-
lisma da bu amag icin guzel bir kaynak olacak.
Ayrica girisimciligi tesvik icin de bu ve benzer
yayinlar cok dnemsiyorum.
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HATICE

AK

QR ULUSLAR
ARASI DENETIM VE
BELGELENDIRME
HiZMETLER]
AKREDITASYON
MUDURU

“Hayal etmek,
basarmanin
yarisi; kalan
yarisi ise
sevmektir.”

Mart 1990 Manisa dogumluyum. Orta Ogre-
nim hayatimi Manisada tamamladim. 2013 yI-
linda Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakultesi, Uluslararasi lliskiler Bolum'nden
mezun oldum. Mezun oldugum alana olan
ilgi ve istegim neticesinde, uluslararasi alanda
kalite standartlarinda; test-gozetim hizmetle-
ri, Urln belgelendirme, sistem belgelendirme
faaliyeti gosteren aile sirketimiz “IQR Denetim
ve Belgelendirme Hizmetlerinde " yonetim
temsilciligi ve belgelendirme mudurlugu
gorevini Ustlendim, Su anda ise akreditasyon
mUudarlaga gorevini yaritmekteyim.

“INSANA BiREY OLMA YOLUNDA
KATILABILECEK EN BUYUK FAYDA; ALDIGI
KARARLARIN ARKASINDA DURMAK VE
YOLUNU AYDINLATMAKTIR. ”

Hayata dair aldigim kararlara ailemin her za-
man blyUk destegini gordim, ailem tarafin-
dan verilen bu anlamli destegi arkamda her
daim gormek, dogru kararlar verdigime olan
inancimi pekistirerek, secimlerim konusun-
daki hassasiyetimi arttirdi. Gelecege dair, Is
secimim konusunda da ailemden gérdigim
en anlamli destek, secimlerimde mutlu ola-
bilecegim, gelecege glvenle bakmama yol

gosterebilecek, en 6nemlisi sevebilecegim
meslegi secmek konusundaki bilinci bana
katmalaridir. “Insana, birey olma yolunda ka-
tilabilecek en blyuk faydanin, aldigi kararlar
sorgulamak yerine, arkasinda durmak, yolu-
nu aydinlatmak oldugunu ddstndyorum.” Bu
denli 6zenli ve bilincli bir ailenin kizi olmaktan
mutluluk duydugumu da belirtmeden gece-
mem.

“2023 ViZYONU VE BAKIS ACISI”
IQR Denetim ve Belgelendirme olarak bizler,
ceyrek asira yaklasan tecribemizle, sektorel

alanda onemli pazar payina sahip, isimizde
ornek ve Ulkemiz degerleri ile ayni diizlemde
blylyen-gelisen bir kurulus olma yolunda
hizla ilerlemekteyiz.

Ulkemiz 2023 vizyonu ve hedeflerini gercek-
lestirerek yarinin gelecegine yatirm yapan ve
her gecen gln daha da glglenerek yoluna
devam eden bir Ulkedir. Tarihsel temellerimi-
zi ve degerlerimizi g6z ardi etmeden 21.yy'da
bolgesel ve kiresel dizeyde, degerlerinin ar-
kasinda, kararl durusu ile etkinliginin her ge-
cen gun konjonktUrel acidan genisleyecegine
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inaniyorum. Tabi ki bu hedeflere ulasmak icin
bizlere cok buyuk is dismektedir. Bu baglam-
da sirketlerimizin hedeflerini gerceklestirerek,
global gelisimin 6ncdst oluyoruz, Uluslararas
sektorlerde gerceklestirdigimiz  uluslararasi
alanda kalite standartlarinda; test-gbzetim
hizmetleri, Griin belgelendirme sistemi, bel-
gelendirme hizmetlerini Glkemizde tim sek-
torlerde gerceklestiriyoruz.

IQR Uluslararasi Belgelendirme ve Denetim
Hizmetleri olarak, 2019-2023 yillarinda 10
Ulke de dinya ofisi agma hedefimizin altyapi-
sint tamamladik, 2019 yili hedefimizde diinya
ofislerinin alt yapisini tamamlayarak, global
anlayisimizi Ulke vizyonumuzla birlikte sUr-
ddrmenin hakli gururunu yasiyoruz.

2023 TURKIYE HEDEFLERINE YONELIK; BiZ

DE SIRKET OLARAK EMiN, KARARLI VE GUCLU
ADIMLARLA iLERLIYORUZ

Benim calistigim sirket yaklasik 10 yildir Tar-
kiye sektorinde, ciddi pazar payina sahip ve

sektorler de Ust siralarda yer almaktadir. Her
turll zorluk ve engellemelere ragmen, Turkiye
vizyonlarini ve hedeflerini gerceklestirerek ya-
rinin gelecegine yatirm yapan ve her gegen
gln daha da gUclenerek yoluna devam eden
bir Ulkedir. Tarihsel temellerimizi ve 6z nitelik-
lerimizi g6z ardi etmeden 21.yy'da bolgesel ve
kUresel dizeyde sayginligin ve etkinligin arta-
cagina inaniyorum. Tabi ki bu hedeflere ulas-
mak icin biz genclere ¢ok buyuk is dismek-
tedir. Bu baglamda sirketlerimizin hedeflerini
gerceklestirerek gelismekte olan bir firmayiz.
Uluslararasi  sektorlerde  gerceklestirdigimiz
kalite standartlarinda; test-gdzetim hizmetle-
ri, irtin belgelendirme, sistem belgelendirme
hizmetlerini tim sektorlerde gerceklestiriyo-
ruz. IQR Uluslararasi Belgelendirme ve Dene-
tim Hizmetleri olarak, 2019-2023 yillarinda 10
Ulke de dUinya ofisiagma hedefimiz vardi.2018
yill sonuna kadar, bu strecin alt yapisini ta-
mamlayarak, 2019 yilinda diinya ofislerinin alt
yapisini hazirlamis bir sekilde, kararlilik ile he-
deflerimizi gerceklestirmis olacagiz.

“ HAYATIMIZDA BASARIYA GIDENYOL,

HIRSLI OLMAK DEGIL AZiMLi OLMAKTIR
Kisisel yasamim ve is hayatimda azimli durus
sergilemek, her zaman basariya goturen itici
guc olmustur.

Basari nedir diye sorulsa? Kisiden kisiye gore
degiskenlik gosterecek bu sorunun aslinda
tek bir cevabi vardir, kisinin hayalleri ile dogru
orantili geldigi veya gelmek istedigi noktasi-
dir. (insani erdemleri, aile-sosyal alan, is, kari-
yeryvb.) Basari denildiginde toplumumuzda,
kisinin ekonomik birikimi ile dogru orantili
birikim miktari, kariyeri, vb. akla gelmekte ve
bunun sonucunda da birbirleri ile hinca hing
yarisan bireylerin yarisina tanik oluyoruz. Bu
yUzden hirsli olmak-azimli olmak farki insa-
ni basariya gotirecek ana yol ayrimidir. Hirs:
bir streci ne pahasina olursa olsun, hedefe
odaklanarak sonuca varmak olarak tanimlanir.
Azim ise; ¢ikilan yolda hedeflere bagli kalarak,
insan fitratina aykir dismeden sdreci tamam-
lama kararliligidir.

“GENCLERE KATABILECEGiMiZ DEGERLER,
KAVRAMSAL DUSUNEBILME YETISi, BAKIS
AcISI VizYoNU”

Genclere katmamiz gereken tecribelerimiz
oldukca fazla, ama en 6nemlisi bence kav-
ramsal distnebilme yetisi...

Genclerin sahip oldugu enerjiyi dogru yon-
lendirebilmek ise bizim en dnemli gérevimiz.
Hizli hareket edebilmek, teknolojiyi aktif kulla-
nabilmek, isinde sosyal ve uluslararasi mecra-
lari daha etkin kullanmak insani is hayatinda
bir adim daha 6ne cikartiyor. Son dénemde
ulkemizde geng girisimcilere, dzellikle kadin
girisimcilere yonelik devlet desteklerinin art-
tigini goruyoruz. En guizel drnek, devletimizin
en gUcld kurumlarindan bir KOSGEB'dir, eko-
nominin ve sanayinin bldytme surecine girdi-
gi bu dénemde, yeni is sahalari ve yeni fikirler
olusturmak icin girisimcilik faaliyetlerinin art-
masl, devletimizin de girisimcileri destekleyen
politikalarr ile birlikte ortaya cok guclu bir si-
nerjinin ¢ikmali, bu sinerjiyi dogru-kavram-
sal-global bakis acisi ile yonlendirmek gorevi
ise bizlerin en 6énemli durusu ve vatandaslik
gorevi olmalidir.

“INSAN HANGI YASTA OLURSA OLSUN,
GELiSiME HER (,'AGDA VE HER YENi GUNDE
IHTIYAC DUYMALIDIR

Is hayatimda edindigim en buyuk tecriibem,
her daim bilgiye ihtiya¢c duymak, kendimi ge-
listirmek kararliligim, ¢cinkd giindmz anlayisi
her yeni guinde gelisimi hizli ve kararli strdr-
meyi sart kosmakta. Insanlik tarihi boyunca
gelmis tim kutsal kitaplar ve kadim gelenek
ogretilerinde insana dair bir felsefe, bakis acl-
sidir, kendini yenilemek, gelistirmek, insanin
bir dnceki glndn tekrarina dtsmeden ken-
dini yenilemesi...Insan dogasi geregi bilgi ile
donanimlanarak; doga sartlarina, hayata kar-
si durur ve bu durus insani tecribe-gelisime
tabi tutar.
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HATICE
YURDAKUL

KAHVE DUNYASI
ANATOLIUM AVM
SUBESI MUDURU

“Yaptigim is,
kesinlikle hayalimdi.
Sosyal biri oldugum
ve Kahve Diinyasi’nda
da insanlarla suirekli
iletisim halinde
oldugumdan dolay!
isimi ¢cok seviyorum.”

13 Mayis 1981- Kocaeli dogumluyum. Lise
mezunuyum. Okulu bitirdikten sonra is ha-
yatina basladim. Taki ve bijuteriye merakimla
kendime taki dikkani actim. Sonrasinda da
'Kahve Dunyasl'ile tanistim.

BANA HEP CALISMA FiKRi ASILANDI

Yasamak icin calismak lazim. Ureten insanlari

seviyorum. Evde olmak bana goére degil. In-

sanlarla tanismayi, konusmayi seviyorum. Bu

da evde cok mimkin olmayacagiicin is haya-
tina atildim. Annem ve babam isci insanlardi.
Cocuklugumdan beri bana calisma fikri asi-

landli. Iki agabeyim var. Biri fabrikada calisiyor,
digeri ise Kahve Dinyasi'nda magaza mudur-

lGGU yapiyor.

NEYE NiYET NEYE KISMET

2010 yiinda bijuteri ve gimus isini birakti-
gimda bir is gérdsmesi icin Kahve Dinyasina
gittim. Baska bir firma icin is gériismesine gi-
dip Kahve Dinyasi'ndan calisma teklifi aldim.
Kasiyerlik ve garsonluk yaptim. Bunun sonu-
cunda iki yildan beri magaza mudurltgu ya-
plyorum.

KAHVE DUNYASI SIRADAN BiR CAFE DEGIL
Kahve Dinyasi'ni digerlerinden ayiran en bu-
yUk ozellik; cafe olmamasl. Biz kahve cikolata
ve kakao Ureticisiyiz. Dinyada kakao Uretici-
leri arasinda 6. siradayiz. Personelimizin de
siradan bir cafede garsonluk yapmadiklarini
acikliyorum. Yaptigimiz iste bircok insan ta-
niyoruz, guzel iliskiler kuruyoruz. Bence insan
oncelikle sevdigi isi yapmali. Teknolojiyle be-
raber gelisen is kollariyla artik cogu sey online
olarak devam ediyor. Genclerin tercihleri de
bu yonde.

HAYALIM OLAN
iSi YAPIYORUM
Yaptigim is, kesinlikle hayalimdir. Sosyal biri
oldugum icin ve bu sektdrde de surekli ileti-
sim icinde oldugumdan hayalimdeki isi ger-
ceklestiriyorum.

Sektoérimuzin yasadigr en buyuk sorun, per-
sonel sorunu. Yasi genc insanlarla calistigimiz
icin, tam egitildikleri donemde bazi sebepler-
den dolayr is birakma sorunu olabiliyor.



HULYA
KARADAG

BB CELIiK PALAS
SATIS MUDURU
ATATURK PALAS

SORUMLU MUDURU

“Turiste saygi
varsa, Turizm’
de kayg:
yoktur.”

Igdirhyim, aslen Azeri Turkd'yim. 30 yili askin
suredir, Bursa'da yasiyoruz. ilkokul ve Ortaokul
zamanlarnimi, Mehmet Akif Ersoy Ilkogretim
Okulu'nda okuduktan sonra, Lise donemimi
Celebi Mehmet Lisesi'nde, yabanci dil agirlikli
olarak bitirdim. Cocukluktan beri hayalim avu-
kat olmakti, fakat Bilkent Universitesi Turizm
Ve Otel Isletmeciligi bolimund okudum. Sim-
di dusindtgum de ise, “iyi ki" diyorum. Okul
hayatim bittikten sonra babam, "Artik eve
donme zamani, kizm!” Dedi ve temelli Anka-
rada atilan meslek hayatima, Bursada devam
etmek Uzere geri dondim. BB Celik Palas Ote-
linde, Banket Satis mtdurd olarak gorev yapi-
yorum. 3 yillik evliyim ve esimle meslektasiz.

”i$ HAYATINA iLK BASLANGICIM,

GONULLU OLARAK BASVURDUGUM

YAZ STAJIM iLE BASLADI.”

Antalya Ela Quality Resort Hotel Belek' de,
Misafir iliskileri sorumlusuydum. Daha sonra
yine Ankara Bilkent Otel, Ankara Divan Otel,
Jw Marriott Hotel Ankara olarak calismalarim
devam etti.

Calisirken ayni zamanda okuyordum. Bolum
hocalarimizin istedi Uzerine 3 arkadas Anka-
ranin elit Restaurantlarindan birinde calisma-
ya basladik. Fakat bu macerali tecriibe, benim
icin cok kisa sirdU. Kendi adima calismak icin
en ideal yerin otel oldugunu anlamis oldum.

ANNEM VE BABAM

HER ZAMAN ARKAMDAKi

EN BUYUK DESTEK(iLERiM OLDULAR.

Nitekim okudugum okul 6zel Universiteydi,
parali olarak okudum. Babam ve annem egi-
tim icin yapilan her harcamanin kutsal oldu-
guna inanirlar. Bolim secerken neden hukuk
okumadin demediler, nasil mutlu olacaksam
o yonde tercih yapmami istediler.

Bugiin geldigim noktada benden cok onlarin
emegdi vardir ve ozellikle kadinlarin mutlaka is
hayatinda olmasi gerektigini didstnen bir ai-
leye sahibim. EGitime 6nem veren bir aileye
sahip olmak benim icin blyudk bir sans...

HERKESIN KENDINE

HAS BiR YETENEGI, BiR DURUSU

OLDUGUNU DUSUNUYORUM.

Yas ve konum faktorleri degiskenlik gostere-
biliyor. Sansa da inanan bir insanim ve kendi-
mi bagkalariyla kiyaslama huyum hi¢ olmadi.
Feyz aldigim bircok meslektasim elbette var.
Sektorimle ilgili sahip oldugum bakis acis;
gelisim ve yUkselis her zaman mutevaziligi be-
raberinde getirmelidir. Is disiplini, aidiyetlik ve
mesledi sevme ¢ok dnemlidir. Bunlari uygu-
larken cevreye hissettirdigimiz duygular asla
unutulmaz. Bu sebeple her zaman gdler yiz
ve sevecen bir yaklagim ile iletisimi benimse-
rim. Basarinin da bu yolla geldigine ve uzun
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sirdtgune inanirm. Yonetmek, baski kurmak
ve ciddi goérinmek adina surat asmak olma-
malidir. Bu bakis acisi ile farkli bir yoneticilik
anlayisina sahip oldugumu ddstndyorum.

“TURiZM SEKTORUNDE DAHA COK

GELi§MEI.i VE DAHA COK CALISMALIYIZ."
Turizm sektorinG ele alacak olursak; Ulke-
mizde yeterli pazarlama yapilamiyor. Bugin
sahip oldugumuz cografi glzelliklerin binde
birinin, yUksek turizm gelirine sahip Ulkelerde

oldugunu dustnmuyorum. Avrupa Ulkeleri
en ufak destinasyonlarini bile glzel bir pa-
zarlama stratejisi ile turizm mecrasina cevire-
biliyorlar, neden bizde yapmayalim? Kalifiye
calisan bulmak cok zor. Halbuki otelci veya
turizmci olmak donanimli olmayr gerektirir.
Sektore gereken deger verilmeyince, dona-
nimli kesim farkli is sektorlerine yoneliyor. Isi
bilmeyen, dis gorinUsiine 6nem vermeyen,
bu mesledi sevmeyen bir kesim, calisan ola-
rak sektort temsil ediyor. Sonuc olarak, turizm

kultdr olarak benimsenmiyor. Halkimizin da
bu konuda yeteri kadar bilincli oldugunu di-
sunmuyorum.

“UMUTSUZLUK, BANA GORE

OLAN BiR RUH HALI ASLA DEGIL."

Beni taniyanlar iyi bilir ki; gtcld bir yapim
vardir ve kolay pes etmem. Zaman zaman
yorgun oldugumu hissedersem 6nce ailem,
sonra benim icin dost diyebilecegim birkag
insanla vakit gecirmek, beni kendime getirir.

Hep sahip oldugum sartlara stkrederim ve
sorun yaslyorsam, ¢6zimu de hep kendim
bulmaya calisirm.

“YENi MESLEK HAYATINA ATILAN

GENCLER, MUTLAKA TECRUBELI

INSANLARIN HAYATINI DINLEMELILER”
Sektdr ne olursa olsun, kisi dnce saglam bir
durusa sahip olmalidir diye ddstntyorum.
Prensipleri olan ve disiplinli her insan is yasa-
minda basariya ulasacaktir. Is yasaminda her

seyden dnce kisilik dzellikleri 5Gnem tasir. Is ha-
yatina yeni atilanlara guclU, kendinden emin
bir kisilige sahip olmalarini 6neririm. Sonra-
sinda kendi sektérim adina, Ingilizce disinda
mutlaka farkli bir yabanci dilin ¢grenilmesini
éneriyorum. Is yasaminda basanli olmak isti-
yorsak; kendimizi strekli gincellemeli, yeni-
liklerden
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HUSEYIN

KUL

DECO STAR YALITIM
LTD. STI. |
DAYMAN TEKNIK YAPI
KiMYASALLARI AS.
YONETIM KURULU
BASKANI

“Cagin

getirdigi yenilikleri
lkemize de
tasimaliyiz. Daha
katma degerli
uriinler bulmaly,
diinyaya aciimali
ve daha genis bakis
acisiyla yeni seyler
soyleyebilmeliyiz.

Aslen Trabzonlu bir ailenin ferdiyim. 70 yil dnce
rahmetli dedemin Bursa'ya yerlesme karari
almasiyla, ailemizin bu kentteki serliveni bas-
lamis. Rahmetli babam da bu topraklarda bu-
yimdus, ben de 1982 yilinda dinyaya geldim.
Cocuklugum, gencligim ve egitim hayatim Bur-

sada gecti. Yani her seyim, Ahmet Hamdi Tan-
pinar'in dedigi gibi, gecmis ile gelecedi adeta
bir arada yasayan bu sehirde gecti. Evliyim, biri
erkek biri kiz iki evladim var.

HAYALINi KURDUGUM SEKTORDEYiM

Benim rol modelim rahmetli babamdi. 80'li yil-
larda bu sehirde Uretim, ithalat, ihracat yapan
bir isadamiydi. Dolayisiyla, ilkokul yillanmda
bile bos zamanlarimda birka¢ arkadasimla bir-
likte kendi paramizi kazanma fikriyle ufak te-
fek girisimlerde bulunurduk. Bu psikoloji beni
ticarete hep yakin tuttu. Is hayatina ailemizin
sahip oldugu tekstil fabrikasinda basladim. Fab-
rikadaki her bolimde calistim ve isletmeciligin
mutfagindan yavas yavas gectim. Su an ortak-

ligim olan sirketlerin ikisi de insaat sektorinde
faaliyet gosteriyor. Popdler, dnd acik ve hayalini
kurdugum bir sektordeyim, isimi de severek ya-
piyorum. Sahibi oldugumuz sirketleri kardesle-
rim ile birlikte sifirdan kurduk. Ailem daha 6nce
tekstil sektorindeydi ve babam o isi 2007 yilin-
da birakt.

COK FARKLI BiR i$ ALANINI FARK ETTIK

2008 yilinda Bursa insaat sektort oldukga ivme
kazandi. Biz de bu sektorde bir seyler yapmak
istiyorduk. Istanbul ve Ankarada yaptigimiz
arastirmalarda, o donemde Bursada ¢ok az sir-
ketin bulundugu bir is alanini fark ettik. Dolayi-
styla Bursa icin ¢cok yeni olan ‘isi yalitimi" ve dig
cephelere yonelik drtnler ile ilgili fizibilite calis-

malari yaptik. Sonucta kararimizi verip Uretime
ge¢cmek amaciyla Gursu Organize Sanayi BOl-
gesi'ndeki mevcut fabrikamizi ve Decostar Ya-
litim Ltd. isimli sirketimizi kardeslerim ile birlikte
hizmete soktuk. Dokuz yildir bu alanda faaliyet
gosteriyoruz.

Is1 yalitimi, yap1 kimyasallari, boya ve dekoratif
profiller seklinde, dort ana baslik altinda insaat
sektorlne yonelik sanayi Urlnleri Uretiyoruz.
Yizlerce cesit ve modelde Uretim yapiyoruz. Bu
alanda sehrimizde en genis Urlin gamina sahip
firma konumundayiz.

AR-GE'YE COK ONEM VEREN BiR SiRKETiZ
Sehrimizdeki meslektaslarimizin tamamindan
daha genciz. Arastirma ve gelistirmeye cok



onem veriyoruz. Internet déneminde yasiyo-
ruz. Bu da bize daha hizli hareket ve inovasyona
daha yakin olma firsati veriyor. Isletmemizde
Uretim ve pazarlama gibi birimlerde geng ve
isine sayglli arkadaslarimiz ile musterilerimizle
daha yakin calisabilmemiz ve sahada ¢6zim
ortagi olmamiz en buyuk farklihgimiz.

DORT ANA URUN GRUBU AYNI FABRIKADA

Biz aslinda doért ana Urlin grubunu ayni fabrika-
da Ureten Bursadaki ilk ve tek sirketiz. Diger Ure-
ticiler bizim her bir Uriin grubundan bir ya da
iki tanesinde ihtisaslasmis firmalar. Bu da bize
avantaj sagliyor. Ayrica sehrimizdeki meslek-

taslarimizi rakip olarak gérmuyoruz. Rizki veren
Allah'tir, inancimiz tam. Lakin daha hizli, daha
kaliteli, uygun maliyet gibi optimum fayda sag-
layan her zaman avantajli olur. Tek dezavantaji-
miz, aslinda avantajimiz olan yasimiz.

YENILIKLERi ULKEMiZE DE TASIMALIYIZ

GUnUmuzde web tabanli, teknoloji odakli isler
yapan, arastirmay! seven gengcler, is hayatin-
da daha basarili olacaklardir. Genclerin is dun-
yasindaki dayanismasinin da daha Ust seviye-
lerde olmasi gerektigine inaniyorum. Bazi sivil
toplum orgutlerinde calismalar yapiliyor. Ancak
bunlar yetersiz. Cagin getirdigi yenilikleri Glke-

mize tasimallyiz. Daha yUksek katma degerli
Urdnler bulmali, diinyaya acilmali, daha genis
bakis acisiyla yeni seyler sdyleyerek, yeni birlik-
telikler olusturmaliyiz.

“HiC BEKLEMEDIGIN ANDA

(,'i(,'EK ACAR UMUTLAR”

Is hayatimda cok fazla Gmitsizlige kapilmadim.
Ne zaman o duyguyu yasamaya baslasam he-
men aklima Mevlananin“Sen Allah'a glven. Hig
beklemedigin anda cicek acar umutlar” s6zU
gelir. Umutsuzluk durumunda tabii ki kendi
aramizda ve ongorilerine glvendigimiz dost-
larimizla istisare ederiz. Istisare etmek stinnettir.

YENi DONEM HEDEFLERIMIZ. ..

Onumuizdeki donem hedeflerimiz; insaat sek-
toriinde mevcut markamiz olan Decostar'in ta-
ninirligint artirmak, daha fazla noktaya ulasmak
ve yurt genelinde bayilikler olusturmak. Yeni
hedeflerimiz arasinda, uluslararasi markalarin
yeni teknolojiler kullanarak drettigi bazi Grin-
leri yerli imkanlarla Bursada Uretmek de var.
Ayrica, tim Urlnlerimizi kendi santiyelerimizde
de kullanacagimiz, kaliteli yasam alanlari sunan
konutlar Ureten cok 6zel bir konut markasi olus-
turmay! da kendimize hedef olarak koyduk.

SEVDIGiNiz i$i YAPIN, MEVCUTLA YETINMEYIN
Benden daha genc olan arkadaslarima sunlari
tavsiye edebilirim: Oncelikle yaptiklari isi sev-
sinler. Mevcut ile yetinmesinler ve mimkinse
Ar-Ge ekibi olustursunlar. Basari, bir takim isidir.
Yapilan is ile ilgili butdn yenilikler takip edilmeli,
fuarlara mimkin mertebe istirak edilmeli.

SANAYiCiLERIN QGZUM BEKLEYEN

SORUNLARI VAR

Sanayicilerin genel manada yasadigi ¢ok fazla
sorun var. En énemlileri; denetim eksikligi, nite-
likli eleman azligr ve kalitesizlik... Sektoérimiz-
de insanlarin ne yazik ki‘vicdan'ile ‘clizdan’ara-

sinda sikisip kalmasi nedeniyle kalitesizlik adeta
tetikleniyor. Haksiz rekabet, kdhne birokrasi de
sanayicilerin ©ntinde hep bir engel teskil ediyor.
Bu sorunlarin ¢c6zUmU yéninde sanayiye yone-
lik hizli ve keskin adimlar atilmali. Once TSE gibi
onemli kurumlarda etkin reformlar yapilma-
li. Son dénemde bazi devlet kurumlarinin sana-
yicilere yonelik sagladigi kolayliklar oldugunu
da ifade etmeliyim. Diger yandan; Bursa Ticaret
ve Sanayi OdasI 6nctliginde gerceklestirilen
guzel gelismeler de var. Umuyorum, yeni Ana-
yasa ile birlikte, muasir medeniyetler seviyesine
hizla ylkselen bir Ulke olacagiz. Ondan sonra
cozUmler Uretmek daha hizli ve kolay olur.
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[BRAHIM
OZCAN

MENEJER
BILGISAYAR

Hiz. TIC. LTD.
KURUCU ORTAG]
GENEL MUDUR

Herkes sikayet
etmeyi birakip, hangi
isi yapiyorsa en
iyisini yapmali. Zira
boyle olunca, her sey
yoluna girer.

1 Agustos 1969 Kocaeli dogumluyum. Egitim
hayatimi Bursada tamamladim. 1986 Yilin-
da Demirtas Pasa Endustri Meslek Lisesi'nde
Elektronik boliminden mezun oldum. Ardin-
dan Uludag Universitesi Meslek Yiiksek Okulu
Bilgisayar Donanim boliminden 1988 yilinda
mezun oldum. Mezun olduktan sonra, kendi
sirketim de islerimi yUrttmeye basladim.

“HER ZAMAN KENDI iSimi
KURMA HAYALIM VARDI."
KigUkltkten beri calisiyorum ve icimde hep
bir calisma hayatinda olmak vardi. Klasik bir

soylenti vardir ya; simit, dondurma sattim
veya pazarda calistim gibi... O zamanlar kendi
isimi kurmak gibi bir hayalim vardi. Tabii ki, asll
is hayatim; lise donemimden sonra bilgisayar
kursuna gitmem ve bilgisayari cok sevmem
ile basladi. Dolayisiyla, bilgisayar alaninda is
hayatina atilmaya karar verdim.

“TEKNOLOJi BENIiM i(iN BiRYASAM Bi(.iMi.”

Universite hayatim basladi ve okul dénemin-
de basarili oldum. Bilgisayar alanini hayal edi-
yordum ¢lnkd, profesyonel sekilde bilgim ve
istegim vardi. Bir gun, Ticaret Odasi’'ndan is

teklifi gelmesiyle, bir arkadasim ile tercihleri-
mizi degistirerek 2 yillik Meslek YUksekokulu
okudum. Okulun bitmesine daha varken, is
muddrtnden teklif geldi. Arkadasim ile bir-
likte, aklimiza is kurmak ve kendi isimizde
yukselmek gibi bir fikir geldi. “Olur mu, ya da
olmaz mi?” gibi sorularn distnUp cevaplarini
konustuktan sonra, beraber yola ¢ikmaya ka-
rar verdik.

“HER GUN DAHA COK GELISTIGIMI VE DAHA IVI
ISLERE IMZA ATTIGIMI FARK ETTIM."

Is kurmak ve yiritme konusunda sevgili, Er-

kan Sari ile fikrimizi paylastik. Bizi destekledi
ve (zerimizde oldukca emegi var. Ilk marka-
miz "Menejer” idi. Ik baslarda bilgisayar ve
malzemeler satarak isin akisina birakarak ise
basladik. Yavas yavas programlar yazmaya
basladik ve git gide kendimizi yeniledik. In-
sanlara bilgisayar dersleri vermeye basladik.
Daha sonra Yakup Altindz'e bilgisayar ve bil-
gisayar Uzerine ¢zel ders verdim. Okudugum
boltim ve kendi isimi kurmam da, ailem kars
cikmadi ve beni desteklediler. Maddi yonden
ziyade manevi desteklerini benden esirge-
mediler. Isimde daha cok, restoran sektorii ve
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buna bagli yazili, mobil aplikasyonlar Gzerin-
de calismalarimizi stirdUrdyoruz.

BIR INSAN iSTEDIKTEN

SONRA BASARAMAYA(AGI

BiR SEY YOKTUR.

Gencler hangi meslegi veya alani secerlerse
secsinler, iclerindeki o calisma ve 6grenme
hirsi oldugu muddet.e basarili olacaklarina
inaniyorum. GUnUimUz gencleri daha ¢ok tek-
noloji alanlarina ilgi duydugu icin mutlaka
"Bilgi teknoloji”alanina girmelerini tavsiye edi-
yorum. Teknoloji alaninin, ileriki zamanlar da
cok daha yayginlasacagini ve bizlerin tahmin
edemeyecedi boyutta kendini gelistirecektir.
Teknolojinin icerisinde herhangi bir sinir veya
cizgi yoktur. Insanoglu yasadigi muddetce,
teknoloji her gecen gun farklilasacaktir.

Genclerimiz de, birliktelik ve dayanisma gibi

durumlar s6z konusu degil. Sadece gencler
degil; insanlar grup calismasina nazaran, bi-
reysel calismayi tercih ediyorlar. Bireysel ca-
lismalar da, kisinin kendi fikirleri 6ne cikacadi
icin genellikle herkes yalniz calismak istiyorlar.
Buna ister ego denilsin, ister bireysel calisma
denilsin. Bazi aile sirketlerinin calisanlari bile,
yeri gelince birbirleriyle anlasamadigina sahit
oluyoruz.

“BizZiM DIGER KiSiI.ERDEN TEK VE OZEL FARKI-
MIZ; BiZ KENDiMiZi HER GECEN GUN YENILIYO-
RUZ VE GUNCELLIYORUZ”

Benim isi kurma ve calisma zamanim da,
Turkiye'de cok ciddi dontstmler oldu. Kendi
acimdan, kiguk sirket oldugumuzun faydasi
olarak cok etkilenmedik ve bu bizim en bu-
yuk avantajimiz diyebilirim. BlyUk ve genis
capli bir sirketimiz olsaydi, eminim ¢ok yakin-
dan zararlar gorebilirdik. BUytk sirket demek,

daha blyUk kazan¢ demektir. Fakat, daha sik
ekonomik sarsintilarla karsi karsiya kalinabilir.
Meslegin ehli olan kisilerin bile bir an olsun,
umutsuzluga dtsttgu anlar vardir. Kendi isim
de calismaya basladigim da bazi olumsuz du-
rumlar ve stres yasasak bile, dua etmekten
baska caremiz yoktu.

“ENERJiIMiZi KAYBETMEDEN VE

DOGRU YOLLAR SECEREK CALISMAYA

DEVAM ETMELIYizZ”

Bizim icin istikrar bir aliskanlik oldu. Calistigi-
miz her firmayla, hala devamli calisma halin-
deyiz. Her ne kadar distnerek ve planlayarak
adim atarsak, bizim icin daha verimli olacagini
distntyorum. Kendimizi daha az yorarak ve
hafif calisarak, daha iyi islere imza atmak gibi
bir hedefimiz var.

Kendi isimi kurmus biri olarak, sirketlerde ca-

lisma ortamlarinin ¢ok iyi oldugunu dastn-
mUyorum. Bir rekabet ve bireysel calisma gru-
bu oldugunu hep soyliyorum.

Sirketler de strekli bireysel calismak, personeli
bir bilgi sahibi yapmaz ve herhangi bit tecri-
be kazandirmaz. Genclerin sirket ortaminda
calismalari yerine, hayatlarinda sirtlarina bir
risk alip kendi islerini kurmalarini tavsiye edi-
yorum. Biliyorum ki, basari merdivenlerine
kimse elleri cebinde ¢ikmamustir.

HER SEKTOR DE,

MOTiVASYON VE BIRLiK SART.

Bizim sektoérimuz, bilgisayar ve hizmet sek-
tord. Ozellikle kendi sehrimde, bilgisayar fir-
malari kendi aralarinda cok destekci. Genel ve
sikca yasadigimiz tek sorun, aramizda daya-
nismanin olmamas.

Dayanisma olmasa da, is sahiplerinin is ve
personel kapma gibi hirs verici durumlar séz
konusu olmamasi gerekir. Daha kicuk bir sir-
ketler de boyle durumlar olmasa da, daha bu-
yuk sirketlerde bu olumsuz durumlar siklikla
gorultyor. Calisma ortaminda, kisilerin pozitif
olmasi ve strekli olumlu distinmesi, bir is ye-
rinin havasini bile degistirebilir. Daha verimli
calismalar icin mutlaka, motivasyon ve pozitif
disince olmal.

ULKEMiZDE SUNULAN

IMKANLARDAN

FAYDALANMAK GEREK.

Ulkemiz de genclere sunulan, cokca destek ve
imkanlar var. Ozellikle simdiki zaman da genc-
lerin, her seye ulasma imkanlari var. Teknoloji
ellerinin altinda ve her ders alanina istedik-
leri hiz da ulasabiliyorlar. Teknoloji haricinde,
gencler icin birden cok kurslar, kitap kaynak-
lari var. Kurslari ve kaynaklari takip edip, haya-
lindeki mesleklerini bir an olsun akillarindan
cikarmamalarini tavsiye ediyorum.
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[BRAHIM
OZHAN

OZHAN MARKETLER
ZINCIRI GENEL
MUDURU

“Geng¢ girisimcilere
ilk tavsiyem;
korkmayin...
Istedlgmlz her
seyi basarabilecek
potansiyeliniz var.
Alginiz hep agik
olsun, hedeflerinizi
dogru belirleyip

o dogrultuda
cabalayin.”

1979 yilinda Bursada dogdum. Dogu Akdeniz
Universitesi Turizm Isletme Bolumd mezunu-
yum. 1992 yilindan bu yana Ozhan Marketler
Zincirinin cesitli departmanlarinda goérev al-
dim. Temmuz 2012'den bu yana Ozhan Mar-
ketler Zinciri Genel Mudurlik gorevini yUrd-
tUyorum. Ayni zamanda Bursa Ticaret Borsasi

Baskan Yardimciligi ve Turkiye Perakendeciler
Federasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
sirdUrmekteyim. Perakende ve toptan gida
alanlarinda bircok egitim aldim. Bu alanda bir-
cok sertifikaya da sahibim. Perakende ve top-
tan gida trendlerini, teknolojilerini takip ede-
rek yeniliklere ayak uydurmaya calisiyorum.

Cocuklugumdan itibaren is hayatinin icinde-
yim. KicUk yastan beri cok cesitliislerde ve de-
partmanlarda calistim. Alayli olarak yetistigim
icin bUtln basamaklari tek tek ciktim ve su an
basarli olmamin en buytk sebeplerinden biri

olarak da bunu gosterebilirim. Cocuklugum-
dan beri azimle ve kararllikla girdigim bu yol-
da tUm ailem her daim destek¢im olmustur.
Onlardan aldigim desteklerle bugtnlere gel-
dim ve emin adimlarla bir aile olarak ilerliyoruz.

43 SUBEYLE BURSA GIDA

SEKTORUNUN PARLAYAN YILDIZI

Ozhan Market'in buglnki ticari basarisinin
temeli yarnm asir éncesine dayaniyor. Ozhan

Market; Tevfik Taner Ozhan'in 1963 yilinda ba-

basinin bakkalinda baslamis oldugu calisma

yasamli, evlilik 6ncesi acil para bulma zorun-
lulugundan bir anda zeytin toptanciligina
baslayan, 1980de actigi 30 metrekarelik mU-
tevazi isyerinden bugln kocaman bir aileye
donustu. Ekonomik olarak zor gunlerin yasan-
digy, elimizdeki tek degerin zeytin oldugu ve
bir an 6nce satip nakde cevirmemiz gereken
zamanlardan bugun 900%e yakin ¢alisan ve 43
subeyle Bursa gida sektériinin parlayan yil-
dizlarindan biri haline geldik. Ozhan Market'i
bugunlere, ailece tirnaklarimizla kaziyarak ge-
tirdik ve sirtimizda tasidik.



Sektore, dogru iletisim kurmanin énemine
dair dogru bir bakis acisi kazandirdigimi disu-
ntyorum. Dijitallesen ve globallesen diinyada
iletisim de degisti ve cok daha énemli bir bo-
yut kazandi. Gerek kurumumuz icindeki ge-
rekse kurumumuzu disari yansitan mecralarda
iletisimin glctnden faydalanma konusunda
dogru adimlar attigimizi disdntyorum. Yeni
medyay! ve getirdigi trendleri yakindan takip
edip kurumumuzda bu ilerlemeyi yakalama
hedefiyle calisiyoruz.

HER DONEMIN KENDINE HAS FAYDALARI VAR

Is hayatinda her donemin kendine has fay-
dalari var. Benim avantajim; yasim dolayisiyla
hem bu sektoriin temelinden vyetisirken ¢ok
fazla tecriibe edinme firsatim oldu, hem de
benden yasca blyuk rakiplerime gore dijital
dinyaya ve onun getirdiklerine daha rahat
adapte olabildim. ‘Dijital yerli" olmasam bile
tam anlamiyla ‘dijital gé¢men’ olmadigim ka-
naatindeyim. Ge¢misten gelen tecribelerim
ve edinimlerimle bu cagin getirilerini har-
manlayarak ilerlemeye calisiyorum. Kendim-
den yasca buyUk rakiplerime gore onlarin
yasadigl dénemleri ve sektérlin durumunu
yasamamam ve zorluklarina sahit olmamam
sanirim benim icin bir dezavantaj olabilr.

GUNnUmMUz gencleri daha cok dijital dinyanin
getirdigi yeni is kollarinda boy gosteriyor. Bu
isi de keyifle yaptiklarini distintyorum. Bizle-
rin nispeten gec tanistigi bu diinyanin icinde
direkt dogduklari icin ¢ok kolay uyum sagli-
yorlar. Bilgi cagindayiz ve her tirli bilgiye cok
kolay erisebiliyorlar. Youtuberlik, fenomenlik
gibi meslekler ortaya cikti ve gencler gercek-
ten cok basari isler sergiliyor bu ortamlarda.
Binlerce lira harcanarak yapilan isleri gencler
artik bir cep telefonu, bilgisayar, internet ve
sosyal medya ile cok kolay halledebiliyor ve
aslinda kendi is kollarini da bir bakima kendi-
leri yaratiyor.

Takim calismasina oldukca yatkin bir jeneras-
yon yetisti. Farkli kisilikler bir araya gelerek bir
sinerjiyaratabiliyorlar ve bu da basarinin anah-
tari oluyor. Ayrica ne kadar‘umursamaz’olarak
nitelendiren bazi mecralar olsa da ben yeni
jenerasyonun birbirini oldukca tuttugunu ve
dayanisma icinde olduklarini gézlemliyorum.
Ozellikle sosyal medyada birbirini tanimayan
bu gencler cok cesitli konularda birbirleriyle
dayanisma icindeler.

YENi JENERASYON COK BASARILI OLACAK

Cok basarili olacak bir jenerasyon yetisiyor su
anda. Bizlerin yakalamak icin cok fazla efor
sarf ettigi bu yeni diinya dizeninin ve tekno-
lojinin icine dogdular. Bu da onlari otomatik
olarak bir sifir nde baslatiyor. Bunun disinda
bilgi cagindayiz ve gercek anlamda sinirsiz bir
bilgiye ulasma imkanlari var. Bu avantajlarini
dogru kullanan genc arkadaslarinis hayatinda
cok basarili olacagini dtustndyorum.
Dunyada her alanda olan degisim bizim sek-
torimuzde de oldu. Marketlerin 6nem kaza-
nirken bakkallarin dists yasadigr dénemde
dogru bir konumlanma yaptigimizi distni-
yorum. Bunun disinda mdsteriyi dinleyen, an-
layan ve isteklerine cevap verebilen bir kurum
olma konusunda ¢ok calistik. Bugtin geldigi-
miz noktada bunu basardigimizi gérdyorum.
lletisim calismalarimizi da bu dogrultuda yon-
lendirdik ve bu alanda ciddi bir efor sarf eden
bir marka haline geldik.

COCUKLUGUMDAN BERi SEKTORUN iCINDEYiM

Birinci kusaktan cok fazla sey 6grendim. Bir
kere sabretmeyi, basamaklar tek tek ¢ikmayi
ve kararli olmayi onlardan 6grendim. Bunlar
parayla satin alamayacaginiz seyler. Uclinci
bir kusak yetisti bile ve bence cok hizli 6gre-
niyorlar, kolay adapte oluyorlar. Yalniz Gglincl
kusagin 6énemli bir sorunu var: Odaklanma.
Tam olarak ne istediklerine karar verip odak-
lanamiyorlar. Eger bunu da yaparlarsa is ha-

yatinda oldukc¢a basarili olacaklar. Genglerin
oldukca yUksek bir enerjisi var, cesitli is alan-
larinda da yer aliyorlar. Hedeflerini dogru be-
lirleyip, onlara odaklanirlarsa is hayatinda ¢ok
daha basarili olacaklarina eminim. Clnkd ol-
dukca yetenekli bir potansiyel var. Tabii ki bu
konuda genclerin hedef belirlemelerinde biz-
lerin destekleri de oldukca 6nemli.

Cocuklugumdan bu yana bir sekilde bu sekto-
rdn icindeyim. Fakat sikildigimi séyleyemem.
Aksine zaman gectikce daha fazla enerjiyle
yaplyorum bu isi. Globallesen ve dijitallesen
diinya bize yeni firsatlar sundu ve bunun igin-
de olmak, bir parcasi olarak calismak bana ke-
yif veriyor. Sektorde bircok zorlukla karsilasiyo-
ruz. Kalifiye eleman bulmak artik bizim degil
tdm sektorlerin bir problemi. Fakat bunu as-
mak icin de calisanlarimiza cesitli egitimler ve
seminerler veriyoruz. Isini iyi yapan bir ekiple
calismak her zaman o6nceligimiz olmustur.
Ticarette her zaman risk vardir ve krizler olur.
Biz bugliin Ozhan markasini yaratabildiysek
dogru zamanda dogru riskleri alip, kriz yoneti-
mini basarabildigimiz icin oldugunu dusinu-
yorum. Is hayatinda en buyik destedi her za-
man ailemden aldim. Aile byUklerinin fikirleri
ve tecrbeleri oldukca Gnemli ve yol gosteri-
ci. Onun disinda tabii ki en blytk destekcim,
esim ve cocuklarim. Umutsuzluga dustigim-
de onlarin yanimda olmasi beni gucla kiliyor.

HEP BiR ADIM iLERISINi DUSUNURUZ

Ozhan Market olarak biz her an bir adim ile-
risini dUslnerek hareket ediyoruz. Bunun icin
de trendleri ve teknolojiyi oldukca yakindan
takip ediyor, iletisim stratejilerimizi bu yon-
de planlyoruz. Gelecek dénem icin sosyal
sorumluluk ve perakendecilik adina oldukca
dnemli proje ve isler icin adimlar atiyoruz.
Girisimcilik dunyanin ve Ulkemizin ilerleyisi
icin cok 6nemli bir alan. Bizim genclerimizin
bu konularda cok daha fazla tretken olmasi

gerektigini dtstndyorum. Sinirlart zorlamak
gerekkiilerleme kaydedebilelim. Bu distince-
den yola cikarak biz Ozhan Market olarak giri-
simcilere ve inovatif distncelere her zaman
acik ve destek veren bir kurum olmusuzdur.

Geng¢ girisimcilere Ulkemizde belirli bir sevi-
yede destek var. Fakat bu destegin artirilmasi
gerekiyor. Iskur, KOSGEB gibi olusumlar olduk-
ca degerli isler yapiyor. Fakat bu olusumlarin
sayilarini ne kadar artirirsak dlkeye geri dona-
sU o kadar blyUk olacak.

Geng girisimcilere ilk tavsiyem; korkmama-
lari. Yirmili yaslarda insanlar ve istedikleri her
seyi basarabilecek potansiyelleri var. Algilari
hep acik olsun, hedeflerini dogru belirleyip o
dogrultuda cabalasinlar. Cok calismak ve sab-
retmek onlari basariya goturecek iki kilit nokta
olacak.

Genel manada da isadamlarinin, oncelikle
yeni dlnyay iyi takip ve analiz etmeleri gerek-
tigini distnUyorum. Yeni trendler ve teknolo-
jiler artik hayatin her yerinde. Is adamlari da
bu durumu yakindan takip etmeli. Ayrica cok
okumalari ve elestirilere agik olmalari gerekti-
gini dustndyorum. Kultdrel birikimi artirmak
oldukca énemli. Is hayatinda oldugu gibi dev-

let yonetiminde de hedef koymak cok énemli.
Bu ylzden 2023 hedefini olumlu bir yaklasim
olarak gordyorum. Turkiye cok blyUk potan-
siyele sahip bir tlke. llerleyen yillarda bu po-
tansiyeli aciga vurma oranimizin daha cok
artacagini ve Ulkenin global ¢lcekte hak ettigi
konuma yaklasacagini disintyorum.

HEDEFLERIMiZE ULASTIKCA

DAHA BUYUKLERiNi ONUMUZE KOYUYORUZ
Ozhan Market olarak her zaman buyk hedef-
lerimiz oldu ve hedeflerimize ulastikca daha
blyuklerini dntimuze koyuyoruz. Ozhan Mar-
ket, Bursa'ya cok daha iyi hizmet edebilmek
icin calisiyor. Her zaman en blyUk hedefimiz,
mutlu mdsterilerimizle mutlu bir aile olmak.
s dinyasinin yararina son donemlerde cok
onemli yasal dizenlemeler geldi ve olumlu
yansimalarini hissediyoruz. Fakat 6zellikle kali-
fiye eleman yetistiriimesinde ve Iskur, KOSGEB
gibi sektort gelistirecek yeni beyinlere firsat
yaratacak olusumlarin artirilmasi yéntnde
beklentilerimiz olabilir.

Bursa, cok fazla farkli rengi blinyesinde bulun-
duran bir sehir. Burada bir aksiyon gercekles-
tirdiginiz zaman Bursa halkindan etkilesimini
alabiliyorsunuz. Bursa halki ona hizmet eden

markay! oldukca tutan bir halk. Eger Bursa'ya
yatirim yapar ve kendinizi Bursalilara sevdire-
bilirseniz oldukca basarili olabilirsiniz. Konu-
mu itibariyle de lojistik ve Uretim anlaminda
onemli avantajlari olan bir sehir. Sonug olarak
Bursa, Turkiye'deki yatinm yapilacak en man-
tikli sehirlerin basinda geliyor. Bursa, Turkiye
ortalamasina gore iyi bir konumda, fakat ye-
terli degil tabii ki. Tim Bursalilar olarak daha
cok calisip daha cok Uretmemiz gerektigini
ddstntyorum. Cok blytk bir potansiyel var
Bursada ve bu potansiyel dogru yonlendirile-
rek blyUk bir ivme kazandirilabilir.

Bursa ekonomisi strekli gelisen ve ilerleyen
bir yapi sergiliyor. 2023 yilina kadar bunun
daha da hizlanarak devam edecegi kanaatin-
deyim. Cunkd bircok yerel markasi oldukca
blyddU ve blylmeye devam ediyor. Boyle
devam ederse Bursa 2023'e kadar ¢cok 6nemli
bir noktaya gelecek. Bursa oldukca fazla de-
gere ev sahipligi yapiyor. Fakat Endustri 4.0
ile ylzinU bu tarafa donmesi gerektigi kana-
atindeyim. CUnkU diinya yeni bir sicrama ya-
sayacak ve Bursa bunun gerisinde kalmamal.
Simdiden altyapi calismalarini tamamlayip bu
yeni teknoloji ve yapilanmalara hazirlanmali,
konumlanmasini buna gére yapmalidir.
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[BRAHIM
YILMAZ

DIYETISTEN
ViVO NUTRITION
CENTER BESLENME
VE DIYET
DANISMANLIK
MERKEZi- KURUCU
BESLENME VE
DIYET UZMANI
PROFESYONEL
YASAM KOCU

“Meslegimi daha
ileriye gotirmek ve
her seyin en iyisini
yapmak iizere, daha
cok calisacagim.”

GUzel sehirlerimizden bir tanesi olan, Bursa'
da dogumluyum. Anadolu Lisesinde egiti-
mimi tamamladim ve Bahcesehir Universitesi
Beslenme&nDiyetisyenlik bolimidnu kazanma-
ya hak kazandim. Fakilteye basladigimdan
sonra, ilgi alanlarimi tanimaya basladim ve
bolimdeki diger arkadaslardan farkli olarak

kendimi glncellestirmek istedim. Almanyada
farkli kongrelere katildim ve insan saghginin
farkli teorilerini inceledim. Almanyadan sonra
yasam koclugu icin ders ve egitim aldim. Aldi-
gim bu egitim insanlar ile alakali oldugu icin
"Diyetisyenlik"alani secmeye karar verdim.

DEGERLENDIREBILIR i$ TEKLIFLERI GELSE DE,
KENDI KLiNiGiMi ACMAYI TERCiH ETTIM

Lise hayatim boyunca, beslenme benim icin
on plandaydi. Saglik ve hizmet sektordnin
dneminin hep farkindayim ve bu alanda agir-

lik gostermek istedim ve tercih yaparken, Bes-
lenme&Diyetetik bolimuinl yazdim. Kendime
glvendigim icin hastane ortamindan ziyade,
kendi klinigimi acmak bana daha cok zevkli
geldi.

Farkli is teklifleri aldim fakat, prosedirl ve
etige uygun olmadigini dustnerek, kendi kli-
nigimi agmak bana cok mantikli geldi. Is ha-
yatimda farkli yerlerdeki stajlardan sonra, or-
tamlari da fark etmis ve gormus oldum. Kendi
klinigimi agmasaydim, farkli bir insan kisiligine

burdnecegimi anladim ve klinigimde kendimi
daha mutlu olacagimi hissettim. Kendi klinigi-
mi acarak is hayatina baslamaya karar verdim.

GERCEK OLAN TEK BiR BAG

BIiLiRiM, 0 DA AiLE BAGI

Ailem, her seyimi ¢ok iyi bilirler ve birbirine
bagl bir aileyiz. Ailem bana her konu da ¢ok
gUvenir ve her zaman arkamda durdular. Og-
renim hayatimda basarili olmamin yari sebebi
de, mutlaka ailemdir. Meslegimi secerken ve
gelecegimi cizerken fikirlerini aldim. Onlar ise;
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ilgime, alakama glvenerek ve saygl duyarak,
bana destek oldular.

HER SEY PLANIMDAN

COKDAHA iYi GITTi VE

GUZEL VERIMLER ALDIM

Yaklasik T yildir klinigimiz aktif. Her sey dtsin-
dtgidmden cok daha iyi ve hizli oldu. Planla-
digim ve istedigim seyleri glnlerdir distnUp
icraata gectigimde ise, daha buyuk firsatlar
yakaladigimi gorddm. Sanki yillardir burada
calistyormus ve aktifiz gibi hissediyorum. De-
vamli olarak yogun calisiyoruz ve insanlarile i¢
ice olmaktan ¢cok mutluyum. Meslektaslarimiz
genelde kendilerine biraz zaman verip, belirli
bir ayda kliniklerini kapatip tatile giderler. Biz
ise o firsat hem yakalayamiyoruz, hem de tatil

zamanimi, calismaya degisiyorum. Meslektas-
larim ve bizler isimizi dogru ve dizenli yap-
tigimizin farkindayim. Hepimiz insanlar icin
calisiyoruz ve en iyisini dustdndyoruz. Benim
diger meslektaslarimdan farkli olarak, guler
ydzimin ¢ok oldugunu distntyorum. Her
gelen danismanima karsi guler ytz ve tatl dilli
olmam farkimi ortaya koyar. Bir ufak tebesst-
mun, bir icten gelen kahkaha sesi bile insan
vicuduna ve psikolojine cok iyi gelir. Bize ge-
len insanlari 6nce guler ylzimduz ile sakinles-
tiriyoruz ki, gerisi bizler icin cok daha kolay ve
verimli olsun.

ACABA EN iYisi OLABILIR MiYiz?
Diyetisyenleri dustnerek, hep en iyisi olmayi
hep dusindtm. Farkl sehirler de ve Bursada

oldukca basarili diyetisyenler elbette var. Bizim
avantajimiz farkli yerlerde egitim alarak ken-
dimizi gelistirmemizdir. En iyisi olmak gibi bir
istegimiz var, bu istegdi gerceklestirmek icin bir
takim teoriler ve ek olacak dersler aldik. Bilgi-
mize ve aldigimiz egitimlere glvenerek; hem
insan vicudunu, hem de psikoloji Uzerinde
calismalarimizi arttirmayi planliyoruz.

GENCLERIN BASARALI

OLAMAYACAGI Hi(BiR ALAN YOK

Secilen bransin, diger branslarin altinda ol-
dugunu dustinmdyorum. Yeter ki genclerin
donanimlarr olsun, basarili olamayacaklari bir
alan olmadigini dusdntyorum. Gencleri ince-
ledigim de, iclerinde bir istek ve gayretleri ol-
duklarini fark ediyorum. Geleceklerini cizerken

meslek veya brans ne olursa olsun, kendilerine
yakin olan alani segmeliler. Populer olmak adi-
na, mesleki etikten ayrlmamalari gerekir. Mes-
lek ve brans neyi gerektiriyorsa, daha fazlasini
yapmalilar. Umutsuzluga distigimuiz an hig
olmadi. O kadar iyi planlama yapip, birbirimiz
bile iletisim halinde kalmisiz ki, herhangi bir
sorun ile karsilasmadik. Hem bizim bilgimiz
ve kendimize glvenimiz, hem de karakteristik
ozelliklerimiz alanda ilerlememize ¢ok yardim-
cr oldu. Yine de karamsarliga dusersem ya da
basima bir is gelirse, ailemin her zaman yanim-
da oldugunu bildigim icin ilk acacagim telefon
babam olur. Babamin ve diger aile bireylerim,
agzimdan cikan her kelimeyi dikkatlice dinle-
yeceklerinden ve ellerinden gelenin daha faz-
lasini yapacaklarini eminim.

INSAN KENDNi

DEGISTiREBILIRSE,

DUNYA DEGiSiR

Herzaman 6nce kendi meslegimi ve daha son-
ra kendi meslektaslarimiz icin nasil ilerleyebili-
riz diye dustndyorum. Bu durumun mesleki
anlamda bir istihdam da saglayacagini disu-
nayorum. Insan kicuk bir bilgi 6grendiginde
bile kendine asiri gliveni geliyor ve 6grenilen
bilgiyi hemen hafizasina kaydediyor. O bilginin
nerede lazim olup olmayacagini bilemeyiz.
Fakat, dyle bir an gelir ki o ki¢uk bir bilgi bile
bizim karsimiza gelebilir. Bir gazete kdse yazisi
olsa bile, mutlaka okurum ve cimlelerin iceri-
sinden bir seyler cikarmaya calisirm. Kendimi
ve meslegimi gelistirmek, daha da gelistirmeyi
hedefliyorum.

SAGLIKTAN

DAHA BUYUK

BiR ZENGINLiK YOKTUR

Bizim meslegimizi engelleyen ve insan vicu-
dunu yanlis tanitan, meslek disi kisiler var. Or-
nek olarak farkli bir brans doktoru, sanki kendi
meslegi gibi beslenme programi yazip, insan-
lara vermesi en buyUk sorunlarimizdan biri.
Her insan vlcudu ayr calisir ve yapilar bile
farklidir. Bizi tercih edip gelen danisanlarimizi
ayri olarak dinleyip, farkli listeler hazirliyoruz.
CUnky biliyoruz ki, tek bir liste de sabit kali-
nirsa, insan saghgina hicte iyi gelmeyecektir.
Her insan vicudu ve psikolojisi, bizler icin cok
onemlidir. Bu sorunumuzun ¢6zUmd olarak
hepimiz birlikte olup, artik bu olumsuz duru-
ma bir "dur'dememiz gerekiyor.
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KAGAN
YESIL

TOBB BURSA GENC
GIRISIMCILER
KURULU BASKANI
AYPLASTIK A.S.
YONETIM KURULU
BASKANI

“Hayatta bir seyler
yapmak istiyorsak
mutlaka uretken
olmaliyiz. Is hayatinda
her daim yeniliklere
acik olmak, teknolojiyi
de yakindan takip
etmek gerekiyor.”

Aslen Giresunlu olan bir ailenin cocugu olarak
1976 yilinda Bursada dinyaya geldim. llk, orta
ve lise 6greniminin ardindan 1994 yilinda ilk
olarak Brightonda 9 aylik bir dil kursu icin TO-
EFL/Exam hazirlik kurslarina katildim. TOEFL
kazandiktan sonra Londrada Universiteye bas-
ladim. Ingilizce isletme mezunuyum. Evli ve 4
cocuk babasiyim.

KENDIME HEP BABAMI

ORNEK ALDIM

Is hayatina atilan herkesin mutlaka kendine 6r-
nek aldigi birisi vardir. Ben de rahmetli babam
Feridun Yesili kendime daima ornek aldim.
Onun yaninda kucuk yaslardan itibaren calis-
maya basladim. 80'li yillarda o donemler kentin
ekonomisinin attigi Cumhuriyet Caddesi'nde
buglnki gibi poset imalati yapan bir isyerimiz
vardi. Ben de kucuk yaslarda pazarlarda poset
satarak is hayatina atilmis oldum. Eger bugln
basarili bir isadamiysam bu, babamin bana ka-
zandirdigi is disiplini ve 6gretiler sayesindedir.
O benim icin iyi bir baba, iyi birinsan olmasinin
yaninda 6ngorusi yuksek bir girisimci ve basa-
rili bir sanayiciydi.

HEP iSLETMECILIK UZERINE EGITiM ALDIM

Klcuk yaslardan itibaren aldigim ticari egitimin
yaninda Universitede aldigim egitimler hep is-
letmecilik ve ticaret Uzerineydi. Zaten ticaret
yapan bir aileden geliyorum. Babam rahmetli
Feridun Yesil, caliskan bir insandi. 80'li yillarda
rahmetli Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal ile

birlikte Turkiye'nin ve Bursa’nin blydmesi, kal-
kinmasi ve bugiinki hedeflenen noktalara eri-
sebilmesi icin DEIK gibi kurumlarda aktif gérev
alan birisiydi. Babam Feridun Yesil ayni zaman-
da Nillfer Organize Sanayi Bolgesinin de ku-
rucusudur. Bu sebeplerden dolayr benim de is
hayatina atilmami sadece babam degil annem
de maddi ve manevi agidan destekledi.

PLASTIK VE AMBALAJDA

TURKIYE'NIN iLK 5'i i(iNDEYiZ

Bu yil kurulusunun 41. yilini kutlayan aile sirke-
timiz AYPLASTIK A.Snin Yonetim Kurulu Bas-
kanligi gorevini yaklasik 7 yildir strdtrtyorum.
AYPLASTIK AS, bugin Turkiye'nin plastik ve
ambalaj sektorinde ilk 5 sanayi kurulusu ara-
sinda gosterilen bir yapi haline geldiyse bun-
da rahmetli babam Feridun Yesil ve Allah uzun
omurler versin dayim Ahmet Turan Eraslan'in
buytk emekleri vardir. Onlarin gug¢ sartlarda
kurdugu bu yapliyr korumak ve gelecek nesil-
lere blyUterek aktarmak adina biz de calisi-
yoruz. Aile sirketinin basina gecmeden 6nce
Universiteden mezun olduktan sonra ailemin

katkisiyla bir arkadasimla birlikte tekstil sekto-
rinde faaliyet gosteren bir isletme kurduk. Ben
daha sonra ailemin istegiyle firmamizin basina
gecmek durumunda kaldim ama arkadasimla
birlikte kurdugumuz o tekstil firmasi yurt disi-
na ihracat yapan basarili bir firma olarak yoluna
devam ediyor.

AYPLASTIK AS’NiN 41. KURULUS YILL...

AYPLASTIK A.S, 1976 yilinda Bursada kuruldu.
Bu yil 41. kurulus yilini kutladigimiz AYPLASTIK
A.S, ambalaj sanatinda uyguladigi ylksek kalite
standardi, yenilik¢i yaklasimi ve ileri teknolo-
ji yatirmlari ile 7 bin metrekare kapali alanda,
yurtici ve yurtdisinda bircok blyUk markanin
ambalaj c¢ozUmlerinde onemli bir tedarikgi
konumundadir. Yillik 22 bin ton ambalaj dreti-
mine sahip olan firmamiz, musterilerinin ihti-
yaclarinin dogru tespiti ve ¢c6zUmu icin sahip
oldugu deneyim ve profesyonel insan kaynak-
lari ile en verimli sekilde Uretim sdrecini yUrGt-
mektedir. Sektorel gelismeleri takip ve tatbik
eden sirket politikasi ve seffaflik, glven, strdi-
rulebilirlik ilkelerine dayali kurumsal degerleri
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ile UrGn gamini ve pazar payini bUyttmektedir.
AYPLASTIK AS, 2012-2015 yillart arasinda gos-
terdigi ylzde 206’k buytme hiziyla Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin Turkiye'nin en hizl,
buydyen 100 sirketi icine girmistir.

RAHMETLI BABAM YOLUMUZU AYDINLATIYOR
AYPLASTIK AS olarak kurucumuz rahmetli Fe-
ridun Yesil'in bizlere kattigi disiplin ve 6gre-
tiler yolumuzu aydinlatiyor. Tipki babam gibi
ben de herseyi énimdeki deftere kayit ede-
rim. Fakat tabii ki AYPLASTIK A.S olarak gelisen
teknoloji ve yenilikleri takip ediyoruz. Fabrika
bunyesindeki Ar-Ge ve Innovasyon ekibimizle
birlikte 6zellikle dogada ¢ozUlebilen ambalaj-
lar dretiyoruz.

Tarkiye gibi her daim krizlerle micadele eden
ve strekli gelismeyi hedefleyen bir tlkede sa-
nayicilik yaplyorsaniz dezavantajlarinizi avanta-
ja donUstirmek noktasinda atik olmalisiniz. Biz
yasca buydk sanayicilerimizden 6grenmeye
devam ediyoruz. Onlarin bilgi, deneyim ve tec-
ribeleri bizim dezavantajimiz gibi olsa da tek-
nolojiyi ve innovasyonu yakindan takip eden
yenilik¢i tarafimiz da bizim avantajimizdir.

ONEMLI OLAN; BILDiGiNiZ i$i YAPMAK

Yukarida ifade ettigim Uzere, TUrkiye gibi strek-
li gelismeyi hedefleyen ve bunda basarili olan
bir Ulkede eger ki bildiginiz bir isi yapiyorsaniz,
is glcl ekibiniz ve finans gclnlz yerindeyse
ve dogru insanlarla is yapiyorsaniz bence her
alanda basarili olabilirsiniz. Onemli olan bildi-
giniz bir isi yapmak ve cirakligini yapmadiginiz
bir ise asla baslamayin derim. Ben AYPLASTIK
A.S Yonetim Kurulu Baskanligr koltuguna otur-
madan 6nce epey bir zaman da is tulumlarin
giyerek Uretimde calistim. Basarili olmak icin
mucadele etmek zorundasiniz.

AHILIK KULTURUNDEN GELEN BIRLIKTELIK

BugUn eger Bursa'yi Turk ekonomisinin loko-

motif kenti ve hatta girisimci bir kent olarak
lanse ediyorsak bunda ahilik kultiriinden bu-
gune gelen bir birliktelik s6z konusudur. Bursa
yaradanin guzellik ve cesitlilik bahsederken co-
mert davranmayarak bolca dagittigr dinyanin
ender sehirlerinden birisidir. Dolayisiyla yizler-
ce farkli sektore ev sahipligi yapan bir sanayi
kentinde birliktelik, dayanisma gibi kavram-
lar 6n plandadir. Bursamiza baktigimizda her
alanda faaliyet gosteren binlerce sivil toplum
kurulusunun olmasi ve buralarda aktif gorev
alan genci-yashsiyla ylz binlerce insanimizin
bulunmasi bizim zenginligimizdir.

Bugtin Turkiye'nin kendi alaninda ilk 5 sana-
yi kurulusu arasinda yer aliyorsak, gectigimiz
2016 yilinda Turkiye'nin en hizli buytyen 100
sirketinden birisi AYPLASTIK AS ise bunda ge-
lenekci yonimUz ve gelecege uzanan yenilikgi
bakis acimizin buytk énemi vardir.

UQUN(U KUSAGI DA AYNI

DUSTURLA YETISTiRIYORUZ

AYPLASTIK A.S'nin ikinci kusak yoneticisi olarak
buyUklerimizden disiplinli, caliskan, kararli, s6-
zUnUn eri, dUrGst ve strekli bdylmeyi hedefle-
yen bir yonetici olmayi 6grendik. Elbette ki aile
sirketi olarak Uctnct kusak yoéneticilerimizin
de ayni dUsturda yetismelerini istiyoruz.

Belki gencliginizde hayal ettiginiz is alani bu
olmasa da babanizin hayal ederek buginlere
tasidigl bir isi daha iyiye gotlrerek gelecek ne-
sillere aktarmak benim en blyuk hayalim diye-
bilirim. Bunun icin gece-gtindiiz calisiyoruz.

TURK PLASTIK SANAYi

DUNYADA ALTINCI SIRADA

Tark plastik sektord 9 milyon tonu asan Ureti-
miyle Avrupa ikinciligini korurken, diinya plas-
tik liginde 6. sirada yer aliyor. Turkiye plastik
mamul dis ticaretinde fazlalik verirken, plastik
hammadde de blyuk olcekli ithal bagimliligi,
sektorln en buyuk 5 ithalatcr sektor icinde yer
almasina neden olmaktadir. Sektor, hammad-

de ihtiyacinin ¢ok kicuk bir bolimana yerli
hammadde Ureticilerinden saglarken; ihtiyacin
ylzde 85 asan bolumu yurt disindan temin
ediliyor. Plastik sektort olarak hammaddede it-
halata bagimhligimiz ile ilgili sorunun ¢6zima
icin yeni petrokimya yatinmlarina ihtiyacimiz
var.

NITELIKLi ELEMAN BULMAKTA ZORLANILIYOR
Son yillarda plastik dahil tim sanayi sektorle-
rimizin karsilastigi en buyuk sorun, calistiracak
nitelikli eleman bulamayislanidir. Tdrkiye her yil
binlerce Universite mezunu verirken nitelikli
eleman sayisi azaliyor, bu durum ise, tlkemizin
genc nUfus icindeki issizlik oraninin da artma-
sina neden oluyor. Plastik sektorU yilda ortala-
ma 700-800 milyon dolarlik makine ve techizat
yatinmi yapiyor, ancak bu makinelerin verimli
ve dogru kullanimini saglayacak nitelikli ara
eleman bulmakta zorlaniyor.

AYPLASTIK AS olarak énemli bir karar verme-
den &nce her daim istisareye énem veririz. Is-
tisare kltUrd en dogru karari hep birlikte ver-
mek adina bizim icin dnemli bir mekanizmadir.
Bu ylzden ben, sirket toplantilarimiza blyuk
onem veririm. Calisanlarimizin her birinin go-
rdstind dinler ve dnemserim. Fakat elbette ki
yonetim kurulu baskani olarak son ve en ma-
kul karari ben veririm. Zor bir karar vermek is-
tedigimde aile ve is hayatinda gorUslerine her
daim deger verdigim buyuklerime danisirim.

Bu yili AYPLASTIK A.S icin yatinm yili olarak be-
lirledik. Fabrikamizin Gretim kapasitesini artiri-
yoruz. Yl igerisinde 100 civarinda yeni istihdam
yaratacagiz. Turkiye'nin ve Bursa'nin Uretim gU-
cUne inaniyoruz. Elbette ki yatinm yapmaktan
korkan bir yapimiz yok.

Turkiye olarak dinyanin 10. blyUk ekonomisi
olmayi hedefleyen bir Ulkenin girisimcisinin
desteklememesi kabul edilemez. Biz de Turkiye

Odalar ve Borsalar Birligi Bursa Geng Girisimci-
ler Kurulu olarak, Bursa Ticaret ve Sanayi Oda-
simin ve Baskanimiz Ibrahim Burkay'in deste-
giyle kentimizden her yil binlerce yeni girisimci
yetismesi icin calisiyoruz.

BURSA HER ZAMAN GiRiSiMCi BiR KENT
Bursa'nin tarihsel sdrecine baktigimizda giri-
simci bir kent oldugunu goreceksiniz. Tarihten
gunimuzde Tuarkiye'ye ve dinyaya acilmis,
global bir marka olmus basarili isadamlarimiz
var. Bu bizim zenginligimizdir. Bu zenginligimi-
zi kendine idol olarak géren binlerce girisim-
ci ruhlu genclerimiz var. Sadece genclerimiz
degil mesleginde emekli olmus ama girisimci
ruhunu kaybetmeyerek hayallerindeki isi ger-
cege donUstlren ve basarili olan bircok insa-
nimizi gortyoruz. Girisimci genglerimize her
zamankinden daha fazla destek veren huki-
metimiz, yerelde ise onlarin 6nind acan ve
destekleyen Bursa Ticaret ve Sanayi Odamiz
basta olmak Uzere Universitelerimiz, sivil top-
lum kuruluslarimiz ve basarili sanayicilerimiz
var."Turkiye'de genc girisimcilere yeterli destek
var mi?” sorusunu, bundan 10-15 yil dnce sor-
saniz belki net bir sekilde, “Girisimciye yonelik
destek iceren bir bakis acisi yok"derdim. Ancak
bugtn Turkiye, girisimcisini daima destekleyen
bir Ulke haline geldi.

Herkesin bir ideali olmali. Bir seyler yapmak isti-
yorsak Uretken olmamiz gerekiyor. Is hayatinda
her daim yeniliklere acik olmak, teknolojiyi ya-
kindan takip etmek gerekiyor. Insanlarla iyi ge-
cinmeli. Beyaz ve mavi yakalar arasindaki kop-
rd iyi kurulmali. Bir insan 5 kisi de calistiriyorsa
bana gore bir girisimcidir. Bana gére 5 ve 500
kisi arasinda hicbir fark yok. Onemli olan; 5 kisi
ile de 500 kisi ile de isinizi dogru yonetebilmek.
Herkes yonetici olamaz. Yoneticilik bana gore
bir vasiftir. Herkesin istedigi; ‘basarili olayim, ‘iyi

bir hayatim olsun; ‘arabam olsun;, ‘evim olsun!

Her sey guzel buraya kadar ama tabii ki bunlar

oturdugumuz yerden de olmuyor. Isadaminin
portféyl her zaman genis olcide olmali. Isa-
dami; ozellikle yasadigi sehrin 6nde gelen si-
yasetcisi, yerel yoneticisi, isadami ve sivil top-
lum kuruluslarinin yaninda bulundugu sektor
temsilcileriyle her zaman yakin temas halinde
bulunmali.

2023'TE HEDEF, 500 MiLYAR DOLAR iHRACAT
2023'te 500 milyar dolar ihracat hedefi demek,
dinya ihracatindan payimizi 13 yilda ikiye kat-
lamak demektir. Ik 20 ihracatci Glke arasina
girmek demektir. Su anda dinyanin 17. buytk
ekonomisiyiz ama en ¢ok ihracat yapan 31.
Ulkesiyiz. Turkiye'nin hedefi bu siralamayi de-
gistirmektir. Bu manada hukumetin de; yapisal
ekonomik reformlari daha fazla artirarak, bol-
gesine gore degil de sektorlere gore daha fazla
tesvikler vermesi gerekiyor. AYPLASTIK A.S ken-
di sektorinde bugin Turkiye'nin ilk 5 sanayi
kurulusundan birisidir. AYPLASTIK A.S olarak en
blyuk hedefimiz, dncelikli olarak mevcut yapi-
mizi koruyarak istikrarli bUytmeyi saglamaktir.
Inaniyorum ki ilerleyen vyillarda Ortadogu ve
Avrupanin en gelismis sanayi kuruluslarindan
birisi olacagiz.

BURSA, TURKIYE'NIN LOKOMOTIF SEHRI

Bursa; gerek sanayisi, gerek cografi kosullari
gerekse de finans merkezi Istanbul'a yakinli-
giyla Turkiye'nin lokomotif sehridir. Bursa bil-
diginiz Uzere, 2016 yilinda ihracatta bir dnceki
yila gore ylzde 11,24 artis gosterdi. Yine 2016
yili verilerine gore, Turkiyeden yapilan ihraca-
tin ylzde 10'u sehrimizden gerceklesti. 2016
yilinin ilk 11 aylk diliminde Bursa'nin ithalati
gecen yilin ayni dénemine gore yuzde 8,2'lik
bir artis gosterdi. 2016 yiliilk 11 aylik verilerine
gore, Turkiye'nin toplam ithalatinin yizde 4,5'i
Bursada kurulu firmalar tarafindan gercekles-
tirildi. Buna baktigimizda, Turkiyeden en cok
ihracat gerceklestiren ilk 5 il icerisinde bir 6n-
ceki yila gore ihracat rakamlari artis gosteren

tek il Bursa'nin olmasi Turk ekonomisi ve sa-
nayisindeki etkin rolimuzi gdsteriyor. Bursa,
Tarkiye'nin en cok ihracat yapan illeri arasinda
gecen yil, 12.2 milyar dolar ile Istanbul'dan son-
ra ikinci sirada yer aliyor. Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskanimiz Ibrahim Burkayin Bursanin
2023 icin 6ngorddgu 75 milyar dolarlik inracat
hedefine ulasmak adina kent sanayicileri olarak
calisiyoruz.

Bursa'mizi ylice yaradanin fazlasiyla comert
oldugu dunyanin ender sehirlerinden birisi
olarak gortyorum. Bursa gerek gliclU sanayisi,
tarihten ve dogal guzelliklerinden gelen tu-
rizm potansiyeli ve tarimsal yonuyle dinyada
esi benzeri olmayan bir kenttir. Bursa bir mar-
kadir. Ve ginimuz teknolojisi olan 4.0 sanayi
devrimini de Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
onciliglnde hayata gecirmek adina calisma-
larini gerceklestirdigi Yiksek Teknojili OSB ile
bilim ve teknolojiyi sanayide gostererek Turki-
ye'ye ve diinyaya ornek olacaktir.

iS HAYATINDA DONUM NOKTAM...

Is hayatinda hi¢c unutamadigim bir animi da
sizlerle paylasmak istiyorum. Universiteden
mezun olup kendi isimi kurduktan sonra rah-
metli babamin davetiyle aile sirketimiz olan
AYPLASTIK ASde ise basladigim ilk giin cok
heyecanliydim. O gin takim elbisemi giyerek
babamin odasina gittigimde bana tevdi edi-
lecek Ust duzey yoneticilik gorevini blyutk bir
heyecanla beklerken, babamin Uretimden bir
ustayl yanina cagirarak, “Git ve Kagan'in lze-
rine olacak sekilde bir is tulumu getir. Kagan
buginden itibaren Uretimde sizinle beraber
calisacak” demesiyle adeta yikilmistim. Hic
unutmuyorum bir yil neredeyse babamla hi¢
konusmadim. Bir yildan fazladir Gretimden di-
sart clkmadim. O zamanlar babama ¢ok kizmis-
tim ama bugtin baktigimda hayatimin doniim
noktasi o gindur. Bugln eger basariliysam
bunu o gline borcluyum.
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KEREM

LOFCALIOGLU

POLYESTER
GRANUL

“Guzel seyler
inanildiginda,
daha giizel seyler
sabredildiginde ve
cok giizel seyler hig
vazgecilmediginde
gerceklesir.”

27 Aralik 1976 yilinda, guizel sehir Bursada
dogdum. Ilkokul dénemimi, Ozel Inal Ertekin
okulunda okudum. Orta ve Lise egitimimi ise,
Bursa Erkek Lisesi'nde tamamladim. YUksek 6g-
renimimi Uludag Universitesi Tekstil bolimun-
de, basariyla tamamlamis oldum. Tum egitim
dénemlerimden sonra is hayatina atilarak, ha-
yatin gerceklerini cok dahaiyi 6grenmis oldum.

IDEALIST BiR YAPIVA SAHIP OLMAM

VE AILEMIN TiCARET iLE UGRASMASI

SEBEBI iLE i$ HAYATINA ATILDIM

Is hayatina cok ufak yaslar da, hatta inanmasi
zor gelebilir; tam 6 yasinda rahmetli dedemin

bir gelinlik kutusunun kapagini iki tarafindan
delip ip gecirerek boynuma astigi ve icine
mendiller koyarak, bunlar carsida komsulari-
mizi gezip “Bayramlik mendil var” diyerek sat-
tirmasl ile ticarete baslamis oldum. Her yaz
déneminde bana dikkan 6ninde bir sekilde
satis yaptirarak, ticaretin icinde tutmustur.
Simdi dustnlyorum ki, iyi ki klictk yaslar da
ticarete baslamisim. Kucuk yaslar da 6grenilen
bazi seyler, blylduikce hatirlanacak en guzel
tecrbeler oldugunu dustnidyorum. En azin-
dan hayata ve is hayatina erken atilarak, yeni
donemler de hedeflerimi daha hizli ve basarili
sekilde ulasabildim.

SiRKETiMiZ ANKARA VE

MARMARA BOLGESINDE

FAALIYET GOSTERMEYE DEVAM EDIYOR

1948 yilinda Merhum Mustafa LOFCALIOGLU
ve Merhum Mehmet Emin LOFCALIOGLU ta-
rafindan; LOFCALI arap sabunu, zeytinleri ve
gida toptanciligi ile ticaret hayatina baslayan
sirketimiz var. Yakin zaman da tekstil sektorin-
de de, sirket bunyesine katilip faaliyetlerini An-
kara-Merkez ve Marmara bolgesinde devam
ettirmektedir.

Agirlikli olarak kendi kurdugum tekstil ve yati-
rim faaliyetlerinde faaliyet géstermekteyim.

GENCLER BiRBiRLERINDEN BiR SEYLER
OGRENMEK YERINE, BiRBIRLERIYLE YARIS
HALINDELER

GUnUmUz gencleri is hayatinda birbirlerine
destek olmuyorlar, hatta aksine sektor ici veya
disi birbirlerine kostek olduklarini gozlemliyo-
rum. Biz, bUyUklerimizin ticaretlerinde ne kadar
paylasimci olduklarina bizzat gorip ve sahit ol-
duk. Oyle ki; bir esnaf siftah yapti, diger kom-
susu siftah yapmadi ise gelen musterini mal
almasi icin yan komsusuna gonderen ticaret
adamlari tanidim. Boyle yardimsever ve birbir-
lerine destek olan ticaret adamlari yerine, arka-
dan kuyu kazan esnaflar haline geldi. Her insan
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farkli sektorler de yer alabilir ve bulundugu
yerde oldukca basarili olabilir. Insanlarin basa-
rilanini kiskanmak kisiye herhangi bir katki sag-
lamaz. Meslektaslar birbirleriyle arada sirada
bulusup, mutlakla sektorleri hakkinda toplant
yaparak, bilgi alisverisinde bulunmalilar. Bilgi
ve dUsuncesi alisverisi yaparak hem gencleri-
mize 6rnek olabiliriz, hem de yaygin olmayan

sektorler bile oldukca ilgi gorebilir. Bir insanin,
bir isi tek basina yapmak ile birden fazla kisi ile
yapmak arasinda daglar kadar fark vardir. Oyle
ki; birlikten kuvvet ve basari dogar.

KAZANANLAR HiC HATA YAPMAYANLAR
DEGIL, ASLA VAZGECMEYENLERDIR

Is hayatinda hic umutsuzlugum olmadi. Bildi-

gim tek gercek, ne is yaparsan yap asla vaz-
gecme ve vazgecenler kaybedenlerdir. Her ne
olursa olsun, her ne meslek yapilirsa yapilsin
"vazgecmek” kelimesi mutlaka hafizalardan
silinmeli. Ben olumsuz distnceleri ve kelime-
leri aklimdan silerek, bazi seyleri basarabildim.
Ozellikle genclere diyorum ki; her seyin basin-
da yaptiklari isi sevmeliler. Basari icinde sabir

gostermeliler ve sartlar ne olursa olsunlar asla
vazgegmemelerini tavsiye ediyorum.

HEDEFiMiZ, YENi NESILLERE

HER $EYiN EN iYiSiNi HEDIYE ETMEK
Ontmuzdeki dénem Tarkiye'nin icinde bulun-
dugu ekonomik sartlar ve dinya Ulkelerinin,
Tdrkiye Uzerindeki yaptirimlari bir nebze olsun

dizelme gosterirse, hedefimiz doérdinct ku-
sak olarak gelecek nesillere daha teknolojik ve
sektoriinde devlesmis bir isim birakabilmektir.
Bizim zamanimizda sartlar oldukca farkhydi
ve buyuklerimiz bizim icin yine de ellerinden
geleni fazlasiyla yaptilar. Bizler de her sektori
daha cok gelistirip, “Daha iyisi nasil olabilir?”
diye distnerek, ortaya ¢ikan fikirleri toplayarak

bir sonu¢ elde etmemiz gerekiyor. Her geng
girisimcilerimiz, tlkeyi bulundugumuz durum-
dan cok daha basarili yerlere tasiyabilir. Burada
da devreye, genclere yeterli destek verilmesin-
den geciyor. En azindan genclere hayata gecir-
mek istedigi hayallerini veya distncelerini din-
leyip, destek verilmeli. Verilen her destek, elde
edilmis bir basari olacaktir.
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KIVANC

TUGAY

KIYAS TECHNOLOGY

GENEL MUDURU

“Ge¢misle bagimizi
koparmadan, gelecek
hedeflerimizi dogru
belirleyip, birlik

ve beraberligimizi
muhafaza ederek
yuriirsek ve bilgi
odakli yol alirsak
basar ka¢inilmazdir.”

21 Temmuz 1972'de Istanbul'da dogdum. As-
len Antalyaliyiz. Tum egitim hayatim Istan-
bul'da gecti. Ilk ve ortaokulu Sislide okuduktan
sonra lise egitimim icin ilce degistirdik ve oku-
lumu Taksim'de tamamladim. Ardindan yuksek
ogrenimimi yaptim. Yildiz Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi Bolimdnden 1995 yilin-
da mezun oldum. Universite yillarinda, staj do-
nemlerinde ve yaz tatillerinde bazi firmalarda
calistim. Mezun olduktan sonra da kisa bir stre
bu sektorde faaliyet gosteren bir firmada ¢alis-
tim. Sektdre olan ilgimden dolayi is hayatinda
yabancilik cekmedim. Ardindan 2000'li yillarda

kendi sirketimi kurmaya karar verdim. 2006dan
itibaren de isim degisikligiyle markamizi olus-
turduk ve “Kiyas Teknoloji” olarak halen faaliye-
timize devam ediyoruz. Iki kardesiz. Kiz karde-
sim sirketimizde insan kaynaklari ile finans ve
muhasebe departmanindan sorumlu.

TICARETIN HEP iCINDE YER ALDIK

Babam esnaf kokenli oldudu icin bizim back
groundumuz ticaret kokenlidir. Cocuklugu-
muzdan beri ticaret hayatinin icindeyiz. Babam
tekstil isi ile ugrasiyordu. Ticareti teknik ile bir-
lestirerek secimimizi bu yonde yaptik. Babamin
yaninda 6grendigim ticari tecribeler, kendi is
hayatima nasil adapte ederim seklinde bana
buyuk bir avantaj sagladi. Boylece sifirdan bas-

lamamis olduk. Eger ticari alt yapiniz yoksa
bunu 6grenene kadar belli bir zaman gecmesi
gerekiyor. Yara alabiliyorsunuz ticari anlamda.
Allaha stkur biz bu konuda sanslydik.

INOVASYONLA BERABER OZEL

PROJELERDE YER ALMAYI SE(,'TiK

Ticari hayatimiza baslarken cok buytk cirolar ve
buyuk satislar yapmaktan ziyade, dogru proje-
lerde yer almayu ilke edindik. Teknik ve yeterlilik
kabiliyetlerimizi gelistirerek ydrtyelim, manti-
giyla baktik ise... Inovasyonla beraber 6zel pro-
jelerde yer almayi sectik. Bizler, milli ve manevi
degerlerimize bagli olarak yetistik. Vatanimiza,
topragimiza, bayragimiza katki saglayacak ne
varsa, ticaret hayatimiz da bu minvalde ilerli-

yor. Finansal kaygilari olan bir firma degiliz. Bu
cizgi kazandinir. Aile fertleri olarak zaten vata-
nina milletine faydali, topluma faydali, kendine
yetebilen bir anlayisla yetistirildik. Annemiz ve
babamiz her zaman bizlere destek verdiler. By,
bizler icin blyuk bir motivasyon.

KRiZi, MESLEKi TECRUBEMizi KAZANARAK
ATLATTIK

Ticaret hayatina basladigimiz ve belli firmalar-
da calistigimiz donemlerde sektordeki ihtiyaci
ve olusan bosluklar da gérmus olduk. Dolayi-
siyla, bu boslukta biz nasil var olmaliyiz olarak
planladik. Hem kendimiz, hem Ulkemiz icin
hem de sanayi icin ne yapabiliriz noktasinda
bir girisimde bulunduk. Boylece 2000'li yillarda
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kicuk bir yerde kurduk isletmemizi. Sanssizli-
gimiz, Turkiye'nin ¢ok zor bir dénemine denk
gelmesiydi. Ulkede kriz vardi. O krizle beraber
yaklasik bes yil zor bir stre¢ gecirdik. Streci,
kabugumuzda kalarak, ¢cok ciddi atilimlar yap-
mayarak mesleki tecribemizi kazanarak atlat-
tik. Ozellikle mesleki-teknik tecribelerimizi ve
firma kabiliyetini gelistirerek o streci gecirdik.
Konvor ve transfer sistemleri ile baslayan yol
haritamizda edindigimiz tecribelerle, Uzerine;
teknolojik, elektrik-elektronik alt yapilarini da
ekleyerek, birtakim akilli sistemler Ureten bir
firma noktasina geldik. 2005 yilindan sonra bi-
raz daha endUstriyel tesislere yonelik Gretimler
yapabilir duruma ulastik. Firmamizin, mekanik
yapilardan biraz daha elektronik ve teknolojik
yapllara dogru kayan teknolojileri de islerin
icine katabilecegi yapilar Uzerinde calisarak,
edindigimiz tecrlibelerle yavas yavas blyiduk.
Teknik altyapidan sorumlu ortagimla beraber
agresif bldylme politikasi ile degil, dogru isle-
ri dogru yerde ve dogru zamanda yaparak bu
kurguya sadik kaldik.

KIYAS TEKNOLOJI'NiN TEMEL

ALTYAPISINDA NE VAR?

Kiyas Teknoloji'nin temel alt yapisinda; transfer
sistemleri, konvor tasima ve konvor tasima oto-
masyon sistemleri var. Uzerine de yillar icerisin-
de kazandigimiz tecribeler, glincel ihtiyaglar
ve Ulkenin durumuna bagl olarak tretim hat-
larr kurmak ve akabinde 6zellikle 2008-2009 yil-
larinda lojistik sektortndeki ihtiyaclar dogrul-
tusunda ki Turkiye'nin bu yillardan sonra daha
merkez bir nokta olup bununla beraber lojistik
operasyonlarin yogunlastigr bir bolge olmasi
ile beraber biz, sektérde de neler yapabiliriz
dedik. Uretim gamimizda olan Urlnlere daha
teknolojik neleri katabiliriz dustncesi ile birta-
kim calismalar baslattik ve basarili olduk. Do-
layisiyla mekanik Uretimleri, elektrik-elektronik
ve teknolojik yapilarla donanimlandirarak daha
akilli otomasyon sistemlerini Uretir hale geldik.
2008-2009 yillarindan sonra da 6zellikle lojistik

depolama, Urln ayristirma sistemleri ile alakali
sorter sistemler de dahil olmak Uzere, depolara
Urln veren bir firma olarak dretimimiz devam
etti. 2013-2014 yili itibariyle de Turkiye'nin ih-
tiyaci oldugunu distindigumuz noktalarda
neler yapabiliriz sorusunu arastirirken, hijyen
sektorinde ihtiyac olan ¢ocuk bezi paketleme
makineleriile ilgili standart Gretimlere basladik.

FIRMALAR BiZIMLE, i$ GUCU

VE ZAMAN TASARRUFU SAGLIYOR
Istanbul-Bayrampasada 25  personelimizle
hizmet veriyoruz. Fabrikamizda, bahsi gecen
Urtnleri mdsteri ihtiyaci dogrultusunda pro-
jelendiriyoruz. Ardindan mudsteri kabullyle
beraber tasarim, planlama, satin alma, tedarik,
Uretim, kurulum ve montaj siirecine gegiyoruz.
Musteri sahasinda ya da kendi sahamizda 6n
denemesini yaparak Urinimuzu teslim ediyo-
ruz. Batln drtnlerimiz kalite standartlarina uy-
gun olarak Uretiliyor ve firmalara katma deger
saglyor. Firmalar Grtn takiplerini rahat yapa-
biliyorlar. Is glicti ve zaman tasarruflari var. Bu
katma degerle firmalar bizimle calismayi ter-
cih ediyor. Ayni zamanda, satis sonrasi destek
ile alakali alt yapimizi kurmak Gzereyiz. Uriin-
lerimizi moduler dUriin haline getirip, standart
Urtn haline sokarak, gerek yedek parca, gerek
CE belgesi altinda Uretimler yapip, alinan Urd-
nUn satis sonrasi yedek parcasi ve her tUrlU hiz-
metini karsilar hale gelecegiz. Yani sira, diinya
firmalarinda yapilan Grlnleri yerli hale getir-
mevye calisiyoruz. 2017 sonu itibariyle de birgok
ulkeye bunun satisini yapabilir hale gelecegiz.

Konvar, lojistik depolama ve birtakim makine-
ler dedigimizde neredeyse (¢ ayri sektor akla
gelir. Bizler Kiyas Teknoloji olarak ¢cok yonlu hiz-
met verebiliyoruz. Bu da bizi sektorde gucli ve
farkli kiliyor. 17-18 yillik bir firma olarak bizler
diinyada bizimle ayni isi yapan firmalarin nasil
globallestigini ve kurumsallastigini cézmeye
calistyoruz. Olay su ki, bu firmalar trdnlerini sa-
dece merkeze bagli degil dinya ile butlnles-

mis sekilde Uretip pazarlamayi kurguluyor. Bu
anlayis sektor ve kazang noktasinda ciddi bir
hakimiyet sagliyor. Turkiye'nin bu konuda ¢ok
buyuk acidi var. Yeni yeni bazi firmalar bu agig
kapatmaya baslad.

YAPTIGIMIZ; URETIME DAYALI ZOR BiR i§

Kiyas Teknoloji olarak, konvor otomasyonlari
ile beraber yaptigimiz lojistik depolamalar-
daki ekipmanlar ve birtakim standart Grlnler
dretmeyle ilgili yaptigimiz hamlelerde, bunla-
r nasil standardizasyona tasiriz, CE belgelerini
aliniz ve Turkiye disinda bunlar nasil ve nerede
pazarlariz konusunda ciddi bir altyapi calismasi
baslattik. Yaklastik dort yildir bunun Gzerinde
calisiyoruz. Yapacagimiz is, Uretime dayall ve
zor biris. Insanimiz yurtdisindan bu tar Grinleri
almaya alismis ve yerli Grinde fiyat politikasini
asagdl cekmeyi tercih eden bir dusince yapis|
var. Oysa ayni kalitede dretim sz konusu. Bu
zaman icinde yavas yavas degisiyor. Bu da yerli
dreticinin guctinden kaynaklaniyor.

Sevdigim ve planladigim bir sektorde is yapi-
yorum. Dlnyaya gelis misyonumuzun altini
doldurmak adina dogru yerde oldugumu di-
stintyorum. Uretimimiz, endustriyel otomas-
yon ve fabrika Gretim hatlarinda kullanilan tek-
nolojiler Uzerine. Gida, ilag, tekstil, beyaz esya,
lojistik depolama, hijyen gibi genis bir yelpa-
zede hizmet verebiliyoruz. MUsteri noktasinda
secici davraniyoruz. Yurt ici ve yurt disi fuarlari-
na gozlemci olarak katiliyoruz. Yeni dénem fir-
ma hedeflerimiz arasinda, Ar-Ge faaliyetlerine
devam ederek, ¢zellikle savunma sanayi ko-
nusunda ciddi calismalar yapmak. Bu konuda
iddiamizi koruyoruz.

Sektérimdztn ortak sorunu, bircok firma asi-
ri agresif ve ticari kaygilarla hareket ediyor. Bu
noktadaki hatalar genele yayilabiliyor. Finans
yonetimini yapmadan blylime egilimine gi-
ren, gereksiz risk alip koordinasyonu yapa-
mayip kendini ve cevresini yaralayan firmalar

basarisiz oluyor. Proje firmalarinin ortak soru-
nu ise, Ar-Ge'ye 6nem vermemeleri. Firmalar,
proje bittigi zaman onu bir standardizasyona
sokmak yerine ticari kaygl odakli hareket edi-
yorlar. Bizim, mUsteriden siparis almadan belli
Urtnlerimizi standartlastirnp, gelistirip CE bel-
gesini alarak, daha sonra projelerde moddler
Urtn olarak kullanabilme noktasinda ciddi bir
calismamiz var. Globalde neler yapabiliriz ko-
nusunda calisiyoruz. Donanimli yetismis insan
acigimiz var. Ic binyemizde yetistirdigimiz ele-
manlarimizi, sektorde, teknolojik ve stratejik
alanda iyi birer 'savascilar’ olarak yetistiriyoruz.

SADAKAT VE iSTIKRAR...

Sirket yonetiminde dogru yonetim ve teknik
donanim 6nemli oldugu kadar manevi de-
gerler ve ilkeler de cok 6nemli. Bircok firma
bu noktada kisir kaliyor. Sirketi ikinci kusaga
devrettiginde yeni gelen kusak kalan mirasi
dinyevi ihtiraslar pesinde ttketebiliyor. Do-
layisiyla sirketlerin  devredilecedi kimselerin
sirket blnyesine ¢cok dnceden sokulup, hem
kisisel hem ahlaki kabiliyetlere yeterlilikleri
olup-olmadigr gézlenmeli. Teknik kabiliyetle-
rinin uzun bir sre sorgulanarak sirket binye-
sindeki kazanclara belli oranlarda dahil edilme-
leri distndlmeli. Boylece sahiplenme dirtUsu
icine sokulup motive edilmeli. Ayni zamanda
yoneticilerimizin toplum psikolojisini, ¢alisan
psikolojisini okuyabilecek sekilde egitilmeleri
gerektigini dusdntyorum. Bir isadami olarak
kisisel toplam degerlerimi olustururken énce-
likle bulundugum noktaya sadakati ve bakti-
gim yonde istikrarli olmayi ilke edindim. Eger
bir isadami bunu yapamiyorsa, referans nok-
tasinda sabit olamiyorsa, her zaman olaylar ve
kosullar geregi konumunu degistirir. O zaman
da zaten kendi olmaktan cikar. Ana nokta, ne
oldugunuzu, kim oldugunuzu ve dinya goru-
stndzU bilmekten geciyor.

Bireysel olarak Kiyas Teknoloji'nin ¢ok st le-
vel de olmasi ¢ok onemli degil. Bu, bir takim

oyunu. Ulke olarak belli bir noktaya gelmeliyiz.
Tarkiye'deki ekonomik ve siyasi konjektorde
olan dalgalanmalarda, is dlinyasinda umutsuz-
luga dustigumiz zamanlarda ¢ikis noktamiz
su oldu; Ben, dinler ve medeniyetler tarihini
arastiran bir insanim. Ulkemizin ge¢mis tarihi
ile alakali ciddi bir birikimim var. Bunun siniri
yok tabi, 6grenmek icin okuyoruz. Bizler yazili
olarak 4000-4500 yillik gegmisi olan bir milletiz.
Tark Medeniyeti olarak. Cok buytk zorluklarla
gunimuze gelmisiz. Bulundugumuz cografya
zaten kritik bir noktada. Elimizdeki en buyuk
guc ve silah ise inancimiz ve bayragimiz. Bu-
nun farkindaligiyla karsilastigimiz zorlu streg-
leri yeniden gbdzden geciriyor ve Ustesinden
gelebiliyoruz. Cihan devleti olarak kurulan Turk
Devletinin 100. yasi olarak kabul edilen 2023
tarihi icin, kurulus amacimiza yonelik hedefler
belirlemeliyiz. Birlik ve beraberlik icinde hare-
ket edersek amacimiza ulasabiliriz.

GENCLERIMiZ GUNCELI TAKiP EDEBILMELI
Genclerimiz ok akilli, glizel bir egitim aliyor. Fa-
kat bu yeterli degil. Hem is hem de geneli ile
ilgili egitimle beraber 6gretim ve biling dizeyi
gelismis bir kimlik haline gelebilmek cok 6Gnem-
li. CinkU dUinya Uzerinde ticari hayatin Gzerinde
cok buyuk kurgular var. Genclerimiz basarili ol-
mak istiyorlarsa 6ncelikle bulunduklar konumu
ve bulunduklar tlkenin konumunu ¢ok iyi ana-
liz edebilmeliler. Buradan referans ile hareket
etmeliler. Genglerimiz gtinceli takip edebilmeli.
Bu politika olabilir, ekonomi olabilir. Hayatin her
alanina hakim olabilmeli. Genclerimiz, onlerin-
deki blokajlari gorerek stratejik olabilmeli. Etiket
odakli degil, isin mutfagindan gelerek yol ala-
bilmeyi tercih etmeliler. Bu, onlari glclu kilar ve
arkalarina bakmadan yuriyebilme imkani ka-
zandirir. Biz Ulke olarak geng ntfus noktasinda
genis bir potansiyele sahibiz. Datalarimizi analiz
ederek, kim oldugumuz, ne oldugumuz, ge¢-
misimiz ve gelecegimizle birlikte degerlendirip
taclandirabilirsek, gencligimiz, Umit vaat eden
bir genclik olarak basariya talip olacakir.
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LIVZA
BENLI

ULUSLARARASI
MAKYA] EGITMEN]

“Her kadinin yuzii
benim i¢in bir tuvaldir.
Yeniden tasarlamayi ve
var olan yiizii boyalarla
gun yuziine ¢tkarmayi,
¢ok seviyorum. ”

1981'de Bursada dogdum. Makyaj kariyerime
Milli Egitim Yeterlilik Egitimlerini tamamladik-
tan sonra 2000 yilinda bagladim. Mezuniye-
timden sonra meslek liselerinde makyaj ders-
leri ile baslayan serlvenimi, bana kattigr bilgi
ve deneyimlerle makyajin buyult dinyasinda
ilerledim. Buglne kadar ara vermeden; defile,
sahne, set, klip, gelin, katalog ve 6zel makyaj-
larda profesyonel olarak hizmet vermeye de-
vam ediyorum. Ekranda belirli araliklarla canli
yayinda makyaj sirlarini paylasmaktayim ve
her ay en tercih edilen magazin dergilerinde
makyaj teknikleri pratik uygulamalar Uzerine
yazmaktayim. Bdtdn bunlarin yaninda Bur-

sada vermekte oldugum, Livza Uyar makyaj
egitimleri Uluslararasi Standartta belgelen-
mistir. Turkiye ve yurt disinda énceden belir-
lenen tarihlerde, bircok sehir ve Ulkede egitim
kamplarinda egitmen olarak gérev aliyorum.
Dinya'nin bircok Ulkesinden gelen katilimcilar
Bursada yetistiriyorum. “LIVZA UYAR MAKE UP
ARTIST INSTRUCTOR" olarak egitimlerimizdeki
standardi yUkseltmek kapsaminda, akreditas-
yon tarafindan belgelendirilmistir.

KENDi YOLUMA CiZMEYE,
BiR AN DA KARAR VERDIM
Bursada bircok salonda makyaj artisti olarak
calistim. Farkli farkli yerler de 6 yil kadar ca-
listim. Baktim ki benim gozimle bakan, bu

isi itinali yapan salonlar pek yok. Hissettim ki,
calistigim yerler de gelisemeyecedim ve ilerle-
yemeyecegdim, haliyle kendi yolumu ¢izmeye
karar verdim. Hayalimde olan bir meslekti ve
bu is kolu Uzerinde hayallerimi sirdtriyorum.
Ailem de sag olsun, beni hi¢bir zaman yalniz
birakmadilar ve her zaman desteklediler. Ozel-
likle kiz kardesim beni her konu da destekledi
ve yanimda oldu.

MAKYAJI VE SANATI BiR ARADA TUTTUGUM

ICIN KENDi iSiMDE iLERLEMEYE KARAR VERDIM
Okuldan mezun oldum, diplomami ve yeterli-
lik belgemi aldim. Kendi isimi agma konusun-
da, kiz kardesim en blyUk destegi verdi. Ken-
disi daha cok cilt bakimi ve bakim konusunda

oldukca tecribeli. Benise, bakimdan daha cok
makyaja ve makyaj teknikleri alanina yénlen-
dim. lkimiz de farkli kategorilerde uzman olun-
ca, kendi isimi agmaya karar verdim.

KENDi iSiMi KURDUGUM DA,

FARK ETTIM Ki COK DAHA MUTLUYUM

2015 yilinda kendi isimi kurdum. Bizim isimizin
calisma yontemi cok farkli. Insanlar ézel ola-
rak cagirabiliyorlar ve 6zel olarak makyaj veya
cilt bakimi yapiyoruz. Agirlikli olarak benim
yaptigim is ve Uluslararasi belgeli ve makyaj
egitmeni oldugum icin mutlaka bunu deger-
lendirmeliyim diye dusdndim. 2015 yilindan
once de calistim fakat kendi isimi kurdugum
da daha mutluyum.
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KENDINi GELiSTiREN VE YENILEYEN iNSANLAR,
BENIM iCiN BiR TIK ONDEDIR

Kendini her gin yenileyen insanlar, bazi sey-
leri basarmis ve Ustesinden gelmis demektir.
Ozellikle makyaj konusunda kadinlar, 6zenli ve
ilgililer. Her zaman derim ki; "Bir seyi 6grenmek
istiyorsaniz, bilin ki emeksiz bir is 6grenilemez,
mutlaka insan kendini yetistirmeli” Biz sanat
icin makyaj veya isimizi yaparken, diger is bol-
geleri ise sanayi agisindan bakiyor. Her sektor
kendiisine bakip, kendi alaninda gelismeye ca-
lisirsa, ornek Glke olabiliriz.

Makyaj, makyaj teknikleri ve cilt bakimi konu-
sunda, rakiplerimiz oldukca fazla. Fakat onlar
ile bizim yaptigimiz is yonlendirme ¢ok farkli.

Benim dedigim gibi; her kadinin yizi benim
icin bir tablodur ve biz kadini yeniden yarati-
riz. Makyaj yapmak icin makyaj yapmayiz ve en
blUyUk avantajlarimizdan birisi de budur.

GENCLER ISTERSE,

HER ALANDA BASARILI OLABILIRLER

Genclerin tek yapmalari gereken, kendilerini
surekli glincellemeleri ve yenilemeleridir.

Alan ayirmaksizin, calistiklari zaman her alan da
kaliteli bir kisi olabilirler. Bir insan isterse, yas
kag olursa olsun basaramayacagdi veya imkan-
siz gibi gordugu her sey énine gelir. Online
hedef koymak ve o hedef Uzerinde kendini
gelistirmek, en blyk adimlardan bir tanesidir.

GEN(I.ERiN ARALARINDAKi iI.ETiSiMiN,

KOPUK OLDUGUNU DUSUNUYORUM

Genclerin 6grendikleri isi devam ettirme veya
kendileri arasinda olan iletisimini yeterli bul-
muyorum. Bir is 6grendiklerinde devam ettir-
melerini talep ediyorum. Insanlar ile arasindaki
iletisim gUclt olmasini ve birbirleriyle iyi anlas-
masini, tavsiye ediyorum. lletisim sanildigi ka-
dar zor bir sey degil, aksine istenildiginde zor
bir insan ile verimli iletisim kurabilirsiniz. Her
sektdor de mutlaka, iletisim ve insan iliskileri
hakkinda bilgi sahibi olmak gerekir.

UMUTSUZLUGA DUSTUGUMDE,
EN BUYUK DESTEKCIM; ANNEMDIR

Umutsuzluga disttgim an cok oldu. Insanlar

makyaj dersi aliyorlar ve istiyorum ki insanlar
bu isi devam ettirsinler. Devam eden insanla-
rin arkasinda duruyorum ve destek veriyorum.
Insanlar bazi seyleri 6grendiklerinde ve yarida
birakip devam etmediklerinde, bu durumda
umutsuzluga dastyorum. BlyUk destek¢im
olan annem ile dertleserek, bu umutsuzluktan
kurtuluyorum.

TURKIYE'DE OLMAYAN KOZMETiK
URUNLERINi, URETMEK iSTIYORUM
Hedeflerimi distnlnce kendimi motive edi-
yorum ve hirslaniyorum. Ulkemiz de olmayan
kozmetik GUrlnlerini Gretmek ve devam ettir-
meyi hedefliyorum. Turkiyede hi¢ olmayan
Ozel Mesleki ve Egitim Sanat Okulunu acmak

gibi bir planim var. Makyaj ve cilt bakim uz-
manlari Milli Egitim onayli olup, benim oku-
lumda yer almalarini istiyorum.

GENCLERE TEK TAVSIYEM VAR Ki; HANGI
SEKTOR DE OLURLARSA OLSUNLAR, MUTLAKA
GULER YUZLU OLMALILAR

Simdiki nesil, az calisip hayal kurmayi ¢ok se-
viyorlar. Cok calismak bazen yetmiyor, mutlaka
plan yaparak kendi yollarini cizmeliler. Hedefle-
rine her guin biraz daha yaklasarak, kendilerini
guzel bir sekilde motive edebilirler. Genclere
onemli bir konudan bahsetmek istiyorum ki;
mutlaka tdm sektorler de, musterilerine ve di-
ger insanlara mutlaka guler yizlG olmalari ge-
rekiyor.

CIRAK OLMADAN, USTA OLMAK NEREDEYSE
IMKANSIZ

Sektorimdzin en biydk sikintisi, personel.
Personelin cok yer degistirmesi ve islerini yari
yolda birakmasi, en buylk sorunlarimizdan.
Okuldan ciktiktan sonra, kimse cirak olmak is-
temiyor ve insanlar gelisemiyor.

Herkes personel olarak calismak istiyor ve bu
durum olumsuz oluyor. C6zim olarak, mutla-
ka istekli olmalarini ve ustalasmak icin mutlaka
cirakliktan ge¢melerini tavsiye ediyorum. Bir
isin inceliklerini bilmek icin o iste uzun yillar ¢ca-
lismak gerekiyor. Belli bir sabir gosterildiginde
ve daha sonrasinda planli calisarak, usta olma
yolunda ilerleyebilirler.
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MEHMET

GULER

iC MIMAR
“Kafamizdaki plan
ve projeleri hi¢
¢ekinmeden devreye
sokmali, asla ve asla
vazge¢memeliyiz.
Kaybedenler sadece
vazgecenlerdir. Ben
gelecegimizin ¢ok
parlak olacagina
inaniyorum.”

1984 Erzurum dogumluyum. Ilk ve orta 6greni-
mimi Erzurumda lise 6grenimimi Mimar Sinan
Teknik Lisesi, lisans egitimlerimi ise Dumlupinar
Universitesi Mobilya ve Dekorasyon Ogretmen-
ligi ve Anadolu Universitesi I¢ Mimarlik BoIGm(
olarak tamamladim. Tekvando, basketbol ve
capoeira spor aktiviteleri yaparak ilerledim. Gi-
risimci ve lider bir yapiya sahibim.

Girisimci ve lider karakterimle meslegimi, calisti-
gim firmalarda en iyi sekilde yaparak, firmayi ol-
masl gereken pozisyona getirmek istedigimde
daima engellerle karsilastim. Bu sebeple kendi
yonetimimde olmasi gereken insana yakisir bir
is kurarak hizmet etmeyi amagladim.

TEKNiK ALANDA URETMEYi SEVERIM
Ogrenciyken yaz tatillerinde tretken ve verimli
olmak icin birtakim islerde calistim. Mezun ol-
duktan sonra bir firmada proje sorumlusu ola-
rak ise basladim. Daha sonra Uretim mudurg,
fabrika mudurd ve ic mimar pozisyonlarinda
calistiktan sonra kendi ofisimi kurarak devam
ettim. Kendi yeteneklerim dogrultusunda iler-
ledigimi ve meslek haline getirdigimi inaniyo-
rum. Teknik alanda Uretken olmak sevdigim bir
is koludur.

Rahmetli babam caliskan ve Uretken olmamizi,
egitimimizi en iyi sekilde tamamlamamizi bir

realite haline getirdi. Bunun 1siginda kendim
kararlar alarak ilerledim. Sadece aileme bilgi-
lendirme yaptim. Isletmemi sifirdan kurdum.
Kendim calisarak ve kisitl imkanlarla ofisimi
kurdum, sifir cevreyle devam ettim.

ISLETMEMi SIFIRDAN KURDUM

Ofisimi 2008 yilinda sifirdan kurdum. 2009 yi-
lindan itibaren fuar stant ve ic mimari faaliyet-
ler ile yoluma devam ettim. 2010 yilinda ken-
di imalatimizi kurduk. Su an Bursa, Istanbul ve
Almanya sirketlerimiz ile Turkiye ve uluslararasi
alanda fuar stant ve ic mimari isler yapiyoruz.

2011 yilinda iki yil siren ahsap oyuncak tasari-
mi ve Uretimi de projelerim arasindadir. Agirlikli
olarak; fuar stant tasarimi ve uygulamasi, i¢ mi-
mari tasarim ve uygulama, mobilya tasarim ve
imalat ile yizde 100 yerli ahsap oyuncak Ureti-
mi yaplyoruz.

BECERILER DOGRU YOLA

KANALIZE EDILMELI

Geng bir girisimci olarak, ayni sektorde faaliyet
gosteren yasca bizden daha buyuk rakiplerimi-
ze oranla sektériimiize kattigimiz farkli bir bakis
agIsl tabii ki var. Egitim dtzeyimizin yiksek
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olmasi ve uygulama becerimizin iyi olmasi, or-
taya daha farkli ve estetik calismalar cikariyor.
Insana en iyisini en kullanislisini sunmak yaki-
sir. Is tecriibesi fazla olan ve yasca ticari glice
kavusmus meslektaslarin daha avantajli oldu-
gunu soyleyebilirim. Ancak genc girisimcinin
egitimi, bakis agisi, hirsi dogru yolda kanalize
edilirse daha avantajli olabileceginden sip-
hem yok.

Genclerin, teknoloji ile bagdasan ve glinimiz
egitim kosullar yuksek olan alanlarda daha
fazla aktif oldugunu ve basar sergiledigini goz-
lemledim. Serbest meslek kisileri, avukat, dok-
tor, mihendis ve mimar bunlardan bazilari...

DAYANISMAMIZ MAALESEF YETERLI DEGIL
Is hayatinda genclerin dayanismasini yeterli
bulmuyorum. Maalesef bu konuda yakinabili-

rim. Cesaret ve hirsin verdigi yaris micadelesi
dayanisma duygusunu torpultyor. Sivil topum
orgltleri ve sosyal medyada dayanisma guc
artirilabilir.

Is hayatinda genelde umutsuzluga dismem.
Ancak gorusine, tecribesine inandigim dua-
yen is adami veya buyutklerimle mutlaka isti-
sare ederim. Hele hele istisare etmeden yola
cikugim ve benim de is kolum-dalim olmayan
bir sektérde buyutk para ve zaman kaybindan
sonra bunu yapmam kacinilmaz hale geldi.

ONUMUZDEKi DONEM HEDEFLERIM. ..

Ontmizdeki  dénem hedeflerim  arasinda
sunlar var: Ic mimari ve fuar stant alanlarinda
iyi isler cikarmaya devam edip, bu is kalitesini
yeniliklerle dlnya capinda faaliyet gosteren
bir yapiya ulastirmak amaclanm arasinda yer

aliyor. Firsatim olursa oyuncak sektoriinde de
yenilikler yapmak istiyorum. Dinya standartlari
ahsap oyuncagi destekliyor.

CIRAKLIK YAPARAK iSE BASLAYIN

Benden vyasca daha kiclk olan girisimcilere
de sunlari séylemek istiyorum: Yetenek tespiti
mutlaka yapilmali ve bu alanda meslek edi-
nilmeli. Onemli olan; mesleki sahsiyeti yiksek
tutmaktir. Birinci sirada bedel degil is amag-
lanmali. Once is basarisi amaclandiktan sonra
isin hakki, bedeli zaten fazlasiyla gelecektir.
Bundan emin olunmali. Bir girisimde bulun-
madan 6nce mutlaka isin en alt boyutundan
yani mutfagindan gelinmeli. Temizlik yaparak,
asistanlik yaparak, tabiri caizse ciraklik yaparak
ise baslanmall.

iKi VIDA SIKAN KENDI iSiNi

KURMAK iSTiYOR

Sektérimizde; ‘kontrolsiiz ve zamansiz is kur-
ma’ ciddi bir sorun olarak karsimiza cikiyor. Iki
vida sikan isci hemen kendi isini kurmak istiyor.
Bu durumda ancak tedarikcileri zengin ederler,
musteriler ise ne yazik ki Gzuldr. Ayni zamanda
sektorde haksiz bir rekabet yaratiimis olur. Bun-
larin 6nline gecebilmek icin, yeni is kuranlarin
gerekli yeterlilige sahip olup-olmadiklarini

kontrol eden bir mekanizmaya gerek var.
GUndmuUzde kendi isini kuran genclere, eskiye
oranla birtakim tesvikler veriliyor. Ancak bunla-
rin cok daha gelistirilmesi ve tesviklerin‘elle tu-
tulur, gozle gorulur hale getirilmesi gerekiyor.

KAYBEDENLER SADECE VAZGE(.ENI.ERDiR

Son olarak; bu guzel Ulkemizin duinyada
esi-benzeri olmadigina inanan bir geng giri-
simci olarak, gelecegimizin ¢ok parlak olaca-

gina inaniyorum. Kafamizdaki plan ve projeleri
hi¢ cekinmeden devreye sokmall, asla ve asla
vazge¢cmemeliyiz. Kaybedenler sadece vazge-
cenlerdir. Insan serefini, onurunu, kisiligini ve
mesleki sahsiyetini en iyi sekilde yasayip ko-
rumali. Bu anlayistan bir an bile vazgegmeden
nefes alip-vermeye devam edecegiz.
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MEHMET
YUKSEL

2M TASARIM

“Hayatimizda biiyiik
kayiplara yol acan,
emegimizi somiiren,
sosyal ve ekonomik
anlamda derin yaralar
acan, Allah (C.C) haram
ettigi faizden ne zaman
uzaklasir, 0z sermayemizi
aktif olarak kullanir,
birbirimize ekonomik
alanlarda destek olmaya
baslariz, iste 0 zaman
Allah (C.C) yardimi ve
bereketi lizerimizden
eksik olmaz.”

25 Agustos 1985 tarihli Bursa dogumluyum.
Evli ve 2 cocuk babasiyim. Bursa- Yildirm ilce-
sinin Namik Kemal Ilkokulunda egitim hayatim
basladi. Merkez Imam Hatip Lisesinde Ortaokul
ve Celebi Mehmet Lisesi'nde de lise egitimimi
tamamladiktan sonra, Eskisehir Anadolu Uni-
versitesi Iktisadi ve idari bilimler Fakultesinde
Isletme lisans mezuniyetim tamamlanmis oldu.

“ONCE HAYAL ETTiK SONRA

UYGULAMAYA GE(,'TiK."

Hayatimda bUyUk yeri olan ¢ocukluk arkadasim
ve sirket ortagim Murat Bey'in, bir gtin beni te-
lefonla arayip 6zel bir dersha-nede matematik
ogretmenligi yaparken, sektor ve is kolu de-
gistirmek istemesi ile basladi. [kimizde ayri is
kollarinda 6zel bir sirkette calisiyorduk. Ben Mu-
hasebe mesleginde 10 yil kadar ortagim Murat
Bey, Matematik Ogretmenliginde 5 yil kadar fiili
olarak calistik.

“3 GUCI.U ORTAK OLARAK
BASARAMAYACAGIMIZ BiR SEYYOK."

2 BylUl 2015 yilinda, 2 ortak olarak Murat Bey ile
ilk ©nce Pazarlama ve Satis, 2-3 ay kadar sonra
3. ortagimiz Hasan Basri kardesimizin dahil ol-
masl ile daha da gliclenip 2016 yilinda Uretim
Pazarlama ve Satis, 2017 yili itibari ile Mimarlik

ofisi Pazarlama Uretim Satis ve Magazacilik ola-
rak devam etmekteyiz. Anahtar teslim mimarlik
hizmetlerimizin yani sira, devlet kurumlarin-
da 3 yil gibi kisa bir strede iyi bir portfoy elde
etmis bulunmaktayiz. Tedarik ettigimiz ve disa
bagimli oldugumuz Uretim kalemlerimizin, ola-
bildigince ana Ureticisi olabilmeyi hedefliyoruz.

“BiLiRIM Ki; UMUT YOK OLDUGUNDA,

GERIYE BiR SEY KALMAZ”

Hicbir zaman umutsuzluga dismeyiz. Allah’in
izniile her seyin dUzelecegine inaniyoruz. Lakin
bir streligine sinav dinyasinda oldugumuzu
hep ddstndrdz. Sikintili anlarimizda sadece Al-
lah'a dua eder sabrederiz. Ik &nceligimiz mut-
laka duadir, ikinci secenegimiz ise, birbirimizle
fikir alisverisi yapariz. Her tdrld sorunu masaya
yatinp, Uzerinde yogun calismalar yapiyoruz.
Calismalarimiz ve fikirlerimiz sonucunda, mut-

laka ortak bir yol buluyoruz. Sektérimazin en
buyuk sorunu; Isini en iyi yapan insandan ziya-
de, gtvenilir insan sorunu oldugunu dusdnu-
yorum. S6zinde durmayan yalan sdylemeyi
aliskanlik haline getirmis bircok insan meslegi-
mize, 6zellikle sektore derin yaralar aglyor. En iyi
¢6zUm ise, insani degerlere sahip olabilmeye
calismanin bile faydasi olacagini distniyorum.

INSAN MESLEGE TAM ANLAMIYLA

HAKIM OLMADAN, i§ HAYATINA ATILMAMALI.
GUnUmUz gencleri, elbette kendi islerini kur-
mak ve hedeflerini yiksek tutmayi isteyecekler-
dir. Mutlaka belli bir egitimden ge¢mis ve han-
gi meslegi benimsemisse, mutlaka inceliklerini
bilmeli. Sermayesiz disaridan borclanarak ve o
yapacaklari is koluna hakim olamayip, her trli
sorunu ve ¢oztmlerini disinmeden is hayati-
na atilmamalarini tavsiye ederim.
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MURAT
TEKIN

2M TASARIM

“Ahlak kelimesini insanin
basindan gikardigimizda
deger verilecek her sey bize
ma-nasiz gelir. Ahlakl bir
nesil olmadigimiz siirece
yaptigimiz isin bir degeri
yok. Umut ediyorum ki,
gengler olarak ticaretin ve
iliskilerin en ahlakli olanini
yapacak ve ogiit-leyecegiz.”

27 Ocak 1985 Kadikay/Istanbul dogumluyum.
Setbasi Namik Kemal ilkokulunda egitimime
basladim. Emirsul-tan Ortaokulu ve Lise done-
mimi Bursa Erkek Lisesinde bitirdikten sonra,
Bakii Devlet Universitesi Matematik balimini
okudum. Evliyim ve 4 yasinda oglum var. Insal-
lah diger oglum da, Ocak ayinda diinyaya ge-
lecek.

“RIZKIN 10'DA 9'UNUN TiCARET OLDUGU VE BE-
Nim BASARILI OLABILECEGIMi DUSUNDUM.”

Ticaretin hem ok zor, hem de 6nemli bir is ol-
dugunun farkindaydim. Aile fertlerimden tica-
ret yapan olmamasi nedeniyle, biraz da ticarete
yonelmeye karar verdim. lleride cocuklarm is-
terlerse bu imkani da, ticaretin incelik-lerini de

onlara 6gretebilirim. Plato Dershanesi'nde staj
yaptiktan sonra, Sahinkaya Egitim Kurumlarin-
da 6 sene calistim. Daha sonra ortagim Meh-
met Ylksel ile 2M Tasarim AS'yi kurduk.

Ailem sag olsun, hayallerime ve hedeflerime
hicbir zaman karsi cikmadilar. Lakin matematik
dgretmenliginden, ticaret hayatina baslamam
mutlaka bircok insani tedirgin etmistir. Aldigim
karardan sonra da bana desteklerini esirgeme-
diler. Benim hayatim oldugunu ve her zaman
kendi yolumu cizecegimi bildiler. Her ne kadar
diger mes-legimi birakip ticaret hayatina gec-
sem de, suan mutlu oldugum yerdeyim.

KISA SURE iCERiSINDE, GUZEL

iSLERE IMZA ATTIK

2 Eyltl 2015 tarihinde, ortagimin amcasinin ya-
ninda ofis mobilyasi Uzerine ciktigimiz yolda;
okul mobilyasi, okul donanimlar vb. derken
zaman sonra, anahtar teslim mimari projeler
ile yaklasik 2 yilda devlet okullari agirlikli olmak
Uzere 100% yakin referans verebilecek konu-
ma geldik. Ana isimiz ofis ve okul donanimlari
olmak Uzere, mobilya Uzerine mimari tasarm
proje ve uygulama yapiyoruz.

Benim meslegime ve sektorime kattigim bakis
acim; Devlet kurumlarinda bir beklenti icinde

olmadan mimari calismalar ile 6n sunum ya-
parak, alisila gelmisin disinda okul tasarimlari
basta olmak Uzere kurumlarimiza uyguluyoruz.
Ne kadar farkli calismalar yaparsak ve her gecen
gun kendimizi biraz daha gelistirirsek, en iyisi
olabiliriz.

“TICARET HAYATINDA,

MUTLAKA GUCI.U EKIP iLE CALISMALISINIZ.”
Bizim en buyuk avantajimizin ekibimiz oldugu-
nu dustnUyorum. Tasarimdan Uretime hatta
¢6zUm ortaklarimiza gézimuz kapali glveniriz
cunkU onlar her isi zamanin da ve en iyi sekil-
de yapiyorlar. Bu sektérden gelmememiz bi-
zim dezavantajimiz olsa da ekibimiz sayesinde
bunu ¢ok kisa strede atlattik diyebiliriz. DirUst
ve ileriyi dUsu-nebilen insanlarla calistiginiz da,
bir anda kendinizi basarinin zirvesinde gore-
bilirsiniz. Insanlarin her zaman de-ger verdigi
ama su donemde daha da 6nemsedigi, s6zin-
de durmak ve durdst olmak. Bu ayni zamanda
ticaretin helal olabilmesi ve saglikli blytimenin
en onemli temel tasidir. Ekibimiz ile ihracat icin
gerekli alt yapi olusturup, Ulkeye ve ekonomiye
katki saglamak her donem ilk hedefimiz.

Deger verdigim ve surekli tekrarladigim bir s6z
vardir; "Cirakligini yapmadigin isin patronu ola-
mazsin! Hichbir zaman emeksiz ve zahmetsiz

rahmet olmaz. Bu s6z ile yola ¢ikan genglerin
ne is yaparlarsa yapsinlar, basarili olabilecegi ih-
timalinin oldugunu dusintyorum. Biz ¢ geng
ortak olarak birlikte olundugunda ¢ok basarili
oluna-bilecegini distinen bir ekibiz. Ancak bu
birlikteligin sirketler arasi yeterli olmadigi ¢zel-
likle genclerin basarili ola-bilecegi ihtimalinin
yuksek oldugunu dustntyorum.

UMUTSUZLUGA SARILMAK YERINE,

UMIT ETMEK HER ZAMAN DAHA iYiDIR
Umutsuzluk, ruhun bedenden ¢ikmadan ola-
bilecegini dusinmuyorum. Cok sdkdr tek akil
ile bir sirket yurtmek yerine, 3 akil olarak her
zaman istisare halindeyiz. Mutlaka cikan sorun-
larda birbirimize danisir, ¢cézim 6nerile-rimizi
dinleriz ve ona gore bir yol cizeriz. Her trlU so-
runun Ustesinden gelebilecegimize ve ne karar
cikarsa, hep beraber ¢c6zim olacagina inaniriz.

MUSTERiLERiMiZE DAHA iYi

HiZMET SUNMAK iCiN YENILENMEK SART
Uretimi tlkemizde olmayan hammaddeler, biz-
ler icin en buyUk sorun. Disa bagimliligimiz er ya
da geg bize ve son tuketiciye yansimasidir. Bizim
kaliteyi uygun fiyata Uretip, insanlara sunmamiz
icin hammaddeyi kaliteli ve uygun maliyetler ile
almamiz gerekli. Bunun icin mutlaka firmalarin
desteklenerek fabrika kurmalarini dtsdndyorum.
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HASAN

BASRI

ARSLAN

2M TASARIM

“Kendini gelistirmek,
fikir uretmek ve yaratic
dusinmek insani ¢ok
farkh yerlere getirebilir.’”

Bursa'nin Kestel llcesine baglh Serme Koyu'nde
meyve Uretimi yapan Emine-Hasan Arslan cifti-
nin, biri kiz digeri erkek iki cocugundan blyugu
olarak, 1990 yilinda diinyaya geldim. Ik ve orta
dgrenimimi Barakfakih Ortaokulu ve Yildinm Be-
yazit Lisesinde tamamladim. Ardindan Dogus
Universitesinin Ingilizce Uluslararasi Ticaret ve
Isletmecilik BOIGmUG tam bursu olarak kaza-
nip 4 yilda lisans diplomami aldim. Sonrasinda
ayni Universitenin Ingilizce Isletme Balimirnde
Yiksek Lisans'a basladim.

PROFESYONEL i§ YASAMI VE

ULUSLARARASI DENEYIM

Lise yillarimda meyve Uretimi ve pazarlamasi
konusunda ailemle birlikte calismalar yaptim.
Universiteyi bitirip yiksek lisansa basladigim
dénemde de, mezun oldugum bolim ve iyi de-
recede Ingilizce biliyor olmam nedeniyle kursun
Uretimi yapan bir ithalat-ihracat firmasindan
teklif alip, profesyonel is yasamina basladim.
Dinyanin pek cok Ulkesine giderek satis — pa-
zarlama gorevlerini gerceklestirdim. Boylece

uluslararasi bir deneyim elde ettim. Para kazan-
maya baslamak ve seyahatler genc yasta cazip
gelse de, egitimim ve kazandigim deneyim
daha Uretken bir kisilige sahip olmami sagladi
ve mevcut konumum yetersiz gelmeye baslad.
Arayis icindeyken Istanbuldan Bursa'ya donus
karar aldim. Bunun nedeni ise; Ailem meyve
yetistirilmesi ve hasadi konusunda yeterli bilgi-
ye ve beceriye sahip. Ancak pazarlamada ciddi
sikintilar yasiyordu. Dontp 6zellikle pazarlama
konusunu ele almaliydim. Nitekim &yle yaptim
ve ailenin yerlesik gelenek¢i pazarlama yontem-
lerini birakarak, daha aktif ve gercekci yontem-
ler uygulayarak gelirin artmasini sagladim. Tam
da bu zamanlarda yeni Murat Tekin ve Mehmet
Yikselden, yeni kurduklar mobilya sektoriyle
ilgili firmada ortaklik teklifi aldim. Bana ¢ok ya-
banci bir is kolu olmasina karsin, yilin 3-4 ayinda
aktif calismami gerektiren meyve pazarlamas
disinda kalan uzun sureli bos zamani degerlen-
dirme adina teklif cazip geldi. Girisimci yonim
agir basti ve henuz iki aylik sirketin Gg¢lncU orta-
g1 oldum. Tam da bu siralarda ayni okuldan ar-
kadasim Ekonomi-Finans BoIUmU mezunu olan
GUray Eysan Ata ile evlendim.

”OFiSI.E_RiN ve OKULLARIN

CEHRESINI DEGISTIRIYORUZ.

2015 yilinda kurdugumuz firmada baslarda sa-
dece al-sat yaparak bir nevi aracilik isiyle ugras-
tik. Zaman icinde gerek benim gerekse ortak-
larimin is hayatina baslamadan onceki dUretim
oncelikli ticaret fikrimiz agir basti ve binyemi-
ze dahil ettigimiz mimar, Uretim ve pazarlama
elemanlarimiz, Uretim atélyemiz, sunum-satis
ofisimiz (showroom) ile firmamizi ofis mobilyas
pazarlama konumundan buginki pozisyonu-
na tasidik. Anahtar teslimi mimari projelerimizle
Bursa ve cevre illerde giderek daha genis pazar
bulmaya basladik. Ozellikle tadilat ya da sifir ofis
ve okul donanimlarinda ¢agdas projelerle fark-
lilik yaratiyoruz. Esasinda su an yaptigim is lise
ve Universite yillarinda pek fazla hayal ettigim,
dustindugum bir is kolu degil. Ozellikle lise yil-
larimda toprakla ugrasmak her ne kadar beni
cezp etse de, insani fiziksel olarak cok yipratan
bir alandir. Ailem de bu ytzden benim ciftcilik

disinda farkli bir is kolu ile ugrasmami istemistir.
Kararlarimda ailem her zaman beni destekleyici
yonde tavir almislardir. Ithalat — ihracat firma-
sindaki ¢alisma yontemi, seyahatler, dinyanin
farkli Glkelerinde insanlarla muhatap olmak ta-
nismak cazipti ve hayal ettigim bir alandi. Ancak
basta da soyledigim gibi ekonomik yond tatmin
edici degildi. Bu nedenle gecmiste distinmedi-
gim bir alan olsa da, su anki isim dnceligim oldu.
Zira ise yogunlastikca, sifirdan bir alani ele alip,
icini hayal ettiginiz Urtnlerle donatarak insan-
larin begenisine sunmak ve genel olarak takdir
gormek bu ise tutkumuzu artirdi. Tadilat amacli
alinan projeler icin de ayni sey gecerli. Is dyle bir
hal almaya basliyor ki zamanla, glizel bir Griin-e-
ser ortaya ¢ikarmak, para kazanma durtUstndn
cok onune geciyor. Agirlikli olarak egitim mo-
bilyalari ve ofis mobilyalari sektériinde faaliyet
gosterirken, calismalarimiz yalnizca Griin odakli
olmuyor. Amacimiz, daha yasanabilir alanlar,
ozellikle 6grencilerin daha cok vakit gecirmek
isteyecekleri alanlar ortaya cikarmak, ofislerde
keyifli calisma ortami yaratmak yonundedir.

Bursa ve cevresinde bizimle ayni isi yapan ku-
cUKIU-bUyUkIU firmalar mevcut. Biz bu firmalari
hichir zaman rakip olarak gér-medik. Meslektas
kabul ettik. Onlarin varligi bizi her daim daha
cok yaraticiliga itti. Yeni seyler Uretmek, proje-
lendirmek ve bunlari kabul ettirmek, farkinda-
lik yaratip tercih nedeni olmak istedik. Buglne
kadar bu ¢izgimiz bize cok sey katti. Yenilik-ler-
de onceligi aldik. Urettigimiz ve uyguladigimiz
islerde cok olumlu geri doénusleri keyifle aldik,
almaya devam ediyoruz. Ticari rekabetin fiyat
dustrmeyle degil, kaliteli Uretimle-projelerle
yapiimasi gerektigi anlayisindan hic aynilmadik.
Bu Ulke hepimizin ve ne kadar Uretirsek o ka-
dar yararli birey oluruz. Uretmeyen toplumlar
cokmeye mahkamdur. EGer Ure-timiniz, tuketi-
minizden az olursa &nce siz birey olarak, sonra
da toplum tlkenir. Dolayisiyla Glkemizin biz giri-
simci genglere ihtiyaci var. Firmamizin en geng
ortagi olarak bu anlamda aldigim sorumluluk-
lari yerine getirmek icin strekli calisiyor ve aras-
tinyorum. Cumartesi-Pazar gormedigim gunler
oluyor. Ben yas olarak en verimli cagimdayim.

Vatanima borcumu bu yolla 6demeliyim diye
dusdndyorum. Geng girisimci olmanin avantaj-
larini ve dezavantajlarini kiyaslayacak olursak;
avantajlarinin daha fazla oldugunu séyleyebi-
li-rim. Sektérde musterilerimizin genclerin bakis
acllarina ve zevklerine olan glveni bize yaptigi-
miz islerde ¢ok fazla avantaj sagladi. Okullarda
yapmis oldugumuz projelerde modern tasarim-
lar ve genclerin ilgisini ceken renkli mobilyalar
yaptigimiz islere oldukca farklilik kazandird.
Geng girisimciler is hayatinda 6zgUr olabildikleri
ve belirli bir kalibin icerisine sokul-madiklarinda
cok daha basarili ve yaratici olabiliyorlar. Dinya-
miz ginden gune hizli bir degisimin icerisinde.
Gencler de bu degisimi daha etkin takip edebi-
liyorlar ve buna daha kolay ayak uydurabiliyor-
lar. Bu noktada altini 6zellikle gizmek istedigim
konu, genc girisimcilere destegin yetersizligidir.
Oncekiyillara gére artsa da destek istenilen du-
zeyde degildir. Ozellikle teknolojik ve inovatif
calismalarda, genclerin daha fazla destege ihti-
ya¢ duydugunu distintyorum.

HEDEF URETEREK DIS PiYASAYA ACILMAK
Firmayr surekli gelistirme ¢abasi igcindeyiz. Ka-
ramsarliga hi¢ dismedik. Bunda ortakl bir ya-
pinin varhi etkili oldu. Birbirimizi cesaretlendiri-
yoruz. Hedef buyUtmede birbirimizle yarisiyoruz
diyebilirim. Ontimizdeki dénemde retim par-
kurumuzu ihracat yapabilecek olasi ihracat ta-
leplerini karsilayabilecek ve firmamizi uluslara-
rasi alanda satis yapabilecek seviyeye ge-tirmek
oncelikli hedefimizdir. Tabii ki yurticinde de
firmamizi egitim mobilyalari ve ofis mobilya-
lar alaninda sadece bulun-dugumuz bélgede
faaliyet gésteren bir firma degil Ulke genelinde
satis agina sahip daha kurumsal bir firma haline
getirmektir. Yeni bir sektérde oncesinde hic tec-
ribemiz olmamasina ragmen (¢ geng girisimci
olarak Uc¢ yil gibi kisa bir sirede bin metrekare
Uretim atolyemiz, 650 metrekare Grlin showroo-
mumuz ile mUsterilerimize hizmet vermekteyiz.
En dnemlisi hayal ettigimizden ¢ok daha fazla
mutlu musteriye sahibiz. Genclere tavsiyemiz
ne is yaparlarsa yapsinlar yaptiklar isleri kendi-
le-rinden bir seyler katip farklilik yaratmalari ve
mutlaka yaptiklari isin arkasinda durmalaridir.
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MUHAMMET
ALl AYDIN

DIS HEKIMI

“Geng girisimcilere;

is hayatinda telas
yapmamalarini, sebat
etmelerini, bilgi

ve becerilerinden
taviz vermeden
mesleklerinde
ilerlemelerini
oneririm.”

1964- Aksaray dogumluyum. Ilkokulu Mug-
la-Dalaman Tigem Ilkokulu'nda okudum. Orta-
okul ve liseyi ise Inegdl Imam Hatip Lisesi'nde
tamamladim. 1990 yilinda Ege Universitesi Dis
Hekimligi bolumunt bitirdim. Evliyim, iki kiz co-
cugum var.

BASARILI OLMAMDAKi EN ONEMLI ETKEN...
1985 yilinda ablamin esi, Doktor Nedim Is-
basar'in; “Sen ¢ok beceriklisin, bu isi yaparsin”
telkiniyle dis hekimi olmaya karar verdim. Dis
hekimligi mesleginde hem saglik hem de mi-
hendislik olmasi basarili olmamdaki en énemli
etkilerdendir.

ASKERLIK DONUSU MUAYENEHANEMi ACTIM
Ege Universitesi Dis Hekimligi Fakiltesini bi-
tirdikten sonra vatani gorevimi yapmak Uzere
Kirikkale'ye gittim. Askerligimi astegmen olarak
yaptim. Askerlik sonrasi Bursa'ya doéndukten
sonra ailemin destegi ve askerlikte biriktirdik-
lerimle kendi muayenehanemi actim. 1993
yilindan beri kendi klinigimde meslegimi icra
ediyorum.

KENDIMi SUREKLI GEI.iSTiRDiM

Hekimligime ve klinigime yatinm yaparak, ge-
listirmeye 6zen gosterdim. Yurtici ve yurtdis|
kurslara katilarak meslegim ve hastalarim igin
kendimi glncel tutmaya calistim. Strekli insan
Ustinde calismak ve hasta ehemmiyeti, isin

gercekten en dizeyde basarmayi gerekli kiliyor.
Hem gorsel beklenti hem rahat yapilan protez
isteniyor.

GENCLER i§ HAYATINDA SEBAT ETMELI
Genelde gencler yeni bir ortaklik kuruyor, sonra
isin icine maddi konular girince sikintilar yasani-

yor. Sebat etmiyorlar. Ik giinden ‘cok kazanma'

telasiyla arkadasliklar bozuluyor. Ben muhen-
dislik distintyordum, fakat yonlendirme ile bu
meslege girdim. Tam bana gére... Isin icinde
hem saglik hem de muthendislik var.

MARKALASMA YOLUNDA ADIM ATTIK
Muayenehanemi 6-7 ay oldu, poliklinige cevir-
dim. Markalasma ve kurumsallasmaya dogru

bir adim attim. Agiz ve dis saghgr konusundaki
hizmetlerimize devam ediyorum.

Bizim sektorde genc girisimcilere yeterli destek
oldugunu soyleyemem. Bizim meslektekiler,
kendi ailesinden bir destek varsa belli bir yere
gelebilir. Aksi taktirde kendi becerisi ve kabiliye-
ti dogrultusunda hareket eder.

SEVEREK YAPILACAK iS MESLEK EDINILMELI
Benden daha geng girisimcilere; is hayatinda
telas yapmamalarini, sebat etmelerini, bilgi ve
becerilerinden taviz vermeden mesleklerinde
ilerlemelerini Gneririm. Severek yapilacak isi
meslek edinmek gerekli.
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MURAT

AYNA

ELMAS PATENT A.$
KURUCU ORTAK

“Ulkemiz icin fikirler
olusturacak, gencler
yetismeli. Genglerin
mutlaka ek dilleri
bilmesi gerek.”

1974 yilinda Bursada dogdum. Evli ve 3 cocuk
babasiyim. Ik ve Orta 6grenimimi Bursada ta-
mamladim. Askerlik doneminden sonra, Oto-
motiv sektoriinde faaliyet gosterdim. Bir stre-
ligine Marthur'da calistim. Daha sonra Destek
Patent uzmani olarak is basi yaptim. Kendi sirke-
timizi kurduk ve su an Elmas Patent danisman
olarak calismaktayiz.

OTOMOTiV PARCALARINI CiZMEKTEN,

COK BUYUK BiR HAZ ALIYORDUM

Henlz Meslek Lisesinde okurken, cizim yete-
negim vardi ve cizim yapiyordum. Cizime olan
sevgim, Patent ve buluscular ile strekli hasir ne-
sir olup tanistiktan sonra hem cizip yapip, hem
de buluslarnn Turk Patent Enstitlstine sunmak
ile ilgili caismamiz oldu. Icimden bir ses, “Calis-

ma hayati beni yoruyor, kendi isimi yapmaliyim"”

Diye bir his gecti. i¢ sesimi her zaman dinledi-
gimden, kendi isimi kurmaya karar verdim.

UZUN VE VERIMLI BiR YOLDA iLERLERKEN,

ESiM EN BUYUK DESTEKCiM OLDU

Oncelikle esim beni cok destekledi. Esimin ne-
ler hissettigini tam bilmiyorum fakat, benim
patron ve is sahibi olmami cok istedi. Benim
kendi isime sahip olmam ve rahat hissetmem
acisindan, onun da mutlu oldugunu biliyorum.
Ayni zaman da cocuklarimin da sahsi fikirlerini
aliyorum. Cocuklarimin beni ayri olarak destek-
lemesi, beni cok motive etti.

HER FiKiR BiR ELMAS DEGERINDEDIR; ELMAS
PATENT, FiKiRLER GiBI COK DEGERLI YAPIDADIR
Elmas Patent’in temelleri, Istanbul Uskidar Al-
tunizadede atildi. Mali mUsavirin bize fikir vere-
rek ikna etmesi nedeniyle, disiinmeye basladik.

Ayrica; Patent ve Markanin popdlerin yuksek
oldugunu, dolayisiyla bir ekip kurarak bu isin
yapllabilecegini soyledi. Fikirler de bize cazip ve
mantikli gelince de, Elmas Patent'in temellerini
attik. Marka ismini bulamadik ve marka isimleri
konusunda buyuk bir sorun var. Elmas madde
itibariyle cok degerli bir yapidir ve bazen fikirler
bile, elmastan daha degerli olabilir. Fikirler dog-
rultusunda temelleri attigimiz icin "Elmas” adl
bize cok yakin geldi ve karar vermis olduk.

BiLGi BiRiKiMi iLE MUSTERiI.ERiMiZiN
KARSISINA CIKIYORUZ

Elmas patent olarak daha cok butik tarzi ca-
lismayi tercih ediyoruz. Bulus yapmis muste-
rilerim ile 6zel gorisme ve goz gdze temas

halindeyiz. Bulus yapan insanlardan, bilgileri
kisinin agizdan birebir alarak gorustyoruz. Biz-
zat gordstikten sonra dosyayi biz hazirliyoruz.
Flmas Patent'in 20 yila yakin operasyon ge¢cmisi
oldugu icin satis pazarlamayi ve operasyonu bir
arada goturebiliyoruz.

GENCLERIN TEKNOLOJINDEN OK,

SANATSAL FAALIYETLERIN i(iNDE

OLMASINI TAVSIYE EDIYORUM

Genclerimiz teknolojinin yaygin olmasi nede-
niyle, zihinlerinde bilgisayar diinyasi var. Inter-
net hepimizin avucunun icinde artik cok ki-
culddler. Dolayisiyla zihinler bu anlamda daha
revacta oldugu icin maalesef bu alanda egilim
var. Ne kadar dogru oldugunu maalesef tam
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olarak kestiremiyorum. Fakat, tek bir sey biliyo-
rum ve soyltyorum ki; Genglerin sanata dnem
vermesini tavsiye ediyorum. Hem tlkemiz, hem
de kendileri icin iyi olacagini ddsinlyorum.
Zira, sanatin yasatiimasi ve 6lmemesi lazim.

Umutsuzluk anlarimda istisare benim icin cok
onemli. Yasca blyUk 50-60' yaslar devirmis in-
sanlar ile istisare etmek ve elimdeki tim isleri

birakip onlarin bir cayini icip konusmak, beni
motive edip umutsuzluklardan aninda kurtul-
mama yardimci oluyor.

BULUNDUGUMUZ SEKTOR DE DAHA

FAZLA SORUN YASAMAMAK iCiN

DESTEK VERILMELI

Sektorimzin de yasadigimiz en biylk sikin-
t1, Turk Patent Devlet Kurumu'nun programsal

yapisini daha guclt hale getirmemesi. Danis-
man firmalarin ve patent dosyalarini hazirlar-
ken daha kolay, daha hizli ve 6ninU agacak
programlar tasarlanmali diye dustndyoruz.
GUc¢lU programlarin tasarlanmasi demek, bi-
zim daha fazla verimli isler yapmamiz demek-
tir. MUsterilerimize tam zamaninda yetismek
ve islerimizi daha hizli yapmamiz icin bu ge-
rekli bir tasarimdir.
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MURAT
BAYRAKTAR

MUBAS
GAYRIMENKUL

“Is hayatinda
takildigimiz engeller
bizi yildirmamal.
Tam tersi, her bir
engelin aslinda
insan yasaminda
basariya giden bir
adim oldugunu
unutmadan hep cok
calismaliyiz.”

1974 yilinda Agr'nin Tutak ilcesinde dogdum.
Dort cocugu olan orta halli bir ailenin Ugtncd
cocuguyum. Babam Diyanet Isleri Mudirligu
blnyesinde mdiftU olarak calisiyordu. Babamin
tayini nedeniyle 1982 yilinda Tutak'tan Van'in
Muradiye ilcesine tasindik. Cocuklugumun bir
bolimU orada gecti, ilk ve ortaokulu Muradi-
yede okudum. Ekonomik durumumuz cok iyi
degildi. Dolayisiyla o ginuin sartlarinda okumak
benim icin en dogru secenekti. Babam; gerek
bulundugumuz bolge, gerekse de bulundugu-

muz ilcedeki olumsuz, daha dogrusu diger bol-
gelere oranla daha dezavantajli egitim, sosyal,
kiltdrel ve beseri faktorlerden dolayi tayinini
Bursa Muftaligd'ne istedi. Tayini cikti ve Bur-
sa'ya tasindik. 1992 yilinda Universitede okudu-
gum bolumu birakmak zorunda kaldim ve is
hayatindaki maceram tekstil sektorlyle basladi.

Daha sonraki yillarda gayrimenkul sektoriine
gectim ve is hayatima bu alanda devam ediyo-
rum. 1995'te evlendim. Dort cocuk babasiyim.

BEKLEME, COK DUSUNME,

KERVAN YOLDA DUZULUR...

s hayatina cok erken yasta atildim. Her birey
gibi benim de hayallerim vardi. Dolayisiyla ya-
sadigim dezavantajli durumlardan dolayr dni-
versiteyi yarida birakmak zorunda kaldim. Aslin-
da bu, beni daha da hirslandirdi. Is hayatina cok
genc vyaslarda atilip basarili olan bircok insan
gorddm. Bu insanlar bana ilham verdi. Sonra
dedim ki kendime; "Bekleme, cok dustinme,
kervan yolda duzdlur...” Bu sekilde is hayatina

tum glcUmle sarilarak basladim. Bizi diri tutan
seyin aslinda hayallerimiz oldugunu da asla
unutmayarak yoluma devam ediyorum.

TEKSTIL VE ARDINDAN

GAYRIMENKUL SEKTORU

Is hayatima 1995 yilinda Bursa-Visne Cad-
desindeki tekstil ticaretiyle basladim. Daha
sonra 2012 yilinda sektériinde dinyaca Unlu
Remax'in bnyesine girerek gayrimenkul sekto-
rine adim attim. Ug yil Remax deneyiminin ar-
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dindan kendi gayrimenkul firmam olan Mubas
Gayrimenkul'u kurdum.

TOPLUMA FAYDALI OLMANIN

VERDIGi VICDANi RAHATLIK...

Gayrimenkul sektoriinde bir girisimci ve isveren
olmanin Ulke, toplum adina muhakkak ki pek
cok faydalan var. Ulkenin yetisen geng insan
olmak ve bu ugurda adim atmis geng girisim-
cilere is imkanlari sunmak, daha fazla insan
calistirmak, Uretmek, Ulke ekonomisine katki-
da bulunmak gibi.. Tdm bunlar insana huzur
veriyor. Ayrica topluma faydali olmanin verdigi
vicdani bir rahatlikla da iyi bir is yaptiginizi du-
stndyorsunuz. Dinyayi dolasma firsati buluyor,
bir girisimci olarak baglantilar kuruyorsunuz. En
onemlisi de Ulkenizi temsil ediyorsunuz. Elbet-
te bu isin sikintisi ve zorluklari da var. Ornegin,
cogu zaman hayatinizin dizeni olmuyor. Her
meslegin iyi ve kotl yanlar vardir. Fakat onemli
olan; isinizi severek yapmaniz ve mesleginizle
barisik olmanizdir. Ben de isini buyUk bir gu-
rurla ve severek yapanlardanim. Diyebilirim ki;
su anda sahip oldugum imkanlar, hayallerimin
bile Gtesine gecti. Kiglk hayallerle baslayan is
maratonu, buytk adimlarla devam ediyor ve
inaniyorum devam edecek.

AILENIN MANEVi DESTEG DE COK ONEMLI

Sadece is hayatinda degil hayatin her alanin-
da bireyin ailesi cok ¢nemli bir yer tutar. Aile-
si-ile evinde huzurlu olan bir insan, yasaminin
bir nevi en énemli ve temel hazlarindan birini
yani mutluluk kaynagini ele gecirmis demekir.
Benim is ve sosyal hayatimdaki dogru adim-
larimda rahmetli babamin ¢ok énemli bir yeri
var. Ayni sekilde esim ve cocuklarimin manevi
destegi yadsinamaz bir gercek. Kararlarima her
zaman saygl duydular. Su anki konumuma gel-
memde hepsinin buyuk destekleri oldu.

Mubas Gayrimenkul; 2013 yilinda sahsim tara-
findan kuruldu. Gayrimenkul sektorindeki tec-

ribemle ile sadece Bursa sinirlari icinde degil
tum yurtta 2013 yilindan beri hizmet veriyo-
ruz. Pazarlamasini yaptigimiz gayrimenkullerin
satil ile dncesi ve sonrasinda paranin yatirim
olarak gayrimenkulde degerlendirilmesinde ve
ihtiyaca uygun gayrimenkullerin bulunmasin-
da yillarin bilgi, beceri ve deneyimiyle hizmet
sunuyoruz. Mubas Gayrimenkul; satis, pazarla-
ma, gayrimenkul yatinm danismanligi, eksper-
tiz calismasi ve pazar arastirmalari gibi alanlar-
da hizmet veriyor. Agirlikli olarak ticari ve sanayi
gayrimenkul yatinmlariyla ilgileniyoruz.

ONEMLI OLAN; HAYATA DEGER KATABILMEK
Hayatta yaptigim hicbir seyi bir statli ve mevki
kazanma hedefiyle yapmadim. Ctnkd bunlarin
zaten gelip gecici oldugu farkindaligiyla yasiyo-
rum. Onemli olan; yaptiginiz her iste insanlara
ve hayata deger katabilmek, her zaman degi-
sim ve donUstdme acik olmaktir. Ayni bakis agi-
siyla Mubas Gayrimenkul, ileriye dontk gayri-
menkul ve deger kazandiracak olan bazi destek
hizmet projelerini degerlendirmeyi amacliyor.

GAYRIMENKUL SEKTORU

YATIRIMCILARA PEK COK

FIRSAT SUNUYOR

Gayrimenkul sektord, tlkenin gelisen ekono-
misi paralelinde degisen nfus ile birlikte yati-
rnimailara bayuk firsatlar sunuyor. Ozellikle Bursa
gibi Ulkenin sanayi ve ulasim agisindan yogun
oldugu sehir ve bolgelerinde gelisen ticari fa-
aliyet, is yeri ve konut ihtiyacinin da hizla art-
masina yol aciyor. Bu da dogal olarak bizim gibi
genc yasta sektorde faaliyet gosteren kisiler
icin bUyUk firsatlar sunuyor. Geng ve dinamik
girisimcilerin bu firsatlari degerlendirme konu-
sunda daha cesur ve istekli oldugunu sdylemek
mumkan. Oncelikle yeni atilan adimlarda ¢ok
dikkatli olunmali. Cnkd bu isi ele alirken 6nce-
likle risk iceren bir yatinm bicimi oldugu da g6z
dniinde bulundurulmali. isinicinde olunca, tec-
ribenin de nemi ortaya ¢ikiyor. Bizden yasca

blyuk rakiplerimizin belki tecriibe noktasinda
daha avantajli oldugunu séylemek mumkdan.
Ancak biz, basarili olmus tecribeli kisileri drnek
alarak, kendi dinamizmimizi de koruyarak yolu-
muza devam ediyoruz.

GUNUMUZDE GENCLER

RUTIN iSLERi SEVMIYOR

GUNUmMUz genclerine dikkatle baktigimizda ru-
tin isleri pek tercih etmediklerini sdyleyebilirim.
Kendilerini daha rahat ifade edebildikleri, geli-
sime acik sektorleri seciyorlar. Yeni jenerasyon
genel olarak is hayatinda gelen yenilik¢i fikirle-
re saygl duyup, degerlendirmeye alacaga ben-
ziyor. Bunun yani sira yardimsever ve isbirligine
aclk olma ozellikleri olan yeni bir jenerasyon
oldugunu da sdyleyebilirim. Daha rekabetci
ve ayni zamanda uyumu-iletisimi de seven is
alanlari sanirnm giiniimuz genclerinin daha ¢ok
dikkatini cekiyor.

REKABET VE DAYANISMA HER ZAMAN GEREKLI
Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki; rekabet, is
hayatinda cok 6nemli bir terimdir. Hele ki ku-
resellesen diinyada bunun 6nemini daha fazla
gorlyoruz. Ancak en az rekabet kadar dnemli
bir kavram vardir ki o da; dayanismadir. Daya-
nisma olmadan hicbir isin saglikli ilerleyecegi
kanaatinde degilim. GUnumuzde is hayatindaki
genclere bakacak olursak, tabi ki tatli bir reka-
bet ve dayanisma icinde olduklari asikar. Fakat
bu durumun ytzde 100 yeterli oldugunu soy-
lememiz mUmkin degil. Daha ileri adimlar icin;
daha dikkatli, tatl rekabetin ve dayanismanin
bol oldugu bir ortama her daim ihtiyag var.

Yolda takildigimiz engeller bizi yildirmamal.
Tam tersi her bir engelin aslinda insan yasamin-
da basariya giden bir adim oldugu unutulma-
mali. Ben olaylara hep bu mantik cercevesinden
bakan bir insan oldum. En ufak bir umutsuzlu-
ga dUstigumde bile bolca arastirma yaptim.
Kendimi isim dogrultusunda nasil daha fazla

gelistirebilirim ona baktim. Kendi sektérimde
iyi olan, kaliteli insanlarla irtibatimi kesmeden
onlarla fikir alisverisinde bulunarak yoluma de-
vam etmeye calistim.

Bizim de kisa ve uzun vadede bircok hedefimiz
var. Sektoriimde markalasmak en dnemli hedef-
lerimden birisi...

Ulkemi temsil glicimiin artacad islere imza at-
mak da... Is hayatinda zveri ve tutkuyla calisil-
masl gerektigini dtstdnen biri olarak, dncelikle
gencleri dogru islere, sektorlere veya mesleklere
sevk etmek gerektigine inaniyorum. Hangi sek-
torde ve meslekte olursa olsun; durUstluk, isini
severek yapmak, hedeflerini dogru belirlemek,
kararlilik, sabir, isine-insanlara-hayata deger kat-
mak, farklilik yaratmak, degisime-gelisime her
zaman aclk olmak basariyi getiren kriterlerdir.

GAYRIMENKUL SEKTORU

BUYUK TiTiZLiK GEREKTIRIR

Gayrimenkul sektériinde ¢alismak ve bu alana
yatinm yapmak, uzun vadede dogru planlama
yapabilmeyi gerektirir. Gayrimenkul, her ne ka-
dar karli bir sektér olsa da bircok farkli durumdan
cok cabuk etkilenir. Hassas dengeler fiyatlarin
dalgalanmasina neden olur. Ayrica isin icine gi-
rince aslinda cok buyuk titizlik gerektiren ve du-
suncesizce yapildiginda yatinmailarinin bayuk
zarar etmesine neden olan hassas bir durumla
karsilastiginizi fark ediyorsunuz. Bu isi ele alirken
oncelikle risk iceren bir yatinm bicimi oldugu da
g6z ondnde bulundurularak hareket edilmeli.
Yatinm yapilacak olan gayrimenkullerin kazanci
uzun vadede alinan risklerden az ise, o gayri-
menkullere yatinm yapiimamasi gerekir. Clnk
kazanc saglamak oldukca risklidir. Bu sekildeki
riskler konusunda dogru analiz yapilmasi gerekir.

Teknoloji ve istihdam iliskilerindeki hizli degi-
siklikler, yeni ise baslama bicimleri, yeni isglcU
piyasasl kosullarina sdrekli uyumu ve beceri
uyumsuzluklarinin ele alinmasini gerektiriyor.

Genclere is olanaklarinda en iyi firsatin tanin-
masl, mUmkin olan en Ust kalitede egitim-63-
retime yatirm yapilmasini, genclere isgtcu
piyasasina uygun beceriler kazandirilmasini,
kendilerine sosyal koruma ve temel hizmetler
saglanmasini; cinsiyeti, gelir diizeyi ve sosyo
ekonomik geri plani ne olursa olsun calismak
isteyen tim genclerin verimli isler bulabilecegi
sekilde duzeltilmesini gerektirir.

Gecmis yillara nazaran tlkemizde son yillarda
artarak devam eden kalkinma calismalari, hem
girisimcilere blyUk destek saglyor, hem de
Umit 1s1g1 oluyor.
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MURAT
DOGAN

COLOREX
GENEL MUDUR

“Turk isadamlan
zaten mevcut olan
durustliik,
dogruluk, bilgi ve
birikimin yaninda
‘kalite’yi de on
plana ¢ikararak
cok rahathkla
global firma olarak
rekabet edebilir.”

1978 yilinda Elazig'da dort cocuklu bir ailenin
tek erkek cocugu olarak dinyaya geldim. ilk,
orta ve lise egitimimi Malatyada tamamladim.
Lise bitiminde Istanbul, Rusya ve Hollandada
insaat sektortinde faaliyet gosterdim. 2000 yi-
lindaki krize kadar Istanbulda calistyordum. O
yilki mali kriz Trkiye'de bircok insanin hayati-
ni etkiledigi gibi benim de hayatimin dénim
noktasi oldu. 10 ginltgune ziyaret icin geldi-
gim Bursada 17 yil oldu. Onur Erk ve Yigit Han
isminde iki erkek cocuk babasiyim.

KALITENIN FiYAT PAZARLIGI YAPILMIYOR
Insaat isinde sunu farkettim ki herkes kaliteli
bir is veya kaliteli iscilik yapmiyor. Diger yan-
dan da gordim ki insanlar kaliteli Grintn
veya isciligin fiyat pazarligini da yapmiyor,
arastirmasini da. Tdrkiye'de bircok insanda su
algl mevcut: ‘Kaliteli bir firma ile anlasalim,
isim gUzel olsun, ben de diger islerime zaman
ayirayim! Insaat sektérinde edindigim bu bil-
gi, beceri ve tecriibeyi masterbatch sektoriine
uyguladim. Bunun olumlu sonuclarini su an
keyif alarak izliyorum.

MASTERBATCH SEKTORUNEGIRIS YAPTIK

05.11.2006 Murat Dogan isminde sahis firma-
si olarak home ofis olarak kurulan firmamiz,
insaat sektorinde faaliyet gosteriyordu. 2007
yiinda Turkiyede masterbatch sektorindeki
arz-talep farkini fark etmemizle birlikte sek-
tore girme karari aldik. Esim Sedef hanim ile
girdigimiz bu yolda 2009 yil itibariyle insaat
sektorinden cekilme karari aldik ve sektort
biraktik. Masterbatch sektorindeki basarili
girisimimiz Kogukginar mahallesinde ufak bir
Uretim atolyesinden su an bulundugumuz

Tarkiye'nin ilk organize sanayi bolgelerinden
birisinin icinde Uretim yapmanin onuru ve
gururunu yaslyoruz.

Sektore farklilik olarak cok genc ve cesur ytrek-
li sert bir giris yaptik. Tabi bu girisimin avantaj-
lari ve dezavantajlar olmadi degil. Ancak daha
sonra firma sahipleri ile cesitli toplantilarda,
fuarlarda karsilikli tanismanin etkisiyle sektor-
de firma sahiplerinin, karsilikli oturup sohbet
edebilme bakis acisini, sektore kazandirdigimi
ddstniyorum.
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TECRUBE PARA iLE SATIN ALINAMAZ
Tecrlbe, para ile satin alinamayacak kadar
degerli bir seydir. Sektordeki buyuklerimiz
her zaman icin bu bakimdan, bizden avantajli
olacaktir. Fakat sunu da unutmamak lazim ki,
sektordeki buyuklerimizin COLOREX'in bitmek
bilmeyen enerji, bilgi ve birikiminin tamamini
bu sektorde harcayacak olmasidr.

Is hayatinda 6zellikle genclerin dayanisma ve
birlikteliklerden cok uzak olduklarini dusinU-
yorum. Burada biraz da sitemde bulunmak
gerekirse; sektorel veya firma bazli olsun, de-

gerli blyUklerimizin sdrekli genclerin éninu
acmasl, destekleyerek onlara da bir sans ver-
mesi durumunda gecmisteki basari ve kalite-
den dahaiyilerinin elde edilecegi gorilecektir.

YA RENKLER OLMASAYDI?

Bir taraftan birinci kusak olmanin, tabiki onu-
runu ve gururunu yasiyoruz. lkinci kusagin
bizden iyi olacagina gonilden inaniyor ve gu-
veniyoruz. Clnkd onlarn cocukluktan itibaren
ticaretin butln yonlerini asilayarak, anlatarak
tek tek gostererek yetistiriyoruz. Yapmakta
oldugumuz isten gurur duyuyoruz. Sonucta

renkli bir hayatimiz var. Ya renkler olmasaydi?
Hayat nasil gordnirdi?

Tarkiye'nin en glzide sehirlerinden birisi olan
Bursada Uretim yapip da otomotivden uzak
durmak mimkin degil. Otomotiv, enjeksiyon,
kablo ve ambalaj agirlikli olmak Uzere plastik
ile ilgili butln sektorlerde varlik gésteriyoruz.

AVRUPA'NIN

ANA TEDARiKgiSi OLMAK iSTiYORUZ
Ontmuzdeki yillar icin firma hedefimiz; stirek-
li blyUyen Ulkemizin, masterbatch konsantre

boya ve plastik katkilar ile ilgili butdn ihtiyac-
larini Bursadaki mevcut firmamizda ‘COLO-
REX' olarak tamamini Ureterek yurt disina ba-
gimlihgi ortadan kaldirmak. Avrupa'nin da ana
tedarikcisi konumuna ulasmak.

Cesur Yurekli Gencler'in bir Gyesi olarak sunu
soylemeliyim ki; GESIAD, BURPAS, PLASFED ve
CEYGENC gibi topluma mal olmus ve olacak,
olusumlarda yer almaktan onur duyuyorum.
Her gecen glin arkadaslarimin da bu olusum-
larda bulunmasi icin elimden geleni yapaca-
gim.

COLOREX'iN 2023 YILI HEDEFLERI...
COLOREX firmasi olarak 2016 yilinda baslatti-
gimiz sektorel bazda yatinmi, planli ve prog-
ramli olarak degerli devlet buyuklerimizle de
degerlendirme yaparak, 2023 yilinda Turkiye
ve Avrupanin 6ncl firmasi haline getirmeyi
amacliyoruz.

Turk isadamlari; zaten mevcut olan ve gec-
misten gelen durustluk, dogruluk, bilgi ve
birikiminin yanina ‘kalite'yi de 6n plana c¢ika-
rarak cok rahatlikla global firma olarak rekabet
edebilir.

HUKUMETTEN BEKLENTILERIMiz

Bir genc girisimci olarak htkidmetimizden ve
devletimizden oncelikle; sahte firmalarin ve
dolandirma amacli kurulan firmalarin dncelikli
olarak tespit edilmesini ve ayiklanmasini isti-
yoruz.

BURSA 2. BUYUK iL OLMA YOLUNDA
Bursa ile ilgili olarak da sunlari sdyleyebilirim;
Bursa 2023 yilina kadar deniz, havayolu, blyuk
bir hizla devam eden otoban ve hizli tren pro-
jeleriyle Turkiye'de Istanbuldan sonra ikinci
buyuk il olma yolunda hizla ilerliyor.
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MURAT

EFE

RUYA PARK
DUGUN SALONLARI
KURUCUSU

“Geng girisimcilere
en onemli tavsiyem;
durustliik ilkesini hig
kaybetmesinler.
Diiriist davrandiktan
sonra, basta sikinti
cekilse de ardindan
basarn mutlaka gelir.”

1970 Gelibolu dogumluyum. Babam emekli
astsubayi annem ise ev hanimi. Dort kardes
bUyudduk. Hayatimin blyuk bolimu Gemlik'te
gecti. 1988 yilinda Gemlik Lisesinde Beyazit
Oztirk ile ayni sinifta okuduk. Liseden sonra
egitim faklltesi muzik bolimune basladim.
Hicbir zaman devlet dairesinde calismayi du-
sinmedim. Hep 6zel sektdrde calismayi hayal
ettim. 2001 yilinda evlendim, iki evladim var.
1997 yilina kadar restaurantlarda ve otellerde
mUzik yaptim. Uzun stredir muzikle ugrasiyo-
rum. 1996-1997 kis sezonunda Uludag Agaog-
lu My Resort Hotel'de sahne aldim. 1998'ten

sonra digun salonlarina yoneldim. Yedi yil Fa-
tih DUgun Salonu'nda, G¢ yil da Roza Dagun
Salonu’'nda hizmet verdim. 2009 yilinda ‘Akas-
ya' markasi altinda kendi yerimi agmak nasip
oldu. Iki yil sonra bu salonu devrederek 'Rilya
Park’markasini tescil ettirip salonumu hizmete
soktum. 2011 yilindan itibaren sektérde ‘Riya
Park’ markasiyla hizmet veriyorum. Iki lokas-
yon ve toplam dort salonda 60 kisilik bir ekip-
le hizmet sunuyoruz. Ulubatli Hasan Bulvari
Uzerinde Ruya Park / Kir Bahce ve Soganli Bul-
vari Uzerinde Ruya Park D4gun Salonlari olarak
iki ayri lokasyonda faaliyetimiz devam ediyor.

DUGUN SEKTORU BANA DAHA CAZIP GELDI
Esimle birlikte islettigimiz bir kuafér salonu-
muz vardi. Ancak bana kendi meslegimi icra
edebilecegim ‘digun’ sektord hep daha cazip
geldi. 10 yil boyunca ciftlerle beraber calisti-
gim ve onlari bu 6zel ginlerinde mutlu et-
menin formullerini bildigim icin bu sektoérde
basarili olacagima inandim. Bu ylzden digun
salonu isletmeciligi yapmak istedim.

iSiMi COK SEVEREK YAPIYORUM
Isimi cok severek yapiyorum. Benim sekto-
rimde gulerylz ve digun sahiplerinin mutlu-

rahat olmasi cok dnemlidir. Insanlar dugunleri
bittikten sonra bana tesekkurleri ulasinca dog-
ru isi yaptigimi daha iyi anliyorum. Ekibimiz
icin su cok 6nemli; DUGUnUn baslangicindan
bitimine kadar her bir personel (buna gtven-
lik ve otopark gorevlisi de dahil) gllerytzle
karsilar, ilgiyle hizmet eder ve digun sahiple-
rini volkanlarla ugurlaniz. Onlarin hayatindaki
unutmayacaklar bu giinu 6zel kilmak icin ba-
tln ekip birlikte calisinz. O ylzden hayal etti-
gim is hep buydu ve bu isi yaptigim icin ¢cok
mutluyum.
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KENDi CABAMLA BU YERE GELDIM

Bugiine kadar hep mucadele ettim. Kuafor sa-
lonu islettigimde bile hem gindiz hem gece
calistim. BugUine kadar maddi anlamda kendi
cabamla bir yerlere geldim.

YENi TRENDLERDEN BiRisi; KIS DUGUNU

Agirlikli olarak digin sektorinde faaliyet gos-
teriyoruz. Sektortin en buyuk zorluklarindan
birisi; donemsel olarak yodunlugun artma-
si ve azalmasi. Ancak kis dugunlerinin trend

olarak arttigini da gbzlemliyoruz. Bu bizim de
destekledigimiz bir trend.

KLASIK ANLAYISTAN DAHA USTUN BiR HiZMET...
Sektorde bizden daha eski olan firmalara gore
en 6nemli farkliigimiz su: Eski firmalarin‘az ma-
liyetle cok para kazanma’ Gzerine bir is prog-
ramlari var. Biz de ise pastadan tutun da cerezin
kalitesi, salondaki klima sayisi, konuklari yonlen-
dirme elemani acisindan dahi maliyeti yuksek
olmakla birlikte klasik anlayistan daha Ustdn bir
hizmet anlayisi var.

TECRUBE VE BiRiKiMLER PAYLASILMALI

Is dinyasinda genc girisimcilerin daha cok
dayanisma sergileyebilecegi bir yapi olsa ¢cok
daha iyi olabilirdi. Kendi tecribe ve bilgi bi-
rikimlerini paylasabilecekleri bir platformda
bulusmalarinin énemli oldugunu ve bunun
ginimduzde hi¢ olmadigini distntyorum.
Is hayatinin en riskli dénemleri, sermaye ve
tecribenin en az oldugu donemlerdir. Yani'ilk

dénemler! Iste bu dénem; dayanismanin ve
tecribe paylasiminin en énemli oldugu do-
nemdir.

YENILIKLERE ACIGIM,

HEDEFLERIM YUKSEK

Hep yeniliklere agigimdir. Trendi yakindan
takip ederim. Bu yuzden is hayatinda mental
olarak danisacagim kimsem yok. En ¢ok ken-
di takip ve birikimimle zorluklari asarim. Yedi
yil sonra kiraciliktan kurtulup kendi malkiima
yapma gayreti icindeyim. Salonlarmda otel
konsepti kullaniyorum. Bunu daha da gelisti-
rip farklilastirma hedefim var.

GENCLER DURUSTLUKTEN TAViZ VERMEYIN

Is hayatina atilmak isteyen genc girisimcilere
ilk tavsiyem, ‘dirdstlik’ olacak. itimat ve gu-
ven parayla satin alinamayacak degerlerdir.
Etik olarak sikinti yaratan personelle kesinlikle
calismiyorum. Personelim benimle uzun yillar
cahsir. Kurum kaltdrd acisindan bu cok 6nem-
li. Genc girisimcilere en dnemli tavsiyem; du-
rastlik ilkesini hi¢ kaybetmemeleridir. Dogru
davrandiktan sonra basta sikinti cekseler bile
ardindan basari mutlaka gelecektir.

ULASMAK iSTEVENE
DESTEKLER VAR

Turkiye'de geng girisimcilere yeterli destek ol-
mamakla birlikte, ulasmak isteyenlere ‘destek
var' diyebilirim. Ozellikle esnaf kefalet koope-
ratifinden, ise ilk basladigimda cektigim kredi-
nin ¢ok faydasini gérdim. Ancak ben de ka-
zandigim paray! yatinma donUstUrip hizmet
kalitemi sdrekli cesitlendirdim ve artirdim.
Yani aldigim destegin karsiligini fazlasiyla ver-
digimi dustndyorum.
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MURAT
GULBIN

GURUP
AYDINLATMA
YONETICI

“Degisime en
cabuk adapte
olan, eniyi
ilerleyen ve
ayakta
kalabilendir.
Her isadami
kendine ve
karakterine
has ozelliklerle
kendi cizgisini
olusturmustur.”

1973 yiinin Mayis ayinda Bursada dinyaya
geldim. ilkogrenimimi Bursa Atatirk Ilkoku-
lu'nda, ortaokul ve lise tahsilimiise Bursa Erkek
Lisesinde tamamladim. Halen, 60 yildir faali-
yetine devam eden, ‘Gurup Aydinlatma’isimli
aile sirketimizi yonetiyorum.

OTOMATIKMAN i$iN iCINE CEKILIYORSUNUZ
Neredeyse tamami is dlinyasli icinde olan ge-
nis bir aileniz varsa, karsinizdaki gerek rol mo-
deller, gerekse mevcut sistem icindeki aciklar
sizi otomatikman isin icine cekiyor. Rahmetli
babam Mehmet Gllbin, her zaman gencler-
le calismanin; hem isletmeye, hem yonetime,
hem de calisanlara pozitif katkilari olduguna
inanan, bunu destekleyen bir yaklasimla bana
guc verdi.

SiRKETiMiZ 60 YILDIR FAALIYETTE

1958 yilinda babam Mehmet Gulbin tarafin-
dan kurulan Gurup Aydinlatma sirketimiz;
taahht, imalat, ithalat, ihracat, toptan ve pe-

rakende alaninda araliksiz 60 yildir faaliyetle-
rine devam ediyor. Genc enerjinin sinerjisine
gonulden inanan birinsanim. Yaptigi isi seven
her genc bireyin, eskilere oranla muhakkak
yeni bakis acilar kazandirdiklarina eminim.
Bilisim, halkla iliskiler ve yenilenebilir enerji
alanlarinda genclerin basarili faaliyetler ger-
ceklestirdiklerini dstnUyorum.

‘KONTROLSUZ GUC GUC DEGILDIR’

Son doénemlerin popdler sézlerinden olan,
‘Kontrolstz gug, guc degildir'ifadesi, tecribe-
nin; is hayatinda en cok ihtiya¢ duyulan olgu
oldugunu vurguluyor. Genclik dénemlerinin
bitmeyen enerjisi, bir anlamda avantaj saglar-

ken, bazen yeterince tecribe sahibi olmamak
da dezavantaj yaratiyor.

ALDIGIMIZ BAYRAGI

GUNUMUZE ENTEGRE EDIYORUZ

Aldigimiz bayragi ginimuz sartlarina ve tek-
nolojisine entegre etmeye calisiyoruz. Tabii ki
bu mucadelemiz hi¢ bitmeyecek, ancak bun-
da da basarili oldugumuzu, aldigimiz glzel
geri donuUslerle gortyoruz.

BlyUklerimizden o6grendigimiz is ahlaki ile
insan iliskileri ve tecrtbelerini kendimize ilke
edindik. Bunlar is hayatimizin temel taslari
olarak gorduk, Uzerine de kendi tecrtbeleri-
mizi ekleyerek yolumuza devam ettik. Ayni
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degerleri bizden sonrakilere aktararak onlari
yetistirme cabalarimiz da bir yandan devam
ediyor. Bu gayret icindeyiz.

YAPILAN iSI.ER TOPLUMA FAYDALI OLMALIDIR
Is hayatinda umutsuzluga dustigim anlarda,
cesitli sektorlerde faaliyet gosteren ve hayat
goruslerine gtivendigim agabeylerimle her za-
man istisare icinde olmayi seviyorum. Onemli
olan; yaptigimiz isin kendimize ve topluma
faydali faaliyetlerden olusmasi.../Aydinlatma ve
dekorasyon Urlnleri imalat ve satisi’alanindaki
isimi severek ve istekle yapmaya calisiyorum.

Fakat donem donem, hammadde girisinin
pahaliligr ve degisken doviz kurlari bizi imalat
konusunda zorluyor. Aydinlatma Urdnlerinde,
trendleri takip edip Uretim portfoylimize ek-
lemenin yaninda, farkli dekorasyon Urinleri
imalati gelistirmeyi de planliyoruz. Bunlarla il-
gili olarak gerekli ekipmanlari da tamamlama-
ya basladik.

TURKIYE GiRi§iMCiLER SAYESINDE

ASAMA KAYDEDEBILIR

Ulkemiz ekonomisi ancak, girisimciler sayesin-
de asama kaydedebilir. Bu sebeple hangi alan-

da olursa-olsun herkes, girisimcilere elinden
gelen destegi vermeye calismalidir. Bursa bir
sanayi sehri, fakat ¢zellikle imalat sektériinde
alttan gelen yeni eleman sayisi oldukca yeter-
siz. Herkes isletmeci olmak istiyor. Isletmeye
de ihtiya¢ var, ancak imalat olmazsa-olmaz
bir unsurdur ve tim imalat sektorleri eleman
sikintist yasiyor. En onemlisi; katma deger
Uretmektir. Gencler bu konuda bilinclendirilip
ozendirilmeli. Bu manada 6ne c¢ikan organi-
zasyonlar olabilir. Degisime en cabuk adapte
olan, eniyiilerleyen ve ayakta kalabilendir. Her
isadami kendine ve karakterine has 6zellikler-

le kendi ¢izgisini olusturmustur. Bunda etken
olan &zellikler; aile degerleri, egitim ve sosyal
iliskilerdir. Ancak bunlar herkeste farkli sekiller-
de yon bulur.

TASARIM VE URETIMDE

SEKTORE YON VERMEK iSTiYORUZ

Turkiye'nin éntmuzdeki 20-30 yil icinde dun-
yanin sayili Ulkeleri arasinda yer alacagina
inanlyorum. En basta, essiz tarihimiz bile bizi
heyecanlandirmaya yetiyor. Firma olarak, ta-
sarim ve Uretim anlaminda sektore yon veren
firmalardan biri olma yolunda ilerlemeye ca-

lisyoruz.Herkes kendi sektérindeki fuar vb.
etkinlikleri takip ederek, dinyayi gezip, farkli
mecralar siki takip ederek kendini diri ve gin-
cel tutarsa, bunun guizel sonuclari olacagini
ddstntyorum. Girisimcilere burokratik islem-
ler anlaminda kolaylik yapiimasini bekliyoruz.

ONCE TARiH, SONRA TURIZM,
SANAYi DE BUNLARI TAKiP EDER

Lokasyonu ve bir sanayi sehri olmasi Bursa'yi,
imalat anlaminda ¢ok avantajli bir sehir haline
getiriyor. Bursa, Turkiye'nin ekonomik anlam-
dailk 3 sehrinden biri olacak. Bence Bursa, 6n-

celikle tarih, sonra da turizm agirlikli bir sehir
olarak 6n planda olmali. Sanayi 6zelligi zaten
bunlari takip eder.

s hayatinda biz, babamizdan daha sansli ol-
dugumuz gibi, arkamizdan gelenler de tabii
ki bizden daha sansli. Yeni nesiller, akademik
kariyer de yaptiklar icin daha basanli sekilde
islerine devam edecektir.
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MURAT
NEBIOGLU

GIDA MUHENDISI
VE [SLETMEC]

“Genglere; dogru
hedef belirlemeyi,
azmetmeyi ve sabirh
olmalarini tavsiye
ediyorum.”

17 Kasim 1975 yilinda Akdagmaden /Yozgat
dogumluyum. Aslen memleketimiz Giresun/
Goreledir. Ik ve Ortaokulu Orhaneli/Bursada
okudum. Lise dénemimi Bursa Erkek Lisesi'nde
okudum.1996 Uludag Universitesi Gida M-
hendisligi bolimu mezunuyum.2003 Anadolu
Universitesi Isletme Fakdiltesi bolimi mezunu-
yum. Evli ve 2 cocuk babastyim. 2006 yilinda 10
yillik piyasa deneyimimden sonra "Nebioglu”
yemek sanayisini kurdum. 2017 yilinda tasindi-
gimiz Demirtas'ta halen Nebioglu yemek sana-
yi olarak faaliyetimize devam ekmekteyiz.

GIDANIN OLDUGU HER ALANDA FAALIYET
GOSTERMEK i(iN i§ HAYATINA ATILDIM

Okumus oldugum Gida Mihendisligi bolim-
nln faaliyetlerini idealist olarak gerceklestirmek
adina is hayatina atildim. 1996 yilinda Universi-
teden mezun olduktan sonra ilk 10 yil piyasada
calisarak bulundum. Bursa, Izmir, Ankara ve Is-

tanbulda calistim. Meslegimi sehirlere yaymak
ve her sehirden farkli seyler 6grenmek, beni
oldukca gelistirdi.

HAYATTA Sizi DESTEKLEYEN BiRILERI

VARSA, ODUKCA SANSLISINIZ DEMEKTIR

Her seyden Gnce, beni yetistiren anne ve baba-
ma tesekkir ederim. Kendi ailemi kurarken de,
isimin pesinden kosarken de, ailem her asama-

da beni desteklediler. Ne konuda olursa olsun,
esimin destekleri ile hedeflerime her gecen
guin daha cok yaklasiyorum.

YAKLASIK 1,5 YILDIR KEN Di

YERIMIZDE FAALIVET GOSTERIYORUZ

2006 yilinin 9.ayinda kurmus oldugum NEBIOG-
LU Yemek Sanayi, 11 yil boyunca Eski Fakilte'de
faaliyet gosterdikten sonra ticaretimizin 12.yI-

linda Demirtag'taki kendi tesisimize tasinma
firsati bulduk. 1,5 yildir kendi yerimizde faaliyet
gostermekteyiz.

HER SEKTORUN SIKINTISI OLABILECEGi GiBi, AL-
TERNATIF gﬁZUMLERi DE MEVCUT

20 yili askin is hayatimdaki tecribemi is yerim-
de degerlendirmeye calisiyoruz. Sektoérimazin
handikap sayilabilecek sikintilari icin gelistirdi-
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gimiz alternatif yontemleri hayata geciriyoruz.
Biz strekli sektérimizin sikintilarina alternatif
cozUmler ariyoruz. Sektorimz dinamik bir hiz-
met isteyen faaliyet alani ve haliyle cok yogun
emek istiyor. Her seye karsilik tedbir ve yenilik-
lerimizi de mUsterilerimizle sdrekli paylasiyoruz.

GENC OLAN iNSAN;

HER TURLU SORUNLARLA

DAHA KOLAY VE

HIZLI BAS EDEBILIR

Avantajimiz her seyden 6nce geng olmamidir.
Cagimizin ihtiyac ve beklentilerine daha yakin
olmamiz. Gen¢ olunca her seye daha cabuk
sahip olunuyor ve tUm sorunlarin Ustesinden
gelebiliyoruz. Burada bilgi ve distince faktord
de cok dnemlidir. Eskilerin avantaji ise ticari ha-

yatinda zamanla muakemmellesiyor olmasidir.
Tecrube ile sabit bir insanin, daha yeni is ha-
yatina atilmis insan arasinda daglar kadar fark
vardir. Tabii is hayatina yeni atilmis ve ding bir
gencin distnceleri ve fikirleri, sektort cok farkli
yerlere tastyabilir.

TEKNOLOJi SEKTORUNDEN

MUTLAKA YARARLANILMALI

Teknoloji cagindayiz ve gencler de yakindan ta-
kip ediyor. Her sektérde teknolojiden daha fazla
yararlanilirsa daha ¢ok fayda saglanacagini du-
stndyorum. Genglerin de teknoloji meraklari ve
yetenekleri varsa, mutlaka teknoloji sektoriin-
de bulunmalarini éneriyorum. Kag yil gecerse
gecsin, teknoloji eskimeyen bir faaliyet alanidir.
GUnUmuzde tum islerimizi teknoloji aletlerle

hallediyoruz. Mutlaka bu sektor akilli genglerin
katkilar ile daha da gelismeli.

BEKLENTILERi NE KADAR SINIRDA

TUTARSAK, ADIM ATMAK DAHA KOLAYLASIR
Birinsanin ne kadar cok beklenti olursa o kadar
cok umut ihtiyact doguyor. Beklentileri daha
kGcUk tutup adim adim buyttmek umutsuzluk
gibi durumu olusturmaz diye ddsinlyorum.
Umudu ve hayallerinizi kendi icinizde yasarsiniz
ve mutlaka bir gin gercek olacagini distnir-
stintiz. Hayallerinizin ve hedeflerinizin pesinde
kosarken, yaninizda glvendiginiz insanlarin
bulunmasi cok 6nemli rol oynar. Benim haya-
tim ve hedeflerim konusunda, babam ve aile
buyuklerimin zor anlarmda destegi tabii ki en
bUytk sansimdir.
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MUSTAFA

BAKRAC

ARIS YAPI

“Oniimiiz acik.
Yeter ki ¢calisalim.
Bursamiz,
Turkiye'nin buyuk
sehirlerinden ve
yapilan yatinm
geri donuiyor. Bu
sebeple girisimciler
Bursa'ya yatirim
yapmaktan
korkmasin.”

Kokenimiz Aydin-Sokedir. 1. Dinya Savasin-
dan sonra dedelerimiz dnce Ankara, ardindan
Tokat'a yerlesmis. Dedem askerdi. Atattrk'in
gorevlendirmesiyle Tokat'ta kalmis. Boyle-
ce ben de 1975 yilinda Tokat'ta alti kardesin
besincisi olarak dinyaya geldim. ilk ve orta
ogrenimimi Uziimaren kasabasinda, liseyi ise
Turan Lisesi'nde tamamladim. 1993 yilinda
Bursa'ya geldim. Ardindan ailem de Bursa'ya
geldi. 25 yildir Bursa'da yasiyorum. Evliyim ve
iki kizim var.

22 YASINDAYDIM

ARIS YAPI'YI KURDUGUMUZDA

Is dinyasina ‘alayli’ olarak girdim. Bursa'ya
geldigim zaman memleketten tanidigim bir
arkadasimin, yakin koylimun tavsiyesiyle
Bademlide Artem Mimarlik Ofisi'nde Serhan
Yilmaz ile calismaya basladim. Ise girerken
hi¢ para konusmadim. “Beni bir gorin, dnce
karnimiz doysun” dedim. Kanaat eden bir
kisiligim vardir. Getir-gotdr ve alim-satim
islerine bakiyordum. Santiye sefliginin yani
sira zaman zaman calisiyor renkli sivalar
yapiyordum. Uygulamaci  bir  mimarlik
firmasiydi. Isi 6grendim. Bana cok sey
ogretti. Bir yil santiyede konteynirda kaldim.
Ardindan eve ciktim. Burada iki yil stre ile
gosterdigim basarill performanstan sonra

firma sahibi bana ortaklik teklif etti. Boylece
Aris Yapl'yl dort ortakli olarak 22 yasinda
kurmus olduk. Zaman icerisinde digerleri
emekli olarak ortakliktan ayrildigricin, bugtn
25 yillik bir firma olan Aris Yapi'yr halen
kardesimle beraber biz yonetiyoruz. Daha
sonra 2001 yilinda Yortkoglu Yapi'yr kurdum.
Sifirdan kurdugumuz Aris Yapi'y1 1995 yilinda
dort ortakliolarak kurduk ve yaklasik on yil bu
sekilde devam etti. Bursada bayilikler yaptik.
Kale, Marshall ve Ispo boyalari ile uygulama
ve satis calistik.

INSAAT SEKTORUNDE

ANAHTAR TESLIM CALISIYORUZ

Su anda ise Aris Yapi olarak binalarin tim ta-
dilat islerini yapiyoruz. Fabrikasindan tutun

da AVM'sine kadar anahtar teslim calisiyoruz.
Sektorde 25 yillik deneyimimizle ve yaklasik
150 calisanimizla, aldigimiz her projeyi sonu-
ca ulastirabilecek donanima sahibiz. Sekto-
rinde 6ncU olan Aris Yapl, sanayi sektorin-
den toplu konuta, yapi kooperatiflerinden
site ve villa yapilarina kadar, her alanda uy-
gun fiyat ve vadelerle; her tirld boya, mine-
ral siva, laminant parke, alcipan, asma tavan,
cam tekstil duvar kaplamasi uygulama ve
satisl yapmaktadir,

Yortkoglu Yapr lzalasyon Hafriyat Insaat
Taahhit Boya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ise,
insaat sektorinde Urdn yelpazemizi genis-
leterek mUsterilerimize daha kaliteli hizmet
vermek icin kurdugumuz firmamiz...
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ANNE VE BABAM BiZE HER SEYi OGRETTI

Baba meslegi degil bulundugum sektor.
Rahmetli babam hayvancilik isiyle ugrasirdi.
Ben ise insaat sektorine girdim. Ailem ben
firmayr kurdugum dénemde yanimda degildi.
Memleketteydiler. Ancak bizlere ebeveyn
olarak 6gretilmesi gereken her seyi Ogrettiler.
Bizleri yetistirdiler. Dogru ve durtst olmayi
aslladilar. Bizler de bu minvalde kararlar alarak
yonumuzli belirledik. Allah onlardan razi
olsun.

KALIFiYE ELEMAN SIKINTISI BUYUK
Sektorimizde en biydk problemimiz, kalifiye
eleman sikintisi. Gencler masa bagl is istiyor.
Sahada calismak istemiyor. Oysa ginimuzin
trend meslekleri arasinda insaat sektorl de
var. Fakat cirakligini yapmadan is sahibi olmak
istiyor genclerimiz. Bu dogru degil. Egitim sis-
temimizde buna bagli iyilestirmeler yapilma-
li. Isciye calisma terbiyesinin verildigi egitim
kurumlari olmali. Meslek okullarinin sayisi da
artinimall.

ISLETMEMIi SIFIRDAN BUGUNLERE GETIRDiM

Ben isletmemi sifirdan bugUnlere getirdim.

Bizden sonraki kusaklara birakabilmek icin de
cok calistim. Simdi kizim mimarlik okuyor. Bu
konuda egitim gortyor. Zaman zaman yanim-
da da gorev aliyor. Isletmemizi genc kusaklara
teslim etmeden 6nce onlarin gerekli dona-
nima sahip olmalari icin ugrasiyoruz. Kugtk
kizm da insaat mUhendisi olarak yetisecek.
Verdigimiz emegin karsihgini cocuklarimizin
basarisi olarak gormek istiyoruz. Kardesimin
cocuklarr da bu sektorde yetisiyorlar.

TICARETTE DURUSTLUK

VE DOGRUI.UK(OK ONEMLI

Ticarette durdstlik ve dogruluk ilkesi cok
onemli. Biz blyutklerimizden onu 6grendik.
Cocuklarimiza da bunu asiliyoruz. Ben, parayi
kaybederim ama duristligimu kaybetmem.
BugUn geldigim noktayi, ticaretin ve insan ol-
manin en énemli vasiflarindan olan durdstli-
ge borcluyum diyebilirim. Insan kredimi kay-
betmem.

Is dinyasinda kriz anlarinda geri cekilmem.
Adam sayisini eksiltmem. Atak yaparim. Ode-
me planlarim bir yilliktir. Allaha siginir isimin
basinda kalirnm. Hirsimizin kurbani olmadan,
kontrolld bUydyerek yolumuza devam ederiz.

FiRMA OLARAK YENi HEDEFLERIMIZ VAR

Yeni hedeflerimiz var firma olarak. Insaat sek-
torinde yillik 80 daire yapiyoruz. Hedefimiz
200 daire yapmak. Bursa, Canakkale ve Ispar-
tada santiyelerimiz var. Stil projelerimiz de-
vam ediyor. llerleyen zamanda Ege konseptli
bir proje hayalim var. Butik evler. Cok buyuk
olmayan, yesil alani bol, bahceli mimarisi ile
kamuflajli ve goz alicl.

Farkli sektorlerde de is kollarimiz var. Ornegin
Ldfan (sik giyim) erkek giyim markasi var. Mer-
kezi Izmir'de olan yuzde ellisi Italya'ya calisan
bir Trk firmasinin subesiyiz. Bir yildir Bursada
hizmet veriyoruz. Endilis Park'tayiz.

HAYVANCILIK SEKTORUNDE DE VARIZ

Yine Karacabey Bogazi'na giderken Cark
Koy'de bir ciftligimiz var. ki yildir hayvancilik
sektorindeyiz. Blytk marketlere ve et piya-
sasina serbest satis yapiyoruz. Baba meslegi
olan hayvancilik Gzerine bir tesis burasi. Rutin
besin ve Uretim yapiyoruz. Ug ay énce getir-
digimiz Limuzin ve Sarole cinsinde blyukbas
hayvanlarimiz var. Anayatagl Fransa olan bu
hayvanlarn Belcika, Slovakyada bulabilirsiniz

ve biz Macaristandan getirdik. Etcil bir irk. St
vermiyor.

BURSA'YA DEGER

KATMAYA CALISIYORUM

Ayrica emlak alim-satim isi yapiyoruz. Yizde
yetmis agirlikli olarak insaat sektorlindeyiz.
Sevdigim sektordeyim, Uretiyorum ve Bur-
sa'ya deger katmaya calisiyorum. Firmamizin
2023 yili hedefi olarak, sirketimizin degerini
ikiye katlayacak sekilde bir blylime planimiz
var.

GIRISIMCILER BURSA'YA

YATIRIM YAPMAKTAN KORKMASIN

Turk is adamlarinin diinya capinda rekabetcili-
ginin artmasi ©nemli bir planlamadan geciyor.
Plan-program yaptiktan sonra risk alabilen is
adamlarnimiz, diinya ile entegre olabiliyor. HU-
kimetimizin son onbes yilda Ulkemize kattigi
deger fevkalade. Onimuz acik. Yeter ki calisa-
lim. Bursa'miz, Turkiye'nin buyuk sehirlerinden
ve yaptigin yatinm geri dondyor bu anlamda.
Girisimciler Bursa'ya yatirm yapmaktan kork-
masinlar.

GiRi§iMCiLERE VERILEN DESTEKLER ARTTI
Turkiye'de son zamanlarda girisimciye verilen
destekler 6nemli oranda artti. Girisimcilerimiz
de aktif halde proje Uretiyor. Tesvik ve hibeler-
den faydalaniyorlar. Genclerimiz is diinyasina
girdiklerinde once “Bu isi nasil iyi yaparnm?”
diye dustinmeliler.“Nasil en iyi yaparim?” Son-
ra para kazanacaklardir zaten.

bu kitabin hazirlanmasinda emegi gecen her-
kese tesekkdr ediyorum. Onemli bir hizmet
yapiliyor. Ge¢mis bilgi birikimi ve tecribenin
gelecege aktariminin cok énemli oldugunu
distntyorum. Genglerimiz bizim hatalarimiz-
dan veya basarilarimizdan ders almali. Bu ¢a-
lisma da bu amac icin guzel bir kaynak olacak.
Ayrica girisimciligi tesvik icin de bu ve benzer
yayinlari cok dGnemsiyorum.
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MUSTAFA

SACLI

EMAS REKLAM
GARA]J

“Yeni bir isyeri
acarken, butiin
sermayenin
harcanip reklama
biitce kalmamasi
yanhs. Icerideki
uriin ne kadar

iyi olursa olsun,
bunu disari
yansitamadiktan
sonra anlami yok.”

26 Kasim 1987 tarihinde Tekirdag-Cerkez-
koy'de dogdum. ilk, orta ve lise egitimimi Cer-
kezkdy'de tamamladim. 1999 yilinda babami
kaybettim, 2005 yilinda ise Bursa'ya tasindik.
AJabeyimin Universitesi icin Bursada cesitli
kurumsal firmalarda satis-pazarlama Uzerine
calistim. 2008 yilinda askere gittim. Askerlik
sonrasl yine satis-pazarlama Uzerine calistim.
2015'te de mutlu bir evlilik yaptim.

ILK ETAPTA 30'DAN

350 METREKAREYE ULASTIK

Reklam sektortine girisim, Bursada tanidigim
bir agabeyim sayesinde oldu. O 6n ayak oldu
ve ilk olarak Nisan 2013'te ismi E-mas Reklam
olan is yerimi 30 metrekarelik bir alanda hiz-
mete actim. Iki yil tek basima mucadele ver-
dim, fakat Bursada bircok firmayla calismaya
basladim. Sonrasinda, israrlarima dayanama-

yan agabeyim 2015 yilinda yanima geldi ve is-
yerimizi 350 metrekarelik bir atdlyeye tasidik.
Burada tabela ve dijital baski Gretimi yapmaya
basladik. Bir yil sonra montaj ve Uretim ekibi-
mizi kurmaya basladik. Su anda 8 kisi tabela,
3 kisi de 2017 yilinda Ozliice'de actigimiz arag
kaplama merkezimizde calisiyor. Sunu net bir
sekilde sdyleyebilirim ki; esim, annem ve aga-
beyimin destekleri olmasaydi bugin E-mas

Reklam olmazd..

MUSTERILERIMIZIN EN

ONEMLI ¢OZUM ORTAGIYIZ

Gozlemledigime gore; bu sektdrde eski olan
firmalar artik klise isler yapiyor ve faaliyetlerine
yenilik katmiyorlar. Birkac tanesi disinda ken-
dini yenileyen yok denecek kadar az. Biz ise
her gecen gun farkli projelere imza atiyoruz.
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Bu durum bizi heyecanlandiriyor. MUsterileri-
miz, ne kadar farkli is isterse istesin, mutlaka
bir c6zim buluyor ve istediklerini Uretiyoruz.
Uretemedigimiz hicbir isin sézini de verme-
yiz.

FARKLI FARKLI PROJELER

UFKUMUZU GENiSLETIYOR

Yaptigim is, faaliyet gésterdigim sektér, hayal
ettigim bir alandir. Uzun yillar severek satis-pa-
zarlama isi yaptim. Fakat reklam sektort bam-
baskadir. Bu isin en sevdigim kismi ise Gretim
bolimu. Agirlikh calistigimiz bir alan yok. Ol-
masini da istemeyiz. Her gun farkli birilerine is
yapmak ufkumuzu daha da genisletiyor. Ote
yandan, bu yil, mevcut tretim yerimizi iki kati-
na ¢ikarmayi planlyoruz.

SERMAYE BiTiYOR REKLAMA BUT(E KALMIYOR
Is potansiyeli acisindan sorun olarak goérdu-

gum konu; insanlarin isyeri acarken butin
sermayelerini harcayip, is reklama geldiginde
"bltcemiz yok” demeleri. Iceride satilan Griin-
ler ne kadar iyi olursa olsun, bunu disariya
gosteremedikten sonra bir anlami yok. Dola-
yisiyla, giinimuzde rakiplerinizin arasindan
siyrilmak icin, reklam ve tanitimin énemini an-
latmaya sanirm gerek yok.

i§YERi ACMAK ESKIYE

GORE DAHA KOLAY

GUnUmduzde yeniisyeri acmak ve isletmek, es-
kiye gore daha kolay ve genc girisimciler bu
konuda daha cesur. Turkiyede geng girisim-
cilere yeterli destegin saglandigini da disu-
nUyorum. Ben de, is hayatina girmek isteyen
genc¢ arkadaslarima; dogru-dizgin calisip
ddrdst olduklarr stirece basarlyr yakalayacak-
larini belirtmek istiyorum.

TURKIYE HER GECEN GUND

AHA DA iYiVE GIDIYOR

2023 yiliile ilgili olarak dntine buytk hedefler
koyan Tarkiye'nin her gecen glin daha iyiye
gittigini de dtstntyorum. Onceki dénemler-
le simdi arasinda, pek ¢ok acidan ucurum var.
Yapti§im butun isleri tek cati altinda toplamak
ve bir fabrika kurmak istiyorum. Bu tesiste
Adan Z'ye bitin islerimizi yapip musterileri-
mize ulastirmayi amacliyoruz.

iS HAYATIMDA DONUM NOKTASI...

Is hayatinda benim icin déntim noktasi sudur;
2014 yilinda henliz bu iste cok tecriibem yok-
ken Medine'den gelen 1000 adet 6zel Uretim
kanvas tablo isini basarmamdir. Iki hafta su-
rem vardi ve ben daha 6nce hi¢ kanvas tab-
lo yapmamisim. Buna ragmen 10 guin icinde
istenen siparisi en glzel sekilde, ailemin de
destegiyle hazirlayip teslim etmistim.
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MUSTAFA
YILMAZ

TCC-THE CHAIR
COMPANY BURO
KOLTUK SAN. TIC.
AS. YONETIM
KURULU BASKANI,
CEO, SIRKET
ORTAG]!

“Gen¢ kardeslerime
tavsiyem; mutlaka
lisan ogrenin, oto
analizi iyi yapip
mutlu olabileceginiz
bir meslege yonelin.
Ancak sevilen iste
basarili olunur.”

1970'lerin basinda Almanya'ya go¢ eden Usak-
Il gurbetci bir ailenin ¢ oglunun en buyugu
olarak 1973 yilinda Augsburg- Almanyada
dogdum. ilkokulu Izmir'de kolejde, ortaokulu
Sivas'ta Anadolu Lisesi'nde bitirdikten sonra
lise ve Universite hayatim Almanyada gecti.
1998 yilinda Regensburg University of Applied
Sciences Isletme boliminden mezun oldum.

15 YASINDA ILK PARAMI KAZANDIM

1988 yilinda Almanya'ya ailemin yanina geri
dondugimde; aileme maddi acidan yik ol-
mamak adina aslinda calisma hayati, benim
icin cok erken basladl. 15 yasinda ilk parami
kazandim. Almanyada hem okula gidip hem
de bos zamanlarimda calistim. Gazete sattim,
benzin istasyonunda, cafelerde, markette,
postanede, fabrikalarda calistim. Universite yil-
larimda Alman &grencilere 6zel ders vererek,
bankalarda ve sirketlerde gondlld staj yaparak
hem gecimimi sagladim hem de is hayatina
bir nevi hazirlanmig oldum. 1996 yilinda BMW
sirketinde yaptigim staj benim gercek anlam-
da profesyonel is hayati ile tanismama neden
oldu. Staj boyunca goérevim, o dénemki yeni
3 serisi, E46'nin bitcesini planlamakti. Verilen
sorumlulugu layikiyla yerine getirmek icin cid-
di bir caba, bilgi ve sosyal yetenek gerekiyor-
du. Bu staj, 23 yasimda genc bir adam icin cok
yorucu, ancak bir o kadar da egitici oldu.

GENEL MUDURU OLDUGUM SiRKETi

SATIN ALDIM

Universite egitimim bitmeden, kendi sekto-
rinde yUksek bir repltasyona sahip ve koklU

bir firma olan Grammer AG'de s¢zlesme imza-
layip, 1998 yilinda sirketin merkezi Ambergde
Financial Controller olarak ise basladim. 2001
yilinda, ofis koltugu Uretimi yapan toplamda 6
kardes sirketten sorumlu Controlling Mudurd
iken, 28 yasinda Bursada bulunan kardes sir-
ket, 0 zamanki ismi Grammer Buro Koltuk San.
ve Ltd. Stide Ticari Genel MidUr olarak 2001
yilinda goreve basladim. Merkez tarafindan
Tarkiye'ye gonderilmemdeki ana neden, 2001
yilinda Ulkemizdeki blyUk krizin sirketimizdeki
yonetimiydi. Bursa'ya aslinda tg yilligina Expat
olarak geldim, ancak 16 yil olmus. 2003 yilinda
sirketin Genel MudUrd oldum ve 2011 yilinda
MBO (Management-Buy-Out) projesine imza
atip Genel MUdurd oldugum sirketi satin al-
mak nasip oldu.

AR-GE VE YENi URUN TASARIMLARIMIZ

COK GUCLENDI

2014 yilina geldigimizde, firmamiz TCC-The
Chair Company'nin sira disi performansi, Tar-
kiye pazarina girmeye calisan Avrupada bircok
buytk sirketin dikkatini ceker oldu. Nitekim
ayni yil, sektorimuziin Avrupadaki en bytk
3. firmasi, binyesinde 8 uluslararasi marka ba-

rindiran Nowy Styl Group, sirketimize ylzde 50
oraninda ortak oldu. Bu ortaklik ile 6zellikle AR-
GE ve yeni Urn tasarimlanmiz cok guclendi.

Ailem, U¢ cocugunun da iyi bir egitim almas
icin elinden gelenin fazlasini yapti. Is hayatim-
daki basarimin temeli, iyi bir egitim almam ve
cok erken yasta yatili okulla tanisip sorumluluk
duygusunu fazlasiyla 6grenmemdir. Benim is
hayatindaki hikayem, profesyonellikten pat-
ronluga uzanan sira disi bir ‘self-made-story!

YUZLERCE KURUMSAL FIRMANIN
TEDARiKQiSiYiZ

Sirketimiz TCC-The Chair Company'nin kurulu-
su, 1880 yilinda Almanya’nin Amberg kentinde
faytonlara koltuk dretimi ile baslayan Gram-
mer firmasina dayanir. Grammer markasl, ade-
ta koltuk ile 6zdeslesmis bir diinya markasidir.
Otomotiv yan sanayi olarak faaliyet gosteren
Grammer AG'nin biro koltugu Uretimine de
girme kararinin sonucunda 1985 yilinda bu
sektore giris yapmis ve Grammer Office mar-
kast ile Turkiye'nin amortisorl ilk ofis koltugu-
nu Ureten firmasi olmustur. 1998 yilina kadar
otomotiv bolima ile ayni grupta yer alirken, o
yilda ortaklik yapisinin degismesi sonucu
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ozerklige kavusan Grammer Biro Koltuk San.
ve Ltd. Sti,, 2001 yilinda TCC-The Chair Com-
pany AS. adini aldi. 2014 yilindan bu yana,
bunyesinde 8 uluslararasi marka bulunduran,
sektorimuzde Avrupanin en blyuk 3. sirketi
olan Nowy Styl Grubu'nun Turkiye'deki istiraki-
dir. Bugtin Grammer Office, TCC ve Grammer
Office Projects markalariyla sektérimiizin dst
seviye ofis, sinema, konferans, tiyatro, oditor-
yum ve stadyum koltugu pazarlarina Uretim
yapan, referanslari cok zengin, alaninda lider
ve trendleri belirleyen bir firmadir. GUnimz-
de Turkiye'nin yuzlerce kurumsal firmasinin,
ofis koltugu tedarikgisiyiz. Ayrica Ulkemizdeki
nitelikli bir cok konferans, sinema, tiyatro, odi-
toryum ve cok amacli salonunun koltuklar,
sirketimizin imzasini tasiyor. Eger Turkiye'nin
en buytk bes konferans salonundan birinde
iseniz bilin ki bizim koltuklarimizda oturuyor-
sunuzdur.

KOLTUKLARIMIZ ERGONOMiK OLARAK

COK UST SEVIiYEDE

Bursa'ya geldigim ilk yillarda, musteriler ve yan
sanayiciler, "Baban, toplantiya seni mi gonder-
di?” derdi. Beni, sirketin Turkiye mtmessilinin
oglu zannederlerdi. 28 yasinda birinin ulus-
lararasi faaliyet gosteren, yabanci sermayeli
bir firmanin profesyonel Ust dizey yoneticisi
olabilecegini dustnemiyorlardi. Uluslararasi
pazarlarda faaliyet gosteren, borsaya kote bir
dinya sirketinde ise baslayip erken yaslarda
sorumluluk Ustlenmenin tabii ki blyuk avan-
tajlari var. Bunlarin basinda profesyonelce orta
ve uzun vadeli hedefler belirlemek, diinyadaki
trendleri gorip uygulayabilmek var. Ancak en
dnemlisi, Urlnlerimize kattigimiz katma dege-
ri yuksek ergonomik fonksiyonlari sayabilirim.

Ofis koltuklarimiz, ergonomik olarak ¢ok st
seviyede. 1.50 boyunda bir insanin da, 1.90
boyunda bir insanin da ayni koltukta rahat ve
ergonomik olarak dogru oturabilmesini sagla-

mak icin Urtnlerimize her gecen glin, ana sir-
ketimizin ciddi AR-GE calismalar sonucu, yeni
fonksiyonlar ekliyoruz. Dolayisiyla Turkiye'de
ofis koltugunda ergonomi, tasarim ve kalite
acisindan oncd bir sirketiz.

GUNUMUZDE GENCLER

HEM SANSLI HEM DEGIL

Bence bilisim teknolojisinin daha basindayiz.
Bilisim alaninda son 15-20 yilda yasananlar ger-
cekten devrim niteliginde. Oxford Universite-
si, yaptigi bir arastirmada 20 yillik strec icinde
ihtiyac ‘hissedilmeyecek’ ve ‘gecerliligini yitire-
cek’ meslekleri secmis. Bunlarin arasinda mu-
hasebecilik, denetmenlik gibi klasik meslekler
de var. Yapay zeka, her gecen gin hayatimiz-
da daha fazla yer aliyor. GinUmuzde gencler,
hem sansli hem de isleri daha zor. Bir taraftan
diinyayla daha barisik ve her bilgiye saniyeler
icinde ulasabilmeleri mimkadn, ancak diger ta-
raftan da cok esnek ve dzellikle de bilisim tek-
nolojilerinin hizina yetismek zorundalar.

AYNI GRUPTA

20. YILIMI DOLDURACAGIM

ki oglum da yas olarak daha kuctkler. Ancak
ileride sirketi devralmalari ve is hayatlarini TCC
Uzerine kurmalari konusunda kesinlikle baski
ya da yonlendirme yapmayacagim. Isterler-
se tabii ki de destek olurum, ancak asil olan
yetenekleri ve istekleri dogrultusunda mutlu
olabilecekleri isi yapmalari. Insanin is haya-
tinda basarili olabilmesi, dncellikle sevdigi isi
yapmakla baslar. Isletme mezunu olmam ne-
deniyle Universite sonrasi belirli bir sektor ter-
cihinden ziyade, kulttra olan, uluslararasi faali-
yet gosteren, kurumsal, genclere sans veren ve
saglikli bdylme hedefleyen bir sirkette is ha-
yatina atilmayi hedeflemistim. Belirli bir Grin
ya da hizmet tercihim olmadi. Bu pencereden
baktigimda dogru sirkette ise basladigimi gé-
rdyorum. Gelecek yil, ayni sirket grubunda 20.
yilimi dolduracagim.

KOLTUK; SADECE UZERINDE

OTURULAN BiR NESNE DEGIL

Sektérimuzin en buyudk sorunu, Avrupadaki
standartlarin kagit Gzerinde var olmasi, ancak
maalesef yasanmamasl. Isini uluslararasi stan-
dartlarda yapmay: ilke edinmis bir firmayiz.
Bizim icin koltuk, Gzerinde oturulan basit bir
nesne degil. Ergonomi, glvenlik, alev almazlik,
bazi projelerde akustik acidan dinya ¢apinda
bircok standart var. Bunlarin da bir maliyeti...
Ancak Ulkemizde fiyat hassasiyeti cok yuksek
olan bir sektorde is yapiyoruz. Bunun nedeni
sektorimuzan, standartlan géz ardi ederek
daha cok 'kopyalama’ ve ‘toplama’ mantigi ile
calismasindan kaynaklaniyor. Dolayisiyla yeni,
potansiyel musterilerimiz en donanimli Grdn
en ucuz fiyata almaya calisiyor. ClinkU o stan-
dartlar ilk defa duyuyorlar. Ancak ge¢miste
koltuklarimizi kullanan mdsterilerimiz, dontp
tekrar bizi bulurlar. Bizden aldigi koltugunu
20 yilda bir degistiren musterilerimiz var. 2018
yilinda, masa basinda oturanlarin, gercek an-
lamda dinamik ve saglikli oturmalarini sagla-
yan, dlnya capinda patentli Glide-Tec tekno-
lojisine sahip yeni Grlnlerimiz, portféylimuze
dahil olacak. Ulkemizde is hayatinda bulun-
mak ve dzellikle de sorumluluk sahibi bir po-
zisyondaysaniz isiniz hic de kolay degil. Cinkd
cok kisa bir strede coskunun ve durgunlu-
gun yasanabildigi bir Ulkedeyiz. Umutsuzluk
demeyelim ama zor glnlerde yasca benden
buyuk, sanayiye ve is hayatina yillarini vermis
buyuklerimizle istisare etmek cok faydali olu-
yor. Bunun yaninda kendi alanlarinda uzman,
profesyonel danisman sirketlerimizin fikirlerini
alinz.

ANCAK SEVILEN i§TE BASARILI OLUNUR

Sonyillarda geng girisimcilere destek noktasin-
da biraz daha iyilesme gorilmesine ragmen,
genclerimize ne is hayati, ne siyaset, ne de spor
alaninda vyeterli sans verdigimizi ddstnudyo-
rum. Bugln Avusturya’nin Disisleri Bakani'min

30 yasinda, Fransa’nin Cumhurbaskanrnin 39
yasinda oldugu bir diinyada yasiyoruz. Insallah
onumduzdeki donemde gencleri her alanda
daha aktif ve onlara gtvenip sorumluluk ve-
rilmis olarak gorebiliriz. Geng kardeslerimize
tavsiye edebilecegim birka¢ konu var. Lisan
dgrenmek cok dnemli. Istediginiz kadar iyi bir
egitim sahibi olun, eger yabanci birisiyle direkt
iletisim saglayamiyorsaniz hicbir anlami yok.
Oto analizlerini iyi yapip mutlu olabilecekleri
meslege yonelsinler. Ancak sevilen iste basarili
olunur. Herkes icin farkli olan is yasam denge-
lerini iyi kursunlar.

100. YILDA EN BUYUK

10 EKONOMIDEN BiRiSi OLACAGIZ

2023 vizyonunun ana temasi, bilim ve teknolo-
jiye hakim, teknolojiyi bilincli kullanan ve yeni
teknolojiler Uretebilen, teknolojik gelismeleri
toplumsal ve ekonomik faydaya doénustirme
yetenedi kazanmis bir refah toplumu yaratmak
olarak belirlenmis. Bu vizyon dogrultusunda,
verimli calisarak, Cumhuriyetimizin 100. yilin-
da Ulkemizin hak ettigi yerde yani dinyanin
en blytk 10 ekonomisinden biri olacagina
inancim tam. 2017 yilinda, bdytdme trendimiz

devam etti. 2023 yilinda Turkiye pazarinin ya-
ninda, belirledigimiz stratejik uluslararasi pa-
zarlara yonelmis ve o Ulkelerde de pazar payini
artirmis bir TCC hedefliyoruz.

REKABETCILIKTE iSiN SIRRI; INOVASYON

Dunya capinda rekabetciligimizi artirmada isin
sirri, tek bir kelimeyle ‘inovasyon!Eger uzun va-
dede ayakta kalmak ve Ulke olarak rekabet gu-
climuzU artirmak istiyorsak, kesinlikle katma
degeri ylksek inovatif Griin ve teknolojiler ge-
listirmeliyiz. Yenilikci Griin ve teknolojilerin, tU-
ketici ihtiyaclarina yon verme, tiketici aliskan-
liklarini degistirme ve yeni pazarlar yaratma
acisindan geleneksel Urlinlere gore cok daha
etkili oldugunu son vyillarda yasadigimiz hizli
gelismeler ortaya koyuyor. Turkiye'nin reka-
betcilik gorinimdine bakacak olursak, Turkiye
verimlilik odakli Glkeler kategorisinden inovatif
yani yenilikilik gdimld Glkeler kategorisine
gecis asamasinda olmakla birlikte, 2016 yilin-
da yaymlanan GCR - Global Competitiveness
Report'un (Klresel Rekabetcilik Endeksi) ra-
poruna gore, gecmis son 3 yilin verilerini kar-
silastirdigimizda, 144 Ulke arasinda Turkiye'nin
rekabetciligi 44. siradan 51. siraya disUs gos-

termis. Demek ki bu alanda maalesef ev 6dev-
lerimizi henlz yerine getiremiyoruz.

2018 YILINDA DA

KOSULLAR KOLAY OLMAYACAK

Son gelen rakamlar; Turkiye ekonomisinin
2017 yiliniydzde 4 ila 5 araliginda bir bUydme
ile tamamlayabilecegini gosteriyor. Yasadigi-
miz olaylar ve global ekonomideki olumsuz
kosullari distindigimuzde bu blylime orani
makul karsilanabilir. 2018 yilinda da kosullar
kolay olmayacak. Fakat orta vadede, dzellikle
2019 ve sonrasinda ylzde 5-6 civarinda buydu-
me ortalamasini yakalayabiliriz. Tarkiye bunu
basarabilecek glice ve potansiyele sahip. Su an
bizim kisa vadede zayif tarafimiz, Turkiyedeki
mutesebbislerin yiksek finansman maliyetleri.
Buna kesinlikle ¢c6zim bulunmali ki girisimci-
lerin ve yatirimlarin 6nd acilsin. Orta ve uzun
vadede ise, kesinlikle cari acigi kapatmamiz
Ulkemiz adina ¢cok 6nemli bir konu. Cari agik,
uzun vadeli yatinmlari engelleyen ciddi bir un-
sur. Bursa ise, sanayi kimligi cok gucld olan bir
sehir. Gerek cografi konumu, gerekse sanayi
kultdir ve alt yapisi ile Turkiye'de Istanbul'dan
sonra yatirm yapilabilecek en uygun sehir.
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MUGE
SELNUR
ERON

ANNELERIN
BURSA REHBERI
BURSAMOM

“Cocuklariniza zengin
olmayi degil, mutlu
olmayi ogretin.
Hayatlari boyunca
sahip oldugu

seylerin fiyatini
degil, kiymetini
bileceklerdir.”

1982 tarihinde Istanbulda dogdum. Gazi
Universitesi Aile Ekonomisi ve Beslenme Og-
retmenligi mezunuyum. 10 yil devlet ve ozel
okullarda 6gretmenlik yaptim. 5 yil &nce ta-
mamen ogretmenlik meslegini birakma kara-
r alarak ailemin yasadigi sehir olan Bursa'ya
yerlestim. Bursada yurt mudarligu yapip, ar-
dindan kendi butigimi islettikten sonra esimle

yollarimiz kesisti. Su an 3 yasinda, Tuana ismin-
de bir kizimiz var.

COCUKLARIN DAHA iYi GELISMELERi VE
KENDILERiNi EN iYi SEKILDE TANIMALARI
iCiN“BURSAMOM” VAR

15 yasindan itibaren ¢alisan biri olarak aktif ¢ca-
lisma hayati sonrasi, evlilik ve hemen akabin-

de bir evlat sahibi olmam ile birlikte is hayati-
na ara vermem gerekti. Kizim yaklasik 10 aylik
oldugunda onunla birlikte yapabilecegim is
kollarini distinmeye basladim. Ardindan anne
olmanin verdigi duygusallik ile annelere ve
cocuklara iyi gelecek, sosyallesmelerini sagla-
yacak, ufuklarini genisletecek, kolayca desarj
olmalarini saglamami gerektigini distnddm.

Annelerin ¢ocuklarr ile yapabilecekleri aktivi-
telere cesitlilik katabilecekleri, cocuklari ile gi-
debilecekleri yerlerden haberdar olmalari, ayni
duygulari taslyan veya ayni sureclerden gecen
yeni annelerle/kadinlarla tanismalarini, cocuk-
lu veya cocuksuz kendilerini kesfedecekleri bir
platform kurma hayalini hayata gecirmek icin
Bursamom Platformunu kurdum.
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ANNELERE VE ANNE ADAYLARINA ULASMAMA
SOSYAL MEDYA YARDIMCI OLDU

Bursamom platformu, sosyal medya da anne-
lere/kadinlara/ailelere daha kolay ulasabilece-
gim fikri dogmasi ile birlikte 2016 yilinda Ins-
tagram ve Facebook'ta hayata gecti. 2018de
bagl oldugumuz ajansimiz ile birlikte, annele-
rin Bursa rehberi mottosunu entegre ettigimiz
"www.bursamom.com” sitesi ile daha da pro-
fesyonellige adim attl.

YARDIMA MUHTAC COCUK VE AILELERE
VESILE OLUP, iHTIYACLARINA ARACILIK
ETMEK KADAR GUZEL BiR DUYGU YOK
Oncelikle hayalini kurdugum her seyi bu plat-
form adi altinda gerceklestirmenin mutlulugu
icerisindeyim. O her sey ne derseniz; yaratic,
farkl ve kendi kurguladigim organizasyonlar
gerceklestirmek, her gerceklestirdigim orga-
nizasyona bir sosyal yardim projesini eklemek
diyebilirim. Anne-cocuk firmalarina danisman-
Iik vererek onlar icin farkli goris ve kalttr de
olan, herkesin bunlar dikte etmedigi durum-
lari onlara 6gretmektir. Sadece o an etkilesim
neyi gerektiriyor ise, saygi cercevesinde fikrini

beyan edecegi bir ortam saglamaktir. Kendi
cocugumu gudnimuz sartlarinda korumaya
calisir iken Bursamom catisi altinda bulusan
annelerin cocuklari ile gliven altinda buytme-
sini seyretmek, bir mutluluk kaynagidr.

MUTLU ANNE+MUTLU AiLE=MUTLU COCUK
Bu platformu kurmami ve slrec icinde yaptik-
larimi esim, kendi ailem ve esimin ailesi sonsuz
destekledi ve desteklemeye de devam ediyor.
Kendi kendime (o donem 10 aylik) kizimin alti-
ni degistirip, emzirip ve zorlu bir uyutma sean-
sindan sonra, "Aman Allah'im hayat hep boyle
mi gidecek?” sorusunu kendime sormam ile
bir seyler yapmay! hedeflemis oldum. Yaklasik
1 yildir esim de benimle birlikte, mutluluk icin
Bursamom adina calisiyor.

INSANIN KENDi MESLEGINE BAKIS ACISI
OLMAZSA, BiR YERDE HEYECAN KAYBOLUR
VEYOK OLUR

Cocuklarin ve ailelerin; her zaman farkli, yarati-
c1, analitik, modern dusinceye sahip olmasini
hedefledim. Entegre takintisi, uyum saglama
titizligi, hayal glcint ve mantigr ortak nok-

tada bulusturma, seffaflik ve birilerine fayda
saglama ilkesi, Bursamom bakis agisinin kriter-
leridir.

DEZAVANTAJ OLSA DA, AVANTALARIM HER
ZAMAN DAHA ONDEDIR

Avantajlanim oncelikle egitimci olmam, veli/
insan iliskileri konularinda seffaf, dogrucu ve
bunlari yaparken dogru dili kullanabilme, ki-
cUk yastan itibaren is hayati ve insanlarin igin-
de olma, 6grenilmis caresizlik algisina asla ka-
pllmama, esimin ve ailemin destedi, hislerimin
tecrlbelerimle dogru orantili kuvvetli olmasidrr.
Dezavantajlarim ise; Bursanin tamaminin Bur-
samom platformunu bilmesinin /tanimasinin
sureg istemesi ve firmalarin hala sosyal medya-
nin guctnd el brosdrleri ile kiyaslamasi, dijital
dUnyanin glctnin farkinda olmamalaridir.

GENGLERIN BiRBIRLERIYLE SUREKLI
REKABET iQiNDE OLMASI, ONLARI Hi(;BiR
BASARIYA VE SONUCA GOTURMEZ

Hayir bulmuyorum. ClnkU artik ekmek aslanin
agzinda degil, midesinde deyimini cok net ya-
siyorlar. Ornegin; Kisi dgretmen ise, atanmasi

cok zor ve 6zel sektor de meslegini ilerletmek
zorunda. Ozel sektorde de egolar devreye gi-
riyor ve bu da basta dayanisma olsa bile bir
sekilde taht kavgasina donusebiliyor. Hatta
ve hatta bence sadece gencler arasinda degil,
orta yasl ve gencler arasinda da maalesef ki
bu gibi durumlara rastlanabiliyor. Bunun ya-
ninda istisnalar da var tabii ki. Ornegin; sifirdan
iki genc arkadasin mUcadele ederek kurdukla-
r-markalar vb. ile basariya ulasmiyor degiller.
Maalesef ki bu durum, artik ginimdiz kosulla-
rinda bu bir sans.

KARAMSAR LIGA KAPILDIGIM ZAMAN, E§iM
VE AiLEMDEN DESTEK GORUYORUM

Is hayatinda umutsuzluga distigimde 6nce
o0 an kendi icimde “Nerede yanlis yaptim veya
yapiyorum?” diye dustintyorum. Ardindan bir
problem var ise, onu ¢6zmek adina kendimle
veya esim ile muhakeme yapiyorum. Sonu-
cunda da pes etmek yerine hayal ettigim, ol-
mak istedigimiz yeri dustnerek yeni projeler
Uretmeye devam ediyoruz. Devam etmenin
sonucu olarak, genellikle dogru kararlar vermis
oluyorum. Burada hizli, sabirsiz ve disinme-

den hareket etmemeye &zen gosteriyorum.
Bu gibi durumlarda esim, babam, kardesim ve
dostlarimdan ¢ok fazla destek aliyorum. Benim
goremedigim olumlu taraflari gosterirlerken
bazen frenlemem gereken yerlerde de 6n go-
rleri ile distnerek adim atmami sagliyorlar.

HEDEFLERiMi BUYUK BELIRLIYORUM;
INSANLAR HEDEFLERINDEN DAHA BUYUK
OLMALIDIR

Onumiizdeki dénem hedeflerim; yaptigim her
organizasyonun Uzerine ekleyerek daha yara-
tici, daha farkli, daha vyararli projelerle daha
buyuk kitlelere ulasarak Bursamom ailesini bu-
yUtmeyi planliyorum. Yaptigim sosyal yardim
projelerinin cesitliligini arttirmak, annelerin
bursa rehberi www.bursamom.com sitesinde
yer alacak firmalarin cesitliligini arttirmak ve
bu firmalarla yaratici, farkli, modern ve kaliteli
partnerlik calismalarn yapmayi dtsintyorum.
Bursada hayalimdeki anne/cocuk karnavali-
ni hayata gecirmek, Turkiyedeki bitdn anne
gruplarr ile ortak calismalar yapmak, sitemizi
anne gruplarina hazir alt yapisini saglayarak,
daha verimli calismayi hedefliyorum.

BUTUN HAYALLER GER(EKI.E§EBiI.iR;

EGER ULASMAYA CALISACAK

CESARETIMiZ VARSA

Sadece ve sadece kendi hayallerinin pesinden
giderek, cikan butln engel ve olumsuzluklara
kapilarak pes etmemelerini, hirs ve egoya ka-
pilmamalarini, her zaman farkli ve yaratici ol-
malari gerektigini, cok arastirmaci olmalarini,
insan iliskilerini sinirli ve sevgi/saygl cerceve-
sinde tutmalarini ve hicbir zaman “Ben oldum!
dememelerini tavsiye ediyorum.

VERILEN HER DESTEK, KiSiNiN HAYATINI
OLDUKCA DEGISTIREBILIR

Eskiye nazaran, geng girisimcilere artik yavas
yavas destek verilmeye baslandi. Geng beyin-
lerin yaratici zekasl, markayi ¢cok daha farkli ve
basanli alanlara yoneltiyor. Tabii bu durum,
marka sahibinin bakis acisi ile dogru orantil.
BuyUk ve bilinen markalar genellikle cok daha
fazla destek olurken; kiictik, henliz bilinmeyen
aile sirketleri/markalar daha geleneksel gide-
bilmektedir. Destekler artarsa, okuyan ve mes-
lege atilmak Uzere olan genclerimize faydall
olacaktir.
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YUKSEL

KAPICIOGLU ORTAK
SAGLIK GUVENLIK BIRIMI
SORUMLU MUDURU

oOwe o

“Girisimcilerimiz bildigi isi
yapmali. Cesur, ozguvenli

ve istikrarli olmali. Zor

zamanlarda vazge¢memeli.

Is diinyasinin en 6nemli

kuraliise diirtist olmaktir.”

25 AJustos 1989 Bursa dogumluyum. Aslen
GUmuUshaneliyiz. Ailem 1980'li yillarda Bur-
sa'ya gelmis. Bursa'ya aidiyet duyacak kadar
uzun zamandir burada yasiyoruz. insaatci bir
ailenin cocuguyum. llkokulu Dikkaldirim Bisas
Ilkogretimde okudum. Liseyi Hasan Ali Yiicel
Lisesinde tamamladim. Ardindan, Kocaeli
Universitesi Jeoloji Mihendisligi Bolimin-
den 2014 yilinda mezun oldum. Universite
yillarimda Zorlu Holdingde Meta Maden ile
calistim ve Eskisehir'in Sivrihisar KdyU'nde
maden sefli§i yaptim. Staj dénemindeki per-
formansimi begendikleri icin bir sire daha
beni blnyelerinde gérmek istediler ve devam
ettim. Orada is dinyasina dair cok sey 6gren-
dim. 2015 yilinda Jeoloji Mthendisleri Odasi
Komisyon Baskan Yardimciligi yaptim ve ha-
len Oda'nin Gyesiyim.

SEKTORDE DENEYiMLEYEREK
OGRENMEK COK ONEMLI

Universiteden mezun olduktan hemen
sonra vatani gorevimi yerine getirmek Uzere
askere gittim. Acemi birligim Kastamonu,
usta birligim ise Sanliurfa- Harranda sinir
bolgesindeydi. Askerlik dontst Bursanin
ticaret hayatinda &nemli isimlerinden
olan Nazim Kapicioglu bana Ortak Saglik
Guvenlik Birimi olarak bir yapilanma icinde
olduklarini soéyledi ve beraber calismaya
basladik. Bu isi icindeyken 6grenerek devam
ediyorum. Sadece yonetici olarak degil
ayni zamanda uzmanlk da yapiyorum.
Is guvenligi belgesini aldim. Bu belgeyle
beraber butlin firmalara bakabiliyorsunuz.
Sektorde deneyimleyerek 6grenmek kadar
onemli bir konu yok.

Kapicioglu Ortak Saglk Guavenlik Birimi
olarak biz, agirlikli olarak insaat firmalari ile
calistyoruz. Yani sira tekstil, otomotiv, saglik
alanlarinda hizmet verdigimiz firmalar da

var. Firmamizda 0Ozel sirketlerin ve devlet
dairelerinin uzmanhgini yapiyoruz. Oregin;
Defterdarlik, Vergi Denetim Kurulu. Yine
tekstilden 6rnek vermem gerekirse Merkez
Bebek var beraber calistigimiz. Insaat
sektort olarak Erdim Yapi ve Kent Insaat. Ve
tabi Kapicioglu Insaat.

AGA(I.ARI.A KONU§TUGUMU BiLiRIM

Klcuk yaslarimdan itibaren doga ile i¢ ice
olmay! seviyordum. Merkezi bir yerde do-
gup blyldmeme ragmen dogaya kars! ilgisiz
kalamadim. Adaclarla konustugumu bilirim.
Dogadaki bocedi, yilani, kuslari gozlemliyor-
dum. Esen rlizgarin yapragdi oynatmasi bana
siir gibi gelirdi. Dolayisiyla jeoloji bana doga
ile cok ic ice geldi. Bu sebepten bu bolimde
egitim almayi tercih ettim.

Erkek kardesim var epilepsi hastasi... Onu ¢ok
seviyorum ve benim ailevi sebeplerden do-
layl Bursada kalmam gerektigi icin yonumu-
zU bu tarafa cevirdik ve isimize odaklandik.

Nazim Bey bana glvendi ve firmanin sorum-
lugunu yukledi. Bizler de elimizden gelen
gayreti gosteriyoruz. Bursada alaninda bir
numara olmak hedefiyle calisiyoruz.

HER ZAMAN KENDI iSiMi YAPMAK iSTEDIM
Babam is dinyasinin farkli iki kolunda goérev
yapti. Belediyede hareket sefiydi. Fakat ayni
zamanda muteahitlik yapiyordu. Ben ondan
is ahlakina, is etik kurallarina dair ¢ok sey
ogrendim. Simdi bunlari kendi firmamizda
uyguluyoruz. Beni kendi isimi yapmam
noktasinda daima destekledi. Motivasyon
noktasinda en blyldk destedi ailemden
aldim. Ben hep kendi isimi yapmak istedim.
Madende iken de bu boyleydi. Dolayisiyla
Nazim Bey'in teklifi bana cazip geldi. Kendimi
gosterebilecegim ve is dinyasinda kendi
performansimi gorebilece§im  bir  alan
olmaliydi.

IS ORTAKLIGINDA GUVEN COK ONEMLI

Kapicioglu ailesi ile dostlugumuz uzun yillara
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dayaniyor. Dolayisiyla is ortakliklarinda glven
noktasinda bu 6nemli. Kapicioglu ailesi yak-
lastk 60 yildir insaat sektériinde... Konusunda
deneyimli ve basarili bir aile. Ve onlarla ayni
platformda gorev yapmak bizlere glven ve-
riyor. Deneyimlerinden istifade ediyoruz. Sa-
golsunlar.

Kapicioglu Insaat cok buyuk projeler gercek-
lestirdi. Bursa KigUk Sanayi Bolgesi'nin mite-
ahitligini yaptilar. Su anda Turkiye genelinde
organize sanayi bolgeleri yapiyorlar ve proje-
leri devam ediyor. Dinya G6z Hastanesi yine
onlarin projesiydi.

KALITE STANDARDINI YUKSELTMEK iSTiYORUZ
Kapicioglu Ortak Saglik Guvenlik Birimi adi
altinda isletmemizi iki yil 6nce kurduk. 2015
yilindan beri faaliyetteyiz. Kapicioglu Insaat'in
bir yan kolu olarak devam ediyoruz. Rakiple-
rimize oranla biz genc bir ekibiz ve bu genc
enerji ile gittigimiz firmalarla iletisimimiz daha

sicak olabiliyor. Onlar denetledigimizi dusi-
nerek degil, onlarin bir calisani olarak hare-
ket etmeyi seciyoruz. Amacimiz, calistigimiz
firmanin kalite standartlanini yUkseltmek. Fir-
malarimizda, acik yakalamaktan ziyade eksik
noktalari gidermeleri konusunda olumlu yak-
lasimlar sergilemeyi ve ¢6zim odakli olmayi
tercih ediyoruz. Bu iyilestirme cabasini ve si-
cakhgi firmalar da hissediyor ve bizimle calis-
may tercih ediyorlar.

iS HAYATINDA BiRLIKTELIKLER COK ONEMLI

GUnUmuz trend is kollari arasinda teknolaoji, ilk
aklima gelen. Bizim avantajimiz, genc kusaklar
olarak teknolojiyi yakindan takip ederek daha
pratik ve ¢6zim odakli calisabiliyor olmak.
Dezavantajimiz ise, elbette deneyim... Bu aci-
gimizi da istikrarl olup ¢ok calisarak kapatma
gayreti icindeyiz. Genclerin STK catisi altinda
bilgi ve deneyim paylasimlarini Gnemsiyoruz.
ISAG s Saghigi ve Guvenligi Profesyonelleri
Dernegi. Bizim sektériimUzde tecribeli firma-

larin ve bireylerin bir cati altinda toplanabildi-
gi bir olusum. Bizler de zaman zaman istifade
ediyoruz. Is konusunda bu anlamda birliktelik-
ler son derece &nemli.

0SGB'LER DEVLET BUNYESINE KATILMALI
Sektorimuzin yasadigr sikintilara deginmek
gerekirse, is saghgr ve guivenligi ile ilgili yo-
netmelik geldi, fakat alti bos. Benim gorusim,
devlet tarafindan denetlenmemiz gerektigi
yonunde. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan-
ligI'na direkt bagl olmak istiyorum. Biz dzel
firmalanz ve calistigimiz bazi firmalar soyle bir
bakis acisi sergileyebiliyor. “Benim para verdi-
gim yer beni denetleyemez” diyor. Bu tlr si-
kintili sdylemlerin ve anlayisin dndnd kesmek
adina, bizim OSGB olarak, deme kanalimiz ve
muhatabimiz devlet olmali. OSGB'ler devlet
blnyesine katilmali ve parasini bakanlik ver-
meli. Ornegin noterler gibi. Bu sekilde daha
bagimsiz hareket edebiliriz ve calisma kabili-
yetimiz gelisir.

Bursada 109 adet firma var bizimle ayni isi ya-
pan. Dolayisiyla alternatifleri olan bir sektor.
Bu konuda devletin belli kriterler getirmesi
gerekir. Bir sekilde havuz olusturulmali. Firma-
lar havuza yapsin 6demelerini. Bizler devletle
muhatap olalim. Gerekirse firmalara gonder-
digimiz doktor ve mihendislerin sinav ile alin-
masl ve devlete bagl olmasini istiyoruz.

‘KALITE 0SGB’ OLUSUMU iCiNDEYiz

Her sektorde oldugu gibi merdiven alti diye-
bilecegimiz OSGB'ler var elbette. “Ben parami
alayim da kalite ikinci planda”anlayist ile hare-
ket ediyorlar. Bu tir firmalar, bizim gibi kaliteyi
oncelikli olarak merkezine koymus isletmeler
icin tehdit olusturuyor. Bizler de buna muhalif
bir anlayisla, yakin zamanda Kalite OSGB adi
altinda bir olusumun icinde olacagiz.

BURSA'DA GIRiSIMCILIGIN ONU COK ACIK

s dinyasinda sikinti yasadigim noktalarda
kendime ikinci bir kisilik olustururum ve onu
karsima alinm. O bana yanlislarimi ve dogru-
larimi sdyler. Bir anlamda buna vicdan muha-
sebesi de diyebilirsiniz. Sorunlarimi bu sekilde
en dogru bicimde ¢ézmeye calisirm. Zaman
zaman buyUklerimize de danisiyoruz. Onlarin
tavsiyeleri muazzam yol gdsterici oluyor.

Girisimciligi destekliyorum. Allah her birimize
roller vermis ve bence girisimci insanlar, Ust-
lendikleri bu rol model sayesinde pek cok ki-
sinin istihdamina katki sagliyor. Bursa gibi her
yonden zengin bir sehirde ise girisimciligin
onl cok acik.

BURSA BiLiM VE TEKNOLOJIDE

LEVEL ATLAMALI

Bursada is sahasi cok ve bizler de butin is
sahalarina hizmet verebiliyoruz. Dolayisiyla
Bursada ve ilgelerinde yatirnmlarin artmasi ti-
caretin ve ekonominin artisi anlamina geliyor.
Bu, bizlere de yansiyor. Girisimcilere verilen
destekler ise son zamanlarda artmis olmakla
beraber yeterli mi tartisabiliriz. Tabi her seyi
devletten beklemeyecegiz. Biz de yeni ve
genc¢ kusak olarak ¢ok calisacak ve yeni pro-
jeler Uretecegiz. Bursamiz oncelikle bilim ve
teknoloji konusunda level atlamali ve tabi in-
saat sektoriinin de ond acgik.

CESUR VE 0ZGUVENLI OLMALISINIZ

Girisimcilerimiz bildigi isi yapmali. Cesur ve
ozguvenliolmali. Basladigi iste istikrarli olmall.
Zor zamanlarda vazgecmemeli. CozUm odakli
olmali. Is dinyasinin en énemli kurali ddrdst
olmaktir. Kisa ve uzun vadede kisisel toplam

degerlerimiz arasinda ilk sirada durtstldk ol-
dugu muddetce kazanirz. Tim samimiyetim-
le buna inaniyorum.

ii INSAN VE iYi YONETiCi OLUN

Genglerimiz milli ve manevi degerlerine bagl,
Tark orf, adet ve geleneklerine uygun olarak
yasamall. Aslina sadik kalarak iyi insan ve iyi
yonetici olmalilar. Egitim ¢ok 6dnemli. Tabi ya-
banci dili mutlaka 6grenmelerini tavsiye edi-
yorum genclerimize. BlyUklerinden aldiklar
tavsiyeleri de dikkate almalarini énerecegim.
Onlarin deneyimlerinden mutlaka istifade et-
sinler.

TURIZMDE HAK ETTiGiMiZ YERDE DEGiLiz
Bursa, Istanbul'a ve byt pazarlara yakin olan
bir yer. Maliyetleri ise Istanbul'a gore daha uy-
gun... Bir de Bursada her tUrld sorununuzu
kolayca ¢ozebilirsiniz. Karar mekanizmalarina
ulasmak cok kolay. Isteginizde, hakliysaniz ve
dogru ifade edebiliyorsaniz yapamayacaginiz
hicbir sey yok. Bursada ¢ok buytk sirketler var
ve onemli ihracat yapiyorlar. Her gecen gin
de bu miktarlar artiyor. Orta Olcekli firmalar
da buyuk firma haline gelmeye baslyor. Fakat
turizmde hakettigimiz yerde degiliz. Turizme
daha fazla dnem verilmeli. CinkU turizm; itha-
lati olmayan ve nakliyesi musteriye ait olan bir
ihracat.

MADENLERIMizi KENDiMiz

YONETIR HALE GELECEGIZ

Madenci kimligimle Turkiye'nin gelecek vizyo-
nunda BOR madeninin énemine dikkat cek-
mek isterim. Dlnya bor rezervlerinin ytzde
78'ine sahip olan Ulkemizde kendi madenle-
rimizi kendimiz yonetir hale gelecegiz. Turki-
ye'nin 2023'teki glctnd gostermek icin bu,
sadece tek bir 6rnek. Dolayisiyla Tdrk is adam-
larimizin dliinya capindaki rekabetciligi bu
sirecte daha artacak. Bu da Yeni Turkiye'nin
insaasi demek.
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MUSFIK
CIRPANLI

SIESTA-RESTORAN
YONETICISi

“Yapmak istediginiz
her seyi diisiinerek
karar verin, verdiginiz
karan da mutlaka
gerceklestirin,’

1966 Bursa dogumluyum. Zanaatkar bir anne
ve babanin 2. cocuguyum. Annem kuafér Me-
liha, Babam ise Terzi Saadettin. Ilkokulu Inal
Ertekin'de, Orta ve Lise donemimi, Bursa Ana-
dolu Lisesi'nde okudum. Yiksek égrenimimi
Istanbul Siyasal Bilgiler fakiltesinde yaptim.
Okulum sirasina Ingiliz seyahat acentesi, Sun
Med'in gece rehberligi yaparak hem yabanci
dillerimi gelistirdim, hem de konuk agirlama
ve turizm mesleginin temel kurallarini 6gren-
dim. Son sinifta okurken “Thomson Holidays”
firmasinda Bodrum bolgesi operasyon so-
rumlusuydum.1991 yilinda kisa bir slre yine
bir sanat¢l olan Agabeyim Mufit Cirpanlinin
yaninda tanitim fotografciligr asistanhgr ve
fotomodel danismanligi yaptim. Bu sayede
bUytk firmalarin markalarina verdikleri &ne-
mi ve reklam sektorindn ozellikleri hakkinda
fikir sahibi oldum. Evliyim iki kizim var. Esim-
le birlikte calisiyoruz. Esimin muhasebe, per-

sonel ve finans gibi cok énemli konulari yU-
ritmesi sayesinde ¢ok sevdigim meslegimin
Uretim ve Urdn gelistirme konularinda calisa-
cak daha ¢ok zamanim oluyor. Ayni zamanda
marka ve Franchising yoneticiligi de yapiyo-
rum.2009-2010 yillarinda Italyan Usta, Signor
Mario Bianchiden dondurma yapmayi 6gren-
dim. Ayni zaman da, dondurma ustasryim.

“5 SUBEMiZ iLE MUSTERILERIMIZE

HiZMET EDIYORUZ”

Is hayatina pazarlamaci olarak basladim. 1992
yilinda annemin tavsiyesi ile evlere elektrik
sUpuUrgesi satisi yapiyordum ve elektrik stpUr-

geleri, Amerikan firmasiydi. 8 ay slren pazar-
lamaci hayatinda, 6 kere Turkiye, 1 kere Avru-
pa birincisi oldum. Cok pahali bir siptrgeyi,
Bursa'nin dnde gelen zenginlerinin evine sat-
tim. Daha sonra tekrar 1992 yilinda, su anda
da devam eden “Siesta” adli yerimi actim. O
zamanlar bir cafe degil, bir sandivich dtkka-
niydi. 1995 yilinda Altin Ceylanda dikkanimin
ikinci subesini, 1997-2001 yillarr arasinda da 3.
subeyi actim. 2002 yilinda Zafer Plaza'da 4. Su-
beyi actik. Su an da Pembe Carsi subemiz de,
12 sene 6nce aciimis dikkanimiz da hizmet
vermeye devam ediyor. Halen insaati devam
eden Koru park subemiz var.

EN SIRADAN iS BILE BUYUK BASARILAR
GETIRME POTANSIYELINE SAHIPTIR.
KdcUklukten beridir, her tarla yemekleri se-
verdim ve yiyecekler ile ugrasmayi severdim.
Okuldan bazen kacip, eve gelerek kendi im-
kanlarimla mayonez yapmaya calisiyordum.
Is hayatima atilmam da, annemin ¢ok destedgi
var. Ik bastan beri, annem ile birlikte calisi-
yorduk. Su anda sahibi oldugum markalarim,
1992 yilinda kurdugumuz kicuk sandivich
didkkanimin devamidir. Séyle bir distincem
vardi; “Cok temiz dukkan acayim ve gelenler
de, burayl nasil temizliyorsunuz? Desinler!
diye sormasini isterdim. Bir nevi actigim veri,
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reklam icin acmistim. Daha sonra lezzetleri-
miz o kadar begenildi ki, Siesta olarak devam
ettik.

BiLGi TEKNOLOJiSINDEN

COK FAZLA FAYDALANIYORUM.

Dukkanimizda olan tdm rakamsal olaylar biz
kaydediyoruz. Bununla beraber misafirleri-
mizin egilimlerini, begenilerini ve her turld
cUmlelerini dikkate aliyoruz. MUsteri sadakat
tespitlerini kolayca yapabiliyoruz ve bunlara
yonelik onlemlerimizi alabiliyoruz. Ayni za-
manda yasllar da olmayan, fakat bizim hizlica
ulasabildigimiz egitim programlarina kisa su-
rede sahip olabiliyoruz.

GENCLER SEVDIGi HOBILERINi, TICARETE
CEVIRMiSLERSE ARTIK BASARILIDIR.

Dogal olarak gencler eger sevdikleri isi yapa-
biliyorlarsa, farkl hobiler ile ugrasip ve bunlari
herhangi bir ise veya ticarete donustirebil-
dilerse, o kisi basarili bir insandir. Fazla cesa-
ret isteyen hobiler ile macera sporlari gibi bir
islere girmis, onunla ilgili bir takim ticaretini
yapmissa, o geng sirf cesaretinden dolayi te-

reddutsiz sekilde 6ntne cikan her engeli ye-
nebilir. Teknolojiye bagimli olan gencler ise,
sosyal medyay! kullanarak ortaya gtizel bir is
cikardiysa, ne mutlu genclere...

“HERHANGI BiR SORUN OLDUGUNDA
TECRUBELI USTALARIM iLE iLETiSiME
GECIYORUM.”

Gidacilik sektoring, her trla yiyecekleri veya
farkli kombinasyonlar tGretmeyi yiksek okul-
da 6grenmedim. Dondurma yapmay! Italyan
ustamdan 6grenmistim. Ornek olarak; yapti-
gim bir dondurmanin bulundugu sicaklik or-
tami normal, fakat ¢cok kisa slre de eriyorsa,
hemen tecribeli ustalarimdan tavsiye ve yar-
dim alinm.

“BOSA ZAMAN GECIRECEK

DEVIRLER DE DEGILiz”

Gencler mutlaka akillarinda her zaman bir
plan ve disidnce olmasini tavsiye ediyorum.
Farkli hobilerle ugrasmalarini ve sevdikleri
bir seyi bile kolaylikla hayata gecirebilmeliler.
Hayatimizda sagliktan sonra en 6nemlisi, za-
mandir. Her gencin zamani ¢cok degerli olma-

ll. Bosuna zaman gecirmemelerini ve onlarin
bir dakikalarinin bile dnemli oldugunu dusu-
niyorum. Onlerine gelen her firsati kisa stre
icerisinde, pratik zekalariyla dtstnebilmeliler.
Akillarinda her zaman A ve B plani bulundur-
sunlar ki, fazla zaman kaybetmeden basari
merdivenlerini ¢ikabilsinler.

HER iNSAN KENDI

AYAKLARI UZERINDE DURMAYI,

ER YA DA GEC OGRENMELI.

Avrupa Ulkelerindeki aileleri inceledigimiz de,
her aile cocuklarina bir yere kadar destek olu-
yorlar. Aslinda bu durum ne kadar pozitif veya
ne kadar negatif tartisilabilir. Aileler yeterince
destek olduklarinda cocuklarina, "Kendi ayak-
larin Gzerinde durman gereken yasa geldin!
Diyerek onlarin hayati 6grenmesi icin zaman
taniyorlar. Her geng kendi imkanlari ile kendi
islerini ve dustncelerini tasarlayabilmeli.

Her zaman yanimizda, bize yardim edecek in-
sanlar bulamayabiliriz. Her an yalniz kalacak,
her dakika beklenmedik bir problem olusabi-
lecegini unutmamaliyiz.
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ENDUSTRI MUHENDISI
“Insan yaptigi

iste buytik resmi
gorebiliyorsa,
durumdan vazife
ctkarip yaptigu isi
sahipleniyor ve

degisim yaratmak icin
risk aliyorsa, 0 insan
girisimcidir.”

Uludag Universitesi Endustri Muhendisligi
boliminden mezun oldum. 2000 yilinda, 1
yil boyunca Marmara Universitesinde MBA
programina katildim. Mutlaka 2. bir dilimin ol-
masini gerektigini distindiim ve iyi derece de
Ingilizce dilini biliyorum. 16 yil boyunca Oto-
motiv Sektori'nde Kalite ve Proje Yonetimi
Departmanlarinda muhendislik ve yoneticilik

yaptim. Kendi isimi kurmak ve basina gecme
hayalim, Universite yillanimda da vardi.

“iKi TANE GUZEL MESLEGE SAHiBiM; BiRi
MUHENDISLIK, BiRi DE ANNELIK.”

Mezun olunca her muhendis gibi, ben de
farkli sektorler de tecribe kazanabilmek icin
cesitli firmalarda calistim. Esasinda is kurma
fikri, kurumsal is hayati ve annelik arasinda
zorlu mucadele verdim. Annelik ve yogun
tempodaki is hayatr arasinda sikisip kalinca,
girisimcilik yapmaya karar verdim. Iki meslegi-
mi en iyi sekilde yaptigimdan eminim ve daha

iyisini yapmay! planliyorum. Yogun c¢alisma
doénemim de beni yalniz birakmayan ve des-
teklerini esirgemeyen annem, babam ve esi-
me bir kez daha bana glvenip basaracagimi
bildikleri icin tesekklr ederim.

4YILDIR KENDI iSiMi

SEVEREK DEVAM ETTIRIYORUM

4 yil dnce ¢ocuklara yonelik egitim sirketi ile
basladim. Su an, okullara ve sirketlere egitim

sundugum iki is modelim var; birinci is mode-
linde okullara bir bilim programi sunuyoruz ve
yilda ortalama 1500 cocuga ulasiyoruz. Ikinci
is modelimiz de (Positive Institute) sirketlere
yonelik danismanlik hizmeti veriyoruz. Yone-
tim Danismanhgi, Teknik Danismanlik, Proje
Yonetimi, Egitim ve Gelecek Planlama konu-
larinda hizmetlerimiz var. Gelecek hayallerim
de Uretim de var.
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HER FARKLI SEKTOR{ ARASTIRIRIM VE
MUTLAKA BiLGi SAHiBi OLURUM

Arastirmayi ve sorgulamayi severim. Okumak-
tan, egitimden ve kendimi gelistirmekten
asla vazgecmem. GUndemi, teknolojiyi ve
yenilikleri takip etmek biz de cok dnemlidir.
Insan psikolojisi ve insan beyninin calismasi
konusuna fazlaca ilgim vardir. Sonucta hangi
isi yaparsak yapalim isin icinde mutlaka insan
var. Insan davranigi, insan beyni ve bakis acis
algimiz bunlar bizim hayatimizi, isimizi birinci
derecede etkileyen unsurlardir. Eger kendinizi
adar ve toplum icin de sorumlu hissederseniz
ciddi anlamda fark yaratirsiniz diye distndyo-
rum.

GUNUMUZ GENCLERI, TEKNOLOJi ALANINDA
OLDUKCA PROFESYONELLER

Sivil Toplum Kurulusu (STK)'yi cok gerekli bulu-

yorum. Genclere sunulan destekler ve firsatlar,
oldukca basarili. Genclerin bu sunulan firsat-
lardan, mutlaka yararlanmalari gerekir. Bilisim,
bilgisayar ve teknoloji alanlarinda gencler ol-
dukca basarililar ve bu alan da kendilerini ge-
listirmelerini tavsiye ediyorum. GUnimuz de
teknoloji bu kadar ilerideyse, gelecek kesinlik-
le bilisim, teknoloji ve egitim de.

BASARILI OLMA YOLUNDA ILERLERKEN,
OLUMSUZ DUSUNCEYE YER VERILMEMELI

s hayatimda umutsuzluga distigumde ilk
once bir dururum ve durum degerlendirmesi
yaparim. Etki alanim da yapabilecegim seyleri
gormeye calisinim ve aksiyon alinm, bu tipik
bir mthendis yaklasimidir. Yapacaklarim etki
alanim da degilse, zamana birakip firsat kol-
larim.

ASIL FARKI YARATAN,

DAHA COK CALISMAKTIR

Yilmadan devam etmek ¢cok dnemli. Sifirdan
bir is kurmak, bir is yerine girip calismaktan
cok daha zor bir sey. Yilmadan ilerlemek, sab-
retmek ve calismak insanin daha cok gelisme-
sine ve basarili olmasina yardimci olacaktir. En
ufak bir olumsuz durum da, isi yarida birakip
gitmeyi dogru bulmuyorum. GUnimduz de
sektor ayrimi cok fazla yapiliyor. Isterdim ki;
egitim sektorine daha fazla yogunluk ve titiz-
lik gosterilsin. Ben de egitim sektorinde daha
fazla yer almak istiyorum. Gelecegin daha gu-
zel olabilmesi ve Ulkece daha basarili olma-
miz, egitim ve dgrencilerin elinde.
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NUR
GEZEK

COZUM PSIKOLOJIK
DANISMANLIK UZM.
KLINiK PSIKOLOG

“Kadinlarin is hayatinda
yer almasi, iiretmesi,
yasama kadin ruhu
veinceligiyle deger
katmasi onemli.
Zorluklar karsisinda
nasil yasamaktan
vazgecmiyorsak
uretmekten de
vazge¢meyelim.”

1979 yilinda Bursada dinyaya geldim. Cocuk-
lugumda her zaman isletme okuyup is kadini
olmayi hayal ettim. Bu ylUzden ilkogretimden
mezun oldugumda ticaret lisesine gitmeye
karar verdim. Kayit yaptirmaya gittigimde mu-
ddr yardimcisi notlarima bakarak benim ftica-
ret lisesine gitmemin yazik olacagini soyledi

ve Bursa Erkek Lisesi'nin Stper Lise kismini
onerdi. Bu belki de hayatimin déndm nokta-

si oldu. Erkek Lisesi'nde hazirlik déneminden
sonra edebiyata olan ilgim dgretmenlerimin
dikkatini cektive birtakim yarismalara girmem
icin tesvik ettiler. 1996 yilinda Ekoloji dalinda
masal yarismasinda ilk 6ddlimu aldim, sonra-
sinda oykulerimden olusan bir kitap derledim.
Ik kitabim 'Senin Icin'ile birlikte ilk isimin sahi-
bi oldum. 1997 yilinda yazar bir arkadasimla
‘NurKe Yayievi'ni kurduk.

MALIYE BOLUMUNDE OKUMAK iSTEMEDIM

O doénem psikoloji bilimine ilgim artti. Ancak
psikoloji, sosyal bilimlerde oldugundan ter-
cih yapamadim ve maliye bolimund yazdim.
Maliye okumak istemedigim icin Kibris Yakin
Dogu Universitesi Psikoloji Bolumine ikinci
yilda burslu kaydoldum. O dénem maalesef
NurKe Yayinevimizi yanginda kaybettik ve
ben okul masraflarim icin aileme yUk olma-

mak adina Kibris'ta kamuoyu yoklamasi, anket
ve arastirma tard islerde calistim.

400 ENGELLi BIREYE HiZMET VERDIK

Mezun olduktan sonra Bursada daha az Uc-
retlerle calisildigr icin sehir disinda sansimi
denemek istedim. Zonguldak'ta 6zel bir en-
gelliler rehabilitasyon merkezinde calismaya
basladim. Dort ay sonra kurumda calisan di-
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ger uzman arkadaslarimla birlikte kendi re-
habilitasyon merkezimizi acarak 150 engelli
bireye hizmet verdik. Bir yil sonra ihtiyacin
artmasi nedeniyle Zonguldak Ereglide Hayat
Bagi Rehabilitasyon isimli merkezimizin su-
besini acarak dért yil boyunca toplamda 400
engelli bireyin rehabilitasyonuyla ilgilendik.
Bu benim icin maddi olarak olctlemeyecek
kadar degerli bir hizmetti.

Ancak 4 yil sonrasinda ailemden ve Bursa'dan
uzakta daha fazla yasamak istemedigim icin
hissemi devrederek Hayat Bagi Rehabilitasyon
Merkezi'nden cok Uzulerek ayrildim. Bursa'ma
dondukten sonra kendi klinigimi actim, ayni
zamanda devlet memurlugu gorevine sozles-
meli olarak basladim. Sokakta yasayan ve ca-
lisan cocuklarla ilgilendim. Klinigimle devlet
memuriyetini strdirmekte zorlandigim icin
memurluktan ayrildim. Ayni dénemde Suley-
man Demirel Universitesinde Aile Terapisi ve
Danismanh@l Uzmanlik Programi'na yazildim.
ki yil icinde klinigimdeki calismalarla birlikte
ikinci uzmanhgimi tamamladim. Halen Bur-
sada Cozdm Aile Danismanligi ve Psikolojik
Danismanlik Merkezi'nde yanimda iki meslek-
tasimla birlikte klinik psikolog ve aile danisma-
niolarak hizmet veriyorum.

URETMEKTEN DE VAZGECMEMELIYiZ
Kadinlarin is hayatinda yer almalari, Gretme-
leri, yasama kadin ruhu ve inceligiyle deger
katmalari bence son derece 6nemli. Yapti§i-
niz isin elbette her dénem zorluklari olabilir.
Ancak zorluklar karsisinda yasamaktan nasil
vazgecmiyorsak, kadinlarimiza Uretmekten
de vazgecmeyip asla geri adim atmamalarini
dneriyorum. Sikintili stireclerde profesyonel
davranmak, tecrubeli insanlarin fikirlerinden
faydalanmak, is hayatina duygulari karistirma-
mak da bence basariya giden yolda en 6nemli
basamaklardan birkag tanesi. ..

DUsundn ki bir is yaplyorsunuz; bu sizin mes-
leginiz. Isiniz, asiniz, emeginiz. Oyle bir is ki;
her gin bilmediginiz hi¢ tanimadiginiz insan-
larin en mahrem alanlarina, evlerine, isyerle-
rine giriyorsunuz. O insanlarin ruhuna doku-
nuyorsunuz. Gozyaslarini siliyor, bazen onlarin
hic tanimadiginiz dtnyalarinin acilarini kendi
bogazinizda bir yumru gibi hissediyorsunuz.
Hakli olarak ‘kimsin sen’ diyeceksiniz. Ben bir
psikologum.

YILLARCA BiR GUZiN ABLA ARADIK DURDUK
Yillarca bir Glzin Abla aradik durduk. Hayat
zorduy, insanlar acimasiz. Kiminle dertlesece-
gimizi hic bilemedik. En yakinlarimiz yargiladi,
sucladiya da aciyan gozlerle bakti bize."Yakin-
larimiz yargilar’ diye dostlarimizla dertlestik,
‘takma kafana’ dendi, 'millet neler yasiyor dert
ettigin seye bak’ dendi ve bir de baktik dos-
tumuzun da dostu varmis. Sirlarimiz bizden
once baska insanlara gitti. Yalniz kaldik ancak
bir kuyu da yoktu gidip basinda aglayalim,
dertlerimizi haykiralim. Guzin Abla'ya yazdik,
o da toplumdan bir ablaydi en nihayetinde.
‘Seni kullanirlar, givenme’ dedi, paranoyalari-
miz arttiiyice.

NASIL BiR BOSLUK, NASIL BiR YALNIZLIK
Milyarlarca insan varmis bu dinyada... Bir
baktik ki aslinda yapayalniziz. Nasil bir bosluk,
nasil bir yalnizliksa tahammul edilmez. Sanal
ortamda blog yazmaya basladik, itiraf site-
lerine glnah cikarma ayinleri gibi sirlarimizi
doktik. Sonra baktik ki bu da sadece reyting
ugruna dizenlenmis bir tuzak, gene kaldik mi
yapayalniz kendimizle. ..

...VE BiR TANI KONULUYOR

Baktik is blyUyor uykusuz geceler, verilen ya
da alinan kilolar, gegmek bilmeyen zihinde
karmasalar, ruhumuz elden gitmis.'Sen destek
al, takma kafana'diyen dostlar, baslyoruz aras-

tirmaya. Hocalar, hacilar, Gizin Abla'nin yerini
almaya bsliyor ve artiyor kaygilar. Ug harfliler,
bes harfliler, kontrol gitmis, ben neden diisu-
nen bir varigim ki insan olarak, koy ver gitsin,
bu kadar bilinmeyenli denklem matematikte
bile yok. lyice bunalan ruh ve beden daha
cok kapaniyor bilinmezligin kisvesinde icene
daha derine. Olmuyor, Unld psikiyatri uzman-
lari ilk basarisizliktan sonra kesinlikle ruhumu
teslim etmem gereken uzmanlar deyip, yine
yakinlarin zoruyla gidiliyor ve bir tani konulu-
yor.!l'Aciya tani!!

ACIYITANIMLAYINCA

ACI AZALIYOR

Actyl tanimlayinca aci azaliyor bir nebze de
olsa. Anksiyete, fobi, major depresyon uza-
yan listelerden secebileceginiz bir strl anla-
madiginiz tibbi terim ama bu bir problemse
icinden ¢ikilmiyorsa bir de tibbi adi varsa ra-
hatliyoruz. Clnk{ tibbin bir farmakolojik te-
davi prosedurd var. Artik biliyorum ki bendeki
butln problemler aldigim su minik beyaz ya
da mavi ya da turuncu ilagla, 6nce ceyrek ya
da yarim sonra tam kullanarak gececek. Ohhh
stper mutlu olacagim ve bu kabus bitecek.
Sonra ne mi oluyor, hakikaten kabus bitiyor.
CUnk{ bir stre sadece uyuyoruz, iyi uyuyo-
ruz. Hem de derin kabus géremeyecek kadar.
Sonra bu uyuma durumu isi, aileyi her seyi
bozmaya basliyor. (Psikiyatrik tedavi elbette
gerekli, ancak kisi normal sikintilarinin bile sa-
dece ilacla iyilesecegine cok gUcld bir inang
besledigi icin bu strecte ciddi hayal kirikhigini
tekrar yasayip daha cok inan¢ kaybi yasamaya
basliyor.)

iSiNiZ, BASKALARININ

ACIVE GGZYASLARI

Yine mucizevi beklenti hayal kirkligina dé-
nusttiglnden, dostlariyla  dertlesememis,
Guzin Abla'ya sesini duyurmamis, muska ve

dualardan fayda gérmemis, pembe beyaz ki-
cuk ilaclardan mucizevi bir iyilesme kaydede-
memis ve ruhunda, 6zinde insan kalabilmis,
aclya kotuluge duyarsiz kalamamis insan gibi
insan olabilen herkes eninde sonunda cok
zor randevu alabilme cesaretine ulasarak bize
yani psikologlara gelebiliyor! DUsintn ki bir is
yaplyorsunuz. Bu is sizin isiniz, ancak baskala-
rinin acilari ve gozyaslari.

BiR PSIKOLOG OLARAK

BEN KiMiM

Bir psikolog olarak ben kimim? Insanlarin ru-
huna dokunan bir insan olmaniz icin bence

Tanr tarafindan secilmis olmalisiniz. imamlar
gibi ya da gtnah cikartan rahipler gibi. Cin-
ki bu gercekten kutsal ve secilmis bir is. In-
sanin acisina ve en derinine dokunabilmeyi
bana (kelimeyi bulmakta cok zorlaniyorum)
bahsetmis, |Utfetmis, hak gérmis meslegimi
-ki buna sadece meslek demekte zorlaniyo-
rum- gercekten bdtin samimiyetimle kutsal
buluyorum ve ‘cok seviyorum” kelimesi yeter-
siz, tapiyorum.

SEVGi; BESLENDIGIM TEK KAYNAK
‘Ben kimim?’ sorusuna donersek... Kimseyi
sadece insan oldugu icin -ki insan olmak mt-

his bir serlvendir- hatalar yaptigi icin- ki kime
gore hata ya da degil- korktugu, kaygilandigi,
UzUldUgu ya da asir enerjik mutlu hissettidi,
cocuklugu, ergenligi ilk gencligi, bagimliliklari
bagimsiz hissetme yetenegi ve duygusu, al-
datilmishklarr aldatmushiklar, vs akla gelebile-
cek hic bir duygu ya da durum icin yargilama
hakkina sahip olmayan bir ruh sagligi profes-
yoneliyim. Bilimin 1siginda yani nesnelliginde
ama insana insan olarak bakabilen empatik
yaklasimla, ilacsiz, nasihatsiz, 6nyargisiz yani-
nizda olmayi ve yasaminiza bir nebze de olsa
katki saglamayi amaclayan birinsanim sadece
hepsi bu. Sevgi; beslendigim tek kaynak.
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NURGU

ABIK

SPORTIF
DANISMANLIK

“Hichir bagarimi
tesadiife borclu
degilim. Buluglarim
da tesadiifiin degil,
¢alismalanimin
eseridir.”

Girisimci ailenin torunu olarak, 1987 yilinda
Bursada dinyaya gozlerimi actim. Cekirdek
ailem ve 2 kardesim var. Bursada egitim haya-
timi basariyla tamamladim. Okulumu bitirdik-
ten sonra, calisma hayatina basladim. Calisma
hayatina baslayinca anladim ki, sorumluluk
sahibi olmak beni daha farkli bir insana do-
nUstUrda.

SORUMLULUK DUYGUSU, iNSANI GELISTIREN
VE YETiSTiREN EN ONEMLI ETKENDIR

Gencten Ote cocuk yasta calisma hayatim
basladi. Kendi isini yapan bir ailenin icinde
yetismis bir cocuk olarak calismaya cok faz-
la hevesim vardi. Ortadgretimim bittigi yilda
babamin da izni ile calismaya baslayacaktim
ki izni aldigim gundn ertesi gunid babami

kaybettim. 2001 yiliydi ve o dénemdeki krizi
bilenler durumu anlayacaktir ki; buytk bir if-
las ve maddi kayip icerisinde babamin vefati
beraberinde hayatimiza ¢oktd. Calismak en
azindan kendi sorumlulugumu tasimam icin
kendi kendime bir sorumluluk haline geldi.
Ben 14, kiz kardesim 8, erkek kardesim 4 yasin-
da ve annem ev hanimiydi. Bir an da babami
model olarak gérmemden kaynakli, kendimi
hayatin ortasinda buluverdim. lyi ki erken ca-

lismaya baslamisim ki, geng yasta deneyimim
muazzam arttl.

i$ HAYATIMA SPOR SEKTORUNDE DEVAM
ETTIRMEYi HAYAL EDIYORDUM

Su anki is kolumu 16 yasinda, benim icin
onemli bir dénem olan gunler de denk gelen
19 Mayis Genclik ve Spor Bayrami kutlamala-
r esnasinda aldim. Her ne olursa olsun, her
kosulda hayatimi spordan kazanacagim diye

kararimi aldim. Rabbim de génlime gore ver-
di. Sektorin bu kadar ilerleyecegini bilmeden
gelecedin meslegini sectim ve hayallerime,
hatta idealime kavustum. Sportif danisman-
lik sirketim, spor Uzerine her faaliyette kisilere
kurumlara ve projelere ihtiyaci olan her tir-
U teknik destegi verebilir. Bunun icine bes-
lenme ile ilgili destekler de dahildir. Su anda
basinda bulundugum isletmemin temeli 10
sene once kurdugum diger isletmeme bagl.
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Sektor ilerledikce isim ve yer degisimi yaptim
ve bundan sonra da degisiklikler yaparak farkli
projelere de imza atabilirim.

HER KARARIMA AiLEM

SAYGI DUYDU VE DESTEK OLDULAR

Ben cocuklugumdan itibaren demokratik ve
6zgUr bir ailede blyddum. Sorumluluk duy-
gum erken gelisti ve her ne harekette bulu-
nursam tam destek verildi. lyi ve kot zaman-
lar da bile, birbirine kenetlenen bir ailede
ilerlemek ¢ok daha kolay. Yani hayatimin her
yerinde, sebebi benim deneyimim olmasi ye-
terli oldugundan herkesten tam destek gor-
dim.

HEPIMiZ iSiMiZi IYi YAPARAK,

SEKTORLER DAHA COK GELiSECEKTIR

Aslinda ben rakip olarak kimseyi gorebilecek
bir pozisyonda degilim. Rekabetci degil de
rekabet bir bakis acim var. Hepimiz isimizi iyi
yapar isek sektor daha da ileriye gider ve biz
de sektor ile beraber buytrtz. Benim kattigim
farkli bakis acisina gelecek olursak; ben sekto-
rdn agiklarini sirekli arastirip bu aciklari hizlica
doldurmaya calisinrm. Yani sadece kurdugum
isletmenin ilk gtinkt hali ile yillarca ¢calismam.
Daima yenilik pesimde kosarim.

“DEZAVANTAJ” KAVRAMINA iNANMIYORUM.
DAIMA OLABILDIGiMiN EN iYisi OLURUM

Avantajlarim  buytklerim ile iletisimim iyi

oldugundan ve erken yasta is hayatina atil-
mamdan kaynakli, blydklerimin deneyimi ile
kendi hayat deneyimimi hizli harmanlarim.
Dezavantaja gelince, ben bu enerjinin varligi-
na bile inanmam. Daima olabildigimin en iyisi
olurum.

HERKES BiRBIRINE DESTEK VERIP,

TAKIM CALISMA YAPILIRSA

i$ HAYATINDA BASARIYI YAKALARIZ

Kendi sektérim acisindan bakacak olursak; su
an egitimler, kamplar, dijital ortam Uzerindeki
bilgi paylasimlari bizleri ortak noktada toplu-
yor; bu toplanma hali aramizda sinerji olus-
turup herkesin de birbirine destek vermesine
sebep oluyor. Tabi ki rekabetci yapida zor in-

sanlar da cikiyor karsimiza, fakat bize isik tutan
bUytklerimiz sayesinde ¢ok daha paylasimci
destekci bir grup olarak is hayatimizda basa-
ryl yakaliyoruz. Sadece ve sadece sevdikleri
isi yapsinlar. Kazang arkasindan muhtesem bir
sekilde geliyor...

UMUT YUREGIMizDE

SINIRSIZ BiR HAZINE...

Umudumuz olmazsa yasayamayiz;, yaslyor-
sak bir umut da vardir elbet. Isim ile ilgili hic
umutsuzluga dismedim. Hayat bana ihtiya-
cim olan inanci her daim verdi ve zor ginler
ve iyi gUnler demeden gelecekte neler ola-
bilir ve nelere hazirim bunlari hep tartarim.
Umudumu gergeklere gore yonlendirilecek

umudumu savurmadan dogru yonlendirmis
olurum.

YAPILAN i§, MUTLAKA

GONOULDEN VE iSTEYEREK YAPILMALI

Bence en buyuk sorun; spor salonu isletme-
lerini sporun icinden gelmeyen kisilerin yap-
masl, cok ruhsuz ve mekanik ortamlar ortaya
cikabiliyor ya da sadece ticari kaygi ile kurulan
tesislerin sonu maalesef ki blytk maddi ka-
yiplara sebep oluyor.

Bizim isimiz disaridan kolay, renkli ve karli go-
zUkUyor fakat ciddi bir gonal verme durumu
olmali ki her tirld maddi manevi kayipta ayak-
ta durup o gunleri atlatabilesiniz.

SPOR SEKTORUNE,

DAHA FAZLA DESTEK

OLUNMALI VE iLGi DUYULMALI

Bircok alan da destek var fakat spor anlamin-
da girisimci destekleri, maalesef yok denecek
kadar az. Umarim bu durum ilerleyen dénem-
de degisir. Ben kendi agimdan spor sektorin
gelistirmek adina, elimden geleni yapip sek-
torl ve insan vicudunun gelisimi agisindan
farkli teknikler ortaya cikarmak istiyorum. Or-
negin; rlya gibi bir yer Uretip, bu rlyay!
yaptigim tdm islerin dogru harmanini, do-
ganin derinliklerinde bir yasam bicimi olarak
canlandirmak istiyorum. Riya gibi bir yer ta-
sarlayip, bu rlyay! benimle paylasmak isteyen
herkese kapimi yUrekten agmak istiyorum.
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OGUZHAN
TOROS

[PEKS TEKSTIL SAN.
TIC. AS.

“Hayalini kurdugum
isi yaptyorum. Uretim
yapmanin zorluklari
olsa da, ortaya bir
uriin ctkarmak,
istihdam saglamak,
ihracat yapip iilke
yararina ¢alismak
harika bir duygu.”

1991 yilinda Bursada dogdum. Babam tekstil
sektoriinde is adami, annem ev hanimi. Bir
kardesim var. Ozel ilkbahar ilkogretim Oku-
lu'nu (2005), Ozel NilUfer Lisesi'ni (2009), Istan-
bul Bilgi Universitesi Uluslarasi Ticaret ve Islet-
mecilik BOIUmU'nU (2014) bitirdim. 2015-2016
yillar arasinda University Of California Los
Angelesda liderlik Gzerine sertifika programi-
na katildim. 2017 gliz déneminde basladigim
Okan Universitesi Isletme Yiksek Lisans egi-
timime devam ediyorum. Cocuklugumdan
beri belli araliklarla calistigim Ipeks Tekstil'de
2016 yilindan beri resmen calisiyorum. Futbol

ve tenis oynamayi, dijital ortamda oyun oyna-
may! ve seyahat etmeyi severim.

BABAM SULEYMAN TOROS'A MﬁTESEKKiRiM
Benim icin is hayati erken yaslarda basladi di-
yebilirim. Yaz tatilleri basta olmak Uzere her
firsatta kendimi sirkette buldum. Bu agidan
beni buna tesvik eden, tabiri caizse ‘ayagimi
alistiran’ ve bugunlerin temelini atan babam
Sdleyman Torosa mutesekkirim. Aile birey-
leri beni meslek tercihimde 6zgur birakt.
Tercihim ne olursa olsun destekleyeceklerini
biliyordum. Fakat arasinda buyudugim bo-
binler, burnuma kagan havlar, yeri geldigin-
de Uzerinde kaytardigim kumas toplari bana
baska bir meslekle ugrasmayi distindtrtmedi
bile. Bugln bircok alternatif olmasina ragmen
eminim aile bireyleri de birlikte calisiyor olma-
mizdan memnundur.

BUYUKLERiMiziN GUVENINE
LAYIK OLMAYA CALISIYORUZ
Tekstil sektorinde hizmet veren aile sirketi-
mizin dosemelik kumas boliminde, su an

pazarlama departmaninda calisiyor, ham-
maddeleri, desenleri, mUsteri portféylini ve
piyasa taleplerini tlke Glke 6greniyorum.

1974 yilinda iplik ticaretiyle temelleri atilan sir-
ketimiz, 1986 yilindan beri Ipeks Tekstil ismiyle
hizmet veriyor. Donemin firsatlari degerlen-
dirilerek sirasiyla dosemelik kumas ve boya-
hane yatirimlari babamiz Stleyman Toros ta-
rafindan yapilmis. Bizler bugin bu U¢ dalda
(iplik-dosemelik-boyahane) hizmet veren sir-
ketimizi kendi dénemimizin firsatlarini deger-
lendirerek, bizlere boyle firsatlar birakanlari
mahcup etmemeye calisacagiz.

EGITIMIN YANINA i$ DENEYiMi KONULMALI

Ben sektorlimizin ge¢mise oranla daha fazla
musteri odakli hale geldigini dustntyorum.
Herkesin ulasabildigi desenleri ve kolaylasan
Uretimi g6z ondnde bulundurursak, pazar-
lama becerileri, sunum detaylar ve musteri
iliskileri gibi etmenler fark yaratacaktir. Ayrica
dinya piyasalarinda maruz kaldigimiz fiyat
rekabetinden siyrilmak adina sektorimuiz

ozelinde teknik tekstile yogunlasmali, katma
degerli mallar Gretmeli, Ar-Ge'ye yatirnm yap-
mallyiz.

Ben is hayatinda tecribeye inanirim. Okulda
alinan egitimin yanina is deneyimi konulma-
dikca bir ise yaramayacagini disdntrim. Bu
baglamda tecrlbe, egitimi anlamli kilan, sizi
bir adim 6ne taslyandir. Hele ki Ulkemizin ve
dinyanin nice degisken dénemlerinden, zor-
luklarindan siyrilmis buyUklerimizin tecribe-
si, onlar adina bana goére paha bicilemez bir
avantaj.

DEGISEN DUNYA DUZENINE
PARALEL CALISIYORUZ

Biz genclerin de ciddi avantajlari var. GUnU-
muUzde bircok sektor gibi tekstil sektérl de
cok hizli degisiyor. Bizlerden yasca buyuk ra-
kiplerimizin, agabeylerimizin bu degisime
alisabilmeleri, sektortn yeni kurallarina ayak
uydurabilmeleri bana goére biz genclerden
daha zor. 2000'i yillarda cocuklugunu geciren
bizlerin bu herseye hizli erisilebilen iletisim
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caginda, cagin gerektirdiklerini daha iyi oku-
mak, teknolojiyi anlamak ve kullanmak gibi
konularda, 6zetle yenilenen diinyada yenilikgi
olmak adina buyuklerimize karsi avantajimiz
oldugunu distntyorum. Islere resmen mu-
dahil oldugum andan su zamana dek bulun-
dugum pazarlama departmaninda, degisen
dinya dizenine paralel bir satis stratejisi Uze-
rinde yeni pazarlarda musterilere kendimizi
daha iyi ifade etmek adina adimlar attigimizi
soyleyebilirim. Bunun yaninda katma degerli
drtnler Gretmek ve Uzakdogu'daki ucuz iscilik
rekabetinden siyrilmak adina Ar-Ge'ye yonel-
mek bir diger icraatimiz oldu.

ULKE YARARINA CALISMAK

HARIKA BiR DUYGU

Yaptigimiz iste blyUklerimizden &grene-
cegimiz o kadar cok sey var ki.. Oncelikle is
ahlaki ve insan iliskileri konusunda cok sey

ogrendigimi soyleyebilirim. Bunun yaninda
hammaddesinden ihracatina kadar her alan-
da alabilecegimin maksimumunu almaya ¢a-
lisiyorum. “Ogrenme hic bitmiyor” diyebilirim.
Uctinci kusaktan cok Gmitliyim. Her yeni nesil
daha buyUk imkanlarla daha fazla bilgi pay-
lasiminin oldugu ortamlarda yetisiyor. Nasip
olursa bayragl bizden devralacak kardesime,
kuzenlerime glveniyor, onlara 6zverili olmayi
tavsiye ediyorum. Hayalini kurdugum isi yapti-
gimi sdyleyebilirim. Uretim yapmanin zorluk-
lari olsa da, ortaya bir Grtin ¢ikarmak, istihdam
saglamak, ihracat yapip Ulke yararina calisiyor
olmak harika bir duygu.

SORUNLAR iSTiSARE VE

ORTAK AKILLA CGZULEBiLiR

Tekstil, sehrimizle 6zdeslesmis bir sektér. Her
birimizin en az bir tekstilci ahbabi vardir. Biz-
ler ayni gemide seyahat edip, ayni dalgalar

asan, ayni limanlara ugrayan sirketler olarak
birbirimizle yeterince iliski kurmuyoruz. Kire-
sel rekabette devletimizin destekleri ve bizleri
biraraya getirme cabalarina ragmen, biz ortak
akilla hareket etmiyor, edemiyoruz. Sektd-
rdmUzdin bircok problemi belki de yalnizca
istisare ve ortak strateji ile cozilebilir. Onu-
mUzdeki donemde tekstil sektort ile alakall
kisa vadede buyUk yatinmlar planlamiyoruz.
Daha genis cografyalara acilip, ‘yumurtalari
farkli sepete koyup' buralardaki musterilerimi-
ze Uretimsel acidan iyi hizmet vermek, bu di-
zeni korumak kisa vadede onceligimiz. Diger
sektorlerde yatinmlarimiz, madencilik ve gida
Uzerine devam ediyor.

iSADAMI;

ViZYONU GENi$ VE CALISKAN OLMALI
Devletimiz; gerek uygun krediler, gerekse tes-
viklerle bugun girisimcilere muazzam destek

veriyor. Biz gencler Ulkemizin ticaret gelenegi
15iginda, bu gibi destekler sayesinde enerjimizi
dlnya capinda isler yapmaya odaklayabiliriz.
Is hayatinda ben de yeni sayilinm. Dolayisiyla
verecegim bazi tavsiyelerim ileride degisebilir.
Su an genclere ne ile ugrasiyorlarsa tam kon-
santre olmalarini, yaptiklari isi iyi takip edip
sonuglandirmaya odaklanmalarini, iyi birer
gozlemci olmalarini ve merak etmekten, sor-
gulamaktan, mudahil olmaktan asla kaginma-
malarini tavsiye ederim. Bana gore is adami;
yeterli egitimi almis, vizyonu genis ve caliskan
olmalidir. Kendi ¢ikarlarinin, Glkesinin cikarla-
riyla értismesini gozetmeli ve ileri gitme ga-
yesinde olmalidrr.

HEDEFLERE ULASACAK GUQ VE AZIME SAHIBIZ
Diger yandan; geng bir is adami olarak Glkemi-
zin vizyonu ile ilgili omuzlanmda ziyadesiyle
bir yUk hissediyorum. Yalnizca 2023 degil ya-

kalanacak daha uzun vadeli hedeflerde he-
pimizin bu sorumlulugu hissetmesi, kendine
bu cercevede hedefler koymasi, gelecegimiz
acisindan cok énemli. Bizler kisa vadede 500
milyar dolar ihracat hedefine odaklanmis du-
rumdayiz. Allah'in izniyle bunu basaracak glc
ve azime sahibiz.

Sirketimizi, Glkemizin hedeflerine paralel ola-
rak 2023 yilina kadar basta yakin cevresi olmak
Uzere Avrupa, Ortadogu ve Afrika Ulkelerinde
oturmus bir musteri portféydne sahip ve bun-
lara kusursuz hizmet veren konuma getirmek
istiyoruz. Bu aralikta misyonumuz ihracatimizi
daha yukarilara tasimak.

ONCELIKLE KENDiMiZE GUVENMELIYiz

Biz Turk is adamlari olarak dncelikle kendimi-
ze gUvenmeliyiz. Biz Uretim glcU olan, Ar-Ge
imkanlari yeterli ve cografi olarak avantajli bir

Ulkenin yurttaslaryiz. Katma degerli Grinlerle,
bu Urlnleri dogru pazarlama hamleleriyle ve
yerinde atilacak markalasma adimlariyla kire-
sel rekabette kendimize yer bulmamamiz icin
hicbir sebep yok.

HUkidmetin destek anlaminda elinden geleni
yaptigini disinUyorum. Burada beklenti bas-
ta ekonomi olmak Uzere her alanda istikrar
saglanmasi ve Ulke imajinin dogru yansitiima-
sidir. Son olarak, biz gencleri boyle bir projede
bir araya getirdigiicin Yakup Altindz'e tesekkdr
etmek istiyorum. O'nun gibi vizyon sahibi ve
bildiklerini genclere aktarma gayesinde olan
agabeylerimizin de katkilariyla, biz genclerin
Allah'in izniyle Glkemizi muasir medeniyetler
seviyesine cikarma yolunda emin adimlarla
ydrlyecegimizden kimsenin siphesi olmasin.
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ORHAN
KIRMAN

KOBiKOM
TELEKOMUNIKASYON
A.S GENEL
KOORDINATOR

“Bilisim ve

yazilimda kendini
gelistiren gencler
daha basarili oluyor.
Bu alanlarda ¢alisan
genglerin, daha kolay
ve iyi bir gelire sahip
is bulacaklarini
dustiniyorum.”

1982 Azerbaycan dogumlu, Ahiska Turktydm.
Ortaokul ve lise egitimimi Azerbaycanda ta-
mamladim. Universiteyi turizm-otelcilik ala-
ninda Azerbaycanda okuyacakken ailemin
Tarkiye'ye yerlesme karariyla 1999 yilinda, 17
yasinda Balikesir'e yerlestik. “Egitim hayatima
Turkiye'de devam ederim”dUsincesiyle gelmis
olsam da, ailemin ihtiyaclar dogrultusunda 17
yasimda calisma hayatina atildim.

AILEME DESTEK OLMAK ICiN
i$ HAYATINA ATILDIM

Turkiye'ye geldigimiz ilk yillarda Universite
egitimine devam etmek icin bircok girisimde
bulunsam da prosedurler cok da imkan tani-
madi. Ayrica ilk geldigimiz 1999 yilinda Ulke-
mizde ekonomik kriz vardi. Bu sebeple ailemin
ihtiyaclarina katkida bulunmak icin hizli bir
sekilde is hayatina atildim. 17-18 yasinda fab-
rika, insaat gibi bircok farkli is ve sektdrde kisa
sdreli calisarak aileme maddi destek olmaya
basladim. Kendimi mutlu hissetmedigim hic-
bir iste uzun sureli calismadim. Calistigim isler
kisa streli olsa da bana farkli tecrlibeler ve de-
neyimler katti. Yaptigim islerde genellikle goz-
lemledigim ve uyguladigim bir yontem vardi;
"Bu isi yaparak basarili olan kisiler nerede ve
hangi konumda? Eger bu kisilerin bulundugu
noktaya ulasirsam istedigimi elde etmis olur

muyum?” diyerek kendime soruyordum. Eger
cevabim‘hayir’ise o is Uzerine yogunlasmaya-
rak eliyordum.

2003 YILINDA BURSA'YA GELDIM

Uc yillik farklive zorlu is tecriibelerinden sonra,
2003 yilinda Bursa'ya gelme karari aldim. Bur-
sa'ya geldigimde pazarlama ve satis isi ilgimi
cekti. Satis ve pazarlama isinde sergiledigim
performansa gore gelirimi artirabiliyor olmam,
isin bana cazip gelen en Gnemli kismiydi. Satis
sektorinde farkl firmalarda calismalar yapar-
ken Forever Living Turkiye firmasi ile tanistim.
Hayatimdaki en énemli dénim noktasinin, bu
firmayla tanismam oldugunu dusdndyorum.
Bu firmada satis ve is kavrami ile ilgili dnemli
egitimler alarak 6-7 ay icinde yonetici pozis-
yonuna kadar ulastim. Bircok ilde seminerler
dizenleyip ekibimle birlikte egitimler verdim.

2007 YILINDA

TELEKOMUNiKASYON SEKTORUNE ATILDIM
Bir yil sonra firmanin Urdnleri Saglik Bakanhg
tarafindan incelemeye alindi ve baz Grlnle-
rin Tdrkiye'ye girmesi kisitlaninca ayni firmada
yonetici olarak calisan birisi araciligiyla teleko-
munikasyon sektord ile tanistim. Bir stre, bu
alanda farkli bir firmanin bélge muddrligund
yaptiktan sonra 2007 yilinda TeleDSL Gnvaniy-
la kendi sirketimizi kurarak telekominikasyon
sektortne atildik. 2009 yilinda Kobikom Tele-
komUnikasyon A.S sirketini kurduk ve BTK'dan
(Bilgi Teknolojileri Kurumu) STH (Sabit Telefon
Hizmeti) lisansimizi alarak bu kapsamda elekt-
ronik haberlesme hizmeti yirdtmek, haberles-
me altyapisi kurmak ve isletmek Uzere ulusal
olarak yetkilendirilerek hizmet saglamaya bas-
ladik. Bu anlamda Bursada yetkilendirilmis tek
sabit telefon operatordylz. Firmamiz yet
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kilendirildigi tarihten itibaren Turkiye ve yurt-
disinda 30'dan fazla telekom operatériyle ara
baglantilarini tamamlayarak bircok kurum ve
isletmeye ses, internet, SMS ve gelismis 6zel-
liklerde IP Santral hizmetleri sagliyor.

UCAKLAR iLK HAVALANIRKEN
TUM GUCUNU KULLANIR

s hayatina atlmamda ailemin maddi ve ma-
nevi destegini her zaman hissettim. Yaptigim
islerde bana glivenerek her zaman yanimda
oldular. Sifirdan bir isletme kurduk. Is hayatin-
da basarili olan bircok kisinin ilk yillarda bircok
konuda zorlandigi gibi bizim de karsimiza farkli
zorluklar cikti. Onemli olan, azimle calisarak bu
zorluklari asmak. “Ucaklar ilk havalanirken tlim
glcinu kullanir"deyiminden her zaman ilham
aldim ve bazi zorluklarla karsilasmamin gayet
normal oldugunu distnerek azim ve istikrarli

bir sekilde araliksiz calistim. Telekominikasyon
sektort 2004 yilinda 6zelleserek serbest reka-
bete acildi. Ilk yillarda sektorde yer alan bazi
firmalar marka glcu ile bu isi bir yere kadar
getirdiler. Fakat daha sonra bu firmalardan bir-
cogu sektorden cekilme karari aldi. Bu alanda
ilk isletmemizi 2007 yilinda kurdum, daha son-
ra BTK'nin sektdre daha fazla isletmeci alarak
daha etkin bir rekabet olusturma distncesi ve
destegiyle 2009 yilinda Kobikom Telekomni-
kasyon A.S sirketini kurduk.

HiZMETIMiZ

BINLERCE KiSi TARAFINDAN KULLANILIYOR
Sektérimuz teknoloji ile ici ice oldugu igin
genc ve teknolojiye yakin kisilerin her zaman
her sektorde oldugu gibi telekominikasyon
sektortne de farkli bakis acisi ve yenilikler ka-
zandirdigini distintyorum. Halihazirda sektor-

de firmamizin yaptiklar ve izledigi bircok yol
takip ediliyor diyebilirim. Sektore kattigimiz en
buyuk farklilik ise, mobil kullanicilarin yurtdisi
telefon gorismelerini kendi GSM hatlari Uze-
rinden geri arama yontemi ile Kobikom'un
altyapisini kullanarak ytzde 80 varan daha
uygun tarifelerle gerceklestirebildikleri Tele-
CARD Mobil hizmeti oldugunu sdyleyebilirim.
Kisa sirede 35.000 kullaniciya ulasan hizme-
timiz WhatsApp'in yayginlasmasi ile birlikte
yayginhgini azaltsa da halihazirda binlerce kisi
tarafindan aktif olarak kullaniliyor. Ontimtizde-
ki yillarda hali hazirda lisansini aldigimiz Sanal
Mobil Sebeke Hizmeti ile GSM sektoriine gir-
meyi planliyoruz.

BiI.iSiM VE YAZILIM iYi BiR i§ IMKANI YARATIR
Bilisim ve yazilim konularinda kendini gelisti-
ren genclerin alanlarinda basarili olduklarini

soyleyebilirim. Bu alanda kendini gelistiren
genclerin 6nimuzdeki yillarda da daha kolay
ve iyi bir gelire sahip is bulacaklarini distnu-
yorum.

Geng is adamlarinin STK ve benzeri calismalar
yaptiklarini cok siklikla géremiyorum. Daha
ziyade eski is adamlarimizin kurdugu STK'lar
Uzerinden bir araya geliniyor. Ayrica, yaptigim
isi her asamada severek yapiyorum. Insanlarin
severek yapmadiklari is kollarinda basarili ola-
bileceklerini de ddstnmuyorum.

INSAN EN BUYUK TAVSIVEYi

KENDi KENDINE VERIR

Hayatimizin bircok alaninda oldugu gibi, is ha-
yati da zaman zaman inisli-cikish oluyor. Bazen
bas etmesi zor olan zorluklarla karsilasiriz. Bu
noktada en buyuk tavsiyeyi insan kendi ken-

dine verir diye dustindyorum. Zor zamanlarda
her zamankinden daha cok calismali, daha
guclU, dikkatli olmalr ve strekli olumlu seyler
distinmeliyiz. Bu yontemlerle zorluklarin Gste-
sinden gelebildigimi dusintyorum. Her kisi-
nin sevdigi bir iste, azim ve istikrarli bir calisma
ile kendi alaninda basarili olacagini distindyo-
rum.

GIRiSIMCILER

DAHA FAZLA DESTEKLENMELI

Halihazirda kicimsenmeyecek desteklerin ol-
dugunu goérmek umut verici olsa da, girisim-
cilerin daha fazla desteklenmesi gerektigini
dtstntyorum. Yeni fikirlere, tlkemize saglaya-
cagi yararlar gozetilerek dncelik verilmesi, bu
anlamda degerlendirme kisminin daha iyi bir
filtreleme yapmasi gerektigini distintyorum.
Yeni fikir ve projelere destek verildigi kadar,

halihazirda disaridan temin ederek aktif kul-
landigimiz Grlin ve hizmetlerin desteklenerek
Ulkemizde marka haline gelmesi konusunda
daha fazla destek verilmesi gerektigini dusu-
nUyorum. Bu disa bagimliigimizi kisa strede
azaltacagi gibi, Grlin ve ve hizmetin satisi da,
yeni Uretilecek Urdn ve projelere goére daha
kolay olacak.

GERCEK BASARILARTESADUFI.E GELMEZ
Gercek basarilar genellikle tesadifle gelmez.
Her kosulda basarili olmalari icin plan yaparak
cok calismalari gerekiyor ve sabirli olmalarini
oneriyorum. Hizla yukselislerin inisinin de hizli
olma ihtimali cok yuksek. Is hayatinda blyu-
mek ve yikselmek kadar onu strdidrmek de
cok dnemli. Bunun icin basamaklari teker teker
deneyim edinerek tirmananlar, zirvede uzun
sdre kalabilir.
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“Turk is adamlarinin
diinya capinda
rekabetciligi, yuiksek

teknolojili urtinler
gelistirmekle
artar. Babadan
kalma yontemlerle
rekabetcilik
tamamlanamaz.”

21 Nisan 1988 tarihi, Bitlis dogumluyum. llk,
orta ve lise egitimimi Bitliste tamamladim.
Okuldan kalan zamanlarimda babam ve am-
camin yaninda ciraklik yaparak is hayatini 63g-
renmeye calistim. 2006 yilinda ailece Bursa'ya
tasindiktan bir yil sonra Tekirdag Hayrabolu'ya
vatani gorevimi yapmak icin gittim. Askerden
dondukten sonra ev tekstili ve perde sektorin-
de zaman ve mekan 6nemsemeden calismaya
devam ediyorum.

BABAMLA KURDUK,

TEK BASIMA DEVAM

EDIYORUM

2006 yilinda Bursa’ya tasinmamizla birlikte ba-
bamla beraber ev tekstili ve perde sektoriine
atildik. Daha sonra babamin farkli isler yapma-
siyla birlikte ben tek basima ev tekstili sekto-
rinde devam ediyorum. Yaptigim isi seviyo-
rum. Babamla birlikte kurdugumuz bu sirketin
yonetimini tek basima devam ettiriyorum.

MUSTERi MEMNUNIYETI BiZE DE COKOLUMLU
YANSIYOR

Isletmemizin showroomu Bursadaki en blyuk
perakende showroomudur. Bunun getirdigi
artn cesitliligi musterilerimizde olumlu bir
etki yarattigl icin her zaman onlarin mutlulu-
gunu sagliyoruz. Bu da bizim isletmemizin en
buyuk farki. MUsterilerimize kattigimiz mutlu-
luk bize de yansidigi icin isimizi daha da pozitif
calisarak strdurtyoruz.

AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARIMIZ...
Rakiplerimden daha genc oldugum icin daha
yogun calisma bunyesine sahibim ve bu da
benim avantajim. Rakiplerimin daha yasli ol-
masl, yenilik¢i olarak daha geride kalmalarina
sebep oluyor. Dezavantaj olarak gorebilece-
gim ise, benden yasca daha buyuk olan rakip-
lerimin belirli bir mdsteri portfoyd oldugu icin,
o musterileri kendimize cekme konusunda
bazi sikintilar yasayabiliriz.
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GUNUMUZ TREND SEKTORLERI...

GUnUmuz gencleri simdilerde, yiksek tek-
noloji Urdnleri ile ilgili alanlarda daha basarili
oluyor. Simdilerde teknoloji, bilisim sektort ve
sosyal yasam alanlari (cafe vb.) sektorleri trend
hale gelmis bulunuyor.

BASKA BiR SEKTOR SE(EMEZDiM

Babamla birlikte basladigimiz bu ise, gencli-
gimin verdigi enerjiyle deger kattim. 30 met-
rekare ile basladigim bu sektérde bugtn 400
metrekarelik bir showroom da devam edi-

yorum. Bu da benim isletmemize kattigim
degerdir. Cocuklugumdan beri perakende isi
icinde oldugumdan, baska bir sektér secmem
mUmkUun degildi. En blydk sorunumuz; bazen
fazla musteri memnuniyetsizligi yasamamiz.
Zor begendikleri icin bayanlar, bazen sorun
yaratabiliyor. Ancak bu durum da bize arti bir
enerji katiyor.

IMALAT BOLUMU ACMAYI PLANLIYORUZ
Is hayatinda su ana kadar hicbir zaman umut-
suzluk yasamadim. Insallah yasamam da... Fa-

kat yasarsam da en buylk destedi ailemden
alinm. Yeni yatinm olarak imalat bolimund ac-
may! dustntyoruz. Calismalarimiz devam edi-
yor. 2018 yilinda kicUk dlcekli de olsa imalata
baslamayi ve gelistirmeyi hedefliyoruz.

BURSA DAHA DA GELiSECEK

Bursa'nin girisimci ruhu yeterli enerjiye sahip.
Sdrekli artan bir ntfusa sahip oldugumuz igin
Bursa, daha da gelisen bir sehir olacaktir. Turki-
ye'de genc girisimcilere yeterli destek oldugu-
nu pek sdyleyemem.

TANINAN MARKA OLMAYI HEDEFLIYORUZ

2018 yilinda baslamay planladigimiz ev teks-
tili imalatciigini gerceklestirip, 2023 yilina ka-
dar olacak gelismelerle Turkiye'de taninir bir
marka olabilmeyi ve hatta ihracat yapar hale
gelip Ulkeye daha da buytk faydalar saglamayi
hedefliyoruz.

REKABETCILiK; YUKSEK

TEKNOJiLi URUNLERLE ARTAR

Turk is adamlarinin diinya capinda rekabet-
ciligi, yuksek teknolojili Grtnleri gelistirmekle

artar. Babadan kalma yontemlerle rekabetgi-
lik maalesef tamamlanamiyor. Diger yandan;
banka kredilerinin ddsurilmesi ve yatirim tes-
viklerinin dogru sektorlerde uygulanmasi da
en buyuk beklentilerimiz arasinda yer aliyor.

BURSA YATIRIM iCiN CAZIP BiR KENT

Bursa'nin dinamik ndfus yapisi ve yetismis
eleman guctnin varligi hemen hemen her
sektdrde ana ve yan sanayi firmalarinin olmas
herhangi bir sektorde yatinm yapmakicin ken-
ti cazip kiliyor. Biz de bulundugumuz konumu

katlayarak bdyUtmeyi umuyor ve diliyoruz.

BACASIZ SANAYILER DE ULKELERE BUYUK
DEGER KATAR

Tarih ve turizm gibi bacasiz sanayiler her za-
man Ulkelere arti deger katar. Sanayi Uretimi
de tabii ki olmazsa olmazlardandir. Bununla
beraber glinimUzde bahsedilen dérdincl sa-
nayi devriminde yUksek teknoloji yatirmlari ve
Ar-Ge'leri her zaman 6nem kazaniyor, kazan-
maya da devam ediyor. Bu durum her zaman
g6z 6ninde tutulmasi gereken bir alternatiftir.
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KOCAKUSAK

BILEN PATENT VE
UNIVATION YKB

“Insanin pozitif
manada hayali hig
bitmemeli. Yani
hedefi siirekli daha
ileride olmali. Hedefe
yakin vadede
erisilememeli. Bizim
isin genel karakteri
aslinda tam da hayal
ettigim bir model.”

22 Haziran 1981'de Bursada dinyaya geldim. ilk
ve ortaokulu Setbasi Ikdgretim Okulu'nda liseyi
ise Bursa Erkek Lisesi'nde bitirdim. Cocukken iki
tane hevesim vardl. Birisi tarih 6grenmek, digeri
de isadami olmak. Uludag Universitesi Tarih Bo-
lUmUnU kazandim. Akabinde yine ayni tniver-
site ve bolimde ylksek lisans yaptim. Ancak is
hayatina atilmak hayalim bitmemisti ve strekli
bir arayis icindeydim. Universiteyi okurken, bir
tanidigimin stthanesinde bir yil kadar calistim.
Sonra caycllik ve avukat katipligi yaptim. Der-

ken okul bitti. YUksek lisans yaparken 2004 yilin-
da, daha evvel tanistgim iki arkadasimla birlikte
cebimde olan 300 TL sermaye ile Bilen Patent'i
kurdum. O arkadaslar daha sonra sirketten ay-
rildi. 2006 yilinda ytksek lisans yaparken tanisti-
gim ve su an tarih 6gretmeni olan degerli esim
ile evlendim. Hic tanidigim olmadan, arkamda
parasal anlamda kimse yokken tek tek randevu-
lar alarak is dtnyasindaki insanlarla tanismaya
basladim. Bir stre sonra elde ettigim network
ile Turkiye'nin pek cok kosesindeki saygin ku-
rulusun Bilen Patent ile bulusmasini sagladim.
Satis ve pazarlama alanindaki tecribemi cesitli
platformlarda paylastim. Marka & Patent Vekili
oldum. Fikri ve sinai mulkiyet haklari alaninda
Turkiyede bilin¢c olusmasi noktasinda 10 yili
askin suredir elde ettigim deneyimlerle ino-
vasyon alanina yoneldim. 2010 yilinda Ar-Ge
merkezi kurulumu ve stire¢ danismanlidi, dev-
let tesvikleri, inovatif bakis acisi kazandirma egi-
timleri, Grln tasarimlar alaninda faaliyet goste-
ren Univation Inovasyon Danismanligi sirketini
kurdum.

BILEN PATENT 14 YILDA

BiNLERCE MARKA BASVURUSU YAPTI

Bilen Patent Univation ailesine daha sonra, su
anki degerli ortaklarim Hakan Eryilmaz ile Se-
mih Turan dahil oldu. Bundan sonraki strecte
sirket daha fazla ivmelenerek bugtn, yani 14.
yiinda cogunlugu yurt icinde olmak Uzere
yaklasik 4 bin tane musterisi olan, onlarca Ar-
Ge merkezi kurmus, binlerce marka basvurusu
yapmis, yUzlerce patent dosyasini takip eden
bir konuma geldi. Pek cok sivil toplum kurulu-
sunda, Universitelerde ve 6zel sirketlerde ino-
vasyon ve patent konularinda egitim, seminer
ve konferanslar verdim. MUSIAD ve TUGIAD
tyesiyim. TUGIADda 2013 yilinda Inovasyon
Platformu Kurucu Bagkanhgi gorevini Ustlen-
dim. Su an Bilen Patent ve Univation Yonetim
Kurulu Baskanhigr gorevini surdtrtyorum.

iS HAYATINA

UNIVERSITEDE OKURKEN BASLADIM

Is hayatina, Universitede okurken, bir tanidigi-
ma ait olan &zel bir isletmede basladim. Oras
sut drUnleri satan bir isletmeydi. Cok blyuk bir
yer degildi. Ancak cok fazla masteri ile muhatap
olabildigim ve ¢ekingenligimi yok etmeme se-
bep oldugu icin glizel bir deneyim sundu bana.
Bu deneyim, yani isin ticari tarafindaki alisveris
kismi beni cezbetti. Sonra kisa bir stre avukat
katipligi yaptim. Bu is biraz ofis boy olmayi ge-
rektiren Ozellige sahiptir. Evrak isi ve bilgisayar
basi yogunlugu fazladir. Bu iki is arasindaki fark-
lar, karakteristik yapimin hangi alana yatkin ol-
dugunu bana 6gretti. Sonucta, insana kaderin-
de ne varsa o sevdirilirmis. Kendi hayal dinyasi
ile gercek dunyadaki keyif aldigin isler arasin-
daki geciste en az kayip olan is veya isler kisiyi
basariya gotirlyor diye distintyorum. Annem
ve babam, kendi sirketimi kurma fikrime sicak
bakti. CUnkd onlar girisimci bir yapim oldugu-
nu ve bir is fikri gelistirerek bunun Uzerinden
hayatima yon vermek istedigimi biliyorlardi.
Belki beni is kurmak ve ytritmek icin madden
destekleyemediler. Ancak manevi anlamda ve
cesaretimi pekistirme noktasinda hep yanimda
oldular.

BiLEN PATENT’iN KURULUSU VE GELISiMi

Bilen Patent; 2004 yilinda Bursada kuruldu. Si-
nai mulkiyet haklari denilen ve halk arasinda
'marka-patent’ isi diye bilinen alanda faaliyet
gosteriyor. Profesyonel bir vekillik sirketi, Bilen
Patent... Bursada kisa strede en cok bilinen pa-
tent sirketi haline geldik. Akabinde Istanbul Ofi-
si acildi. Sonrasinda ise ic Anadolu irtibat ofisi
olmak Uzere acilan Konya Ofisi geldi. Teknoloji
ve inovasyonu surekli takip ederek her yil bas-
ka bir yenilik ile mUsterisine hizmet sunan Bilen
Patent, 2009 yilinda uluslararasi islemler yone-
ticiligini olusturdu. Boylece pek cok yabanci
sirkete de hizmet goturerek hizmet ihracati da
yapmaya basladi. Bilen Patent, pek cok bagim-

siz derecelendirme sirketi tarafindan Turkiyede
ornek olarak gosterilen bir patent vekillik sirketi.

BILEN PATENT’E UNIVATION DA DAHIL OLDU
Bilen Patent ailesine 2010 yilinda Univation
markasi da dahil oldu. Univation; Turkiye'de on-
larca Ar-Ge ve tasarim merkezinin kurulmasina,
daha evvel kurulmus olanlara moderatorlik
hizmeti verilmesine, ylzlerce Ar-Ge projesi ya-
zimina ve Ekonomi Bakanligr tesvikleri ile ilgili
danismanlik hizmetlerine imzasini atti. Univati-
on, firmalarda inovasyon egitimlerinden atolye
calismalarina kadar, inovasyon eko sistemi olus-
turulmasi ve yonetilmesinde hizmet Uretiyor.
Bugtin kurulusundan 13 yil sonra, Bilen Patent
ve Univation, cogunlugu Turkiye'de olmak Uze-
re 4 binden fazla seckin musterisine yaklasik 50
kisilik akademik, muhendislik ve hukuk kokenli
danismanlariyla hizmet géturdyor.

HIZLA QﬁzﬂM URETEN VE

GUVENILEN BiR MARKAYIZ

Ise ilk basladigim yillarda iki tip patent vekili sir-
ket profili vardi. Bizden yillar &nce ise baslayan
ve ciddi bir buytklige erismis firmalar. Ikinci
olarak da, bir-iki kisinin calistigi ve sadece fi-
yat rekabetiyle ayakta kalmaya calisanlar. Eski
sirketler, kurumsallik yolunda ivme kazanmuis,
cok is yapan ama musteriye dokunamayan bir
qorunty sergiliyordu. Digerleri ise, sektdre olan
guvenli bakis acisini adeta sarsiyordu. Bunlarin
arasindan siyrilabilmek icin, sistemli ve giiven
hissi yUksek bir rekabetci yapinin olusmasi ge-
rekiyordu. Saninm Bilen Patent bunu olusturdu.
Bilen Patent, inovatif bir ivme yakaladi. Fark-
i disiplinlerden uzmanlar bir araya getirerek
musteriye dokunan, onun farkli beklentilerine
hizlica ¢c6zUm Uretebilen ve glvenilen bir mar-
ka olmayi basardi. Yillar ilerledikce yasi blyuk
rakipler bizim icin avantajli bir konum icin ade-
ta bize destek oldu. Onlarin ‘eski kafa'is yapma
modelleri, blydmdus sirket yapilarinin kontrol-
den cikma egilimleri, mdsterinin ne demek is
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tedigini anlayamamalari bizim isimize yaradi. Is
hayatinda surekli teyakkuz halinde olmak ge-
rektigini, yerinde saymaya basladigin an geri gi-
disin de basladigini 6grendim yasi blyk olan
rakiplerden.

i$ KURMANIN MODELI DE

ARTIK COK DEGSTi

Eskiden'is kurmak’denilince pideci agmak, biife
acmak, bakkal agmak gibi ‘dikkan” modeli isler
insanlarin aklina geliyordu. GUnumuzde isler
degisti. Bana gore Uzerine henlz kendisini agan
bir bulus getirilememis olan bir konu var o da
internet. Internet beraberinde bilgilenmeyi ve
en nihayetinde degisim beklentisini getirdi. Bu
iki kavram iki yeni alan actl. Birincisi, dijital ta-
banli yeni ekonomi is modelleri; ikincisi de sag-
ikl yasam tabanli is modelleri. Dijital modeller,
melek yatinmci sapkasi tasiyan kisilerin de ilgi
alanioldugu icin bu alana yonelen parasi olma-
yan gecler piyasada digerlerine gore (yani eski
tip ekonomi modeli islere gére) daha fazla tu-
tundu. Sagliklryasam tabanliisler de yani saglik-
Il yasam kocu, yeni nesil diyetisyen, saglikli gida
Ureticisi vbi gibi kisiler de trend modeller oldu.

i$ HAYATINDA DAYANISMA ii DUZEYDE DEGIL

Is hayatinda sadece genclerin degil biyuklerin
de yeterli dayanisma icinde oldugunu dusun-
mUyorum. Benim de tyesi oldugum ¢ok 6nem-
li STK'lar var. Bu tip yapilanmalar ¢ok faydali ve
birlikte is yapmaya yonelten firsatlar sunuyor.
Ancak tim genc is dinyasinin bu yapilanma-
lar icinde yer almasini istiyorsak, gen¢ STK'larin
sayica ve nitelik olarak artmasi gerekiyor. Reka-
bete ragmen bir araya gelinirse daha da guiclu
ve kaliteli bir rekabet olusacagina inaniyorum.
Herkes birbirinin fiyat kirmasindan sikayetci...
Herkes, rakiplerinin iyi calismadigini distnyor.
Ancak bir araya gelinen ve ortak akil ve ortak
etik Uretmeye calisilan durumlarda piyasa sart-
lari da kurumsallastyor.

‘SOKMA AKIL SEKZ ADIM GITMEZ...

Gerek bizim sirketimiz, gerekse de digerleri icin
isi devralacak ikinci ve takipcisi kusaklarin sirket
kdltdrl noktasinda donanima sahip olmadan
is basl yapmamalari gerektigine inaniyorum.
Dlnyanin en basarili yani hem en inovatif hem
en ¢ok ciro yapabilen ilk 500 sirketinin 3 tane
ortak 6zelligi var. Birincisi CEO'dan vardiya ami-
rine kadar tim yoneticiler sirket icinden seci-
liyor. Yani sirketin dinamiklerine hakim insan-
lardan. Atalarimiz diyorlar ya, ‘Sokma akil sekiz
adim gitmez' diye... Ikinci ortak 6zellik, tiim bu
sirketlerin esneme kabiliyeti var. Yani inovasyon
gUcU. Her birisi, tehditler daha gelmeden firsat-
lari olusturabiliyor. Piyasadan bagimsiz esneye-
biliyorlar. Uclincti ortak dzellik ise; her birisinin
ister aile sirketi isterse kurumsal sirket olsun bir
anayasaya sahip olmas.

INSANIN HEDEFi ‘SUREKLI DAHA iLER" OLMALI

Insanin pozitif manada hayali hi¢c bitmemeli.
Yani hedefi strekli daha ileride olmali. Hedef ya-
kin vadede erisilemez olmali. Isimizin genel ka-
rakteri aslinda tam da hayal ettigim bir model.
CUnka surekli farklr sektorler ve farkliinsanlar ile
muhatap oluyoruz. Insanlarin marka, patent ya
da devlet destekleri gibi farkli ihtiyaclarina ¢o-
zUm Uretiyoruz. Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi-
ne katki koymanin verdigi mesleki tatmini yasi-
yoruz. Su an hayal ettigim is kolundayim ama is
kolumuz hayal ettigimiz seviyede hentz degil.

UC TEMEL SEKTORDE FAALIYET GOSTERIYORUZ

Biz Ui temel sektdrde faaliyet strdirtyoruz. Ik
Bilen Patent markamizla verdigimiz sinai mulki-
yet danismanligr hizmetleri. Bu alanda ¢zellikle
patent ve patent bazli raporlar konusunda 6ne
ciktik. Tarkiye'nin en buyuk sirketlerinden ba-
zlar musteri portfoyimuzde. lkinci alanimiz,
inovasyon ve devlet destekleri. Bu alandaki
markamiz Univation. Tesvikler deyince daha zi-
yade Ar-Ge ve inovasyon icin devletimizin ver-
digi tesvikler icin danismanlik ve moderatorlik

hizmetleri Uretmek bizim isimiz. Bu konularda
one ciktgimiz kisim ise Ar-Ge ve tasarim mer-
kezi kurulum ve stre¢c danismanhgr. Ucincd
istigal alanimiz ise, muhendislik hizmetleri ve
islerimizle alakall entegre yazilim ¢ézUmlerini
mUsteriyle bulusturmak. Tdrkiyede unvaninda
patent kelimesi gecen yizlerce firma var. Ancak
duzgiin is yapan firma sayisi 10 tane bile yok.
Isin giris bariyeri distk. Yani‘Ben patent vekilli-
gi firmasi kurdum’ diyorsunuz ve oluyor. Ancak
gercekte durum boyle degil. Profesyonel bir sir-
ket haline gelebilmeniz yillar aliyor. lyi bir dijital
sistem, kaliteli yazilimlar, deneyimli mihendis-
lik kokenli personel, hukuki danisman alt yapisi,
yurt dist islem yapabilme kabiliyeti vb. gibi pek
cok yeterlilik gerekiyor.

BIZLER DE AYNEN HEKIMLER GiBiYiz

Bizler de bilinirlik noktasinda hekimler gibiyiz.
Bir hekimin iyi oldugunu tedavi strecinde an-
larsiniz. Bir patent vekili sirket de dyle. Ise bas-
larsiniz ve kiminle calistiginizi gortrsintz. Bu
nedenle referanslar cok énemli. Sizin 10 birim
dediginiz bir ise hicbir bilgisi olmayan ve bu ne-
denle isi basite alan s6zUm ona bir rakip 1 birim
diyebilir. MUsteri deneyimli degilse 1 birim i¢in
o firmayi secerse problem yasar. Bu kaginiimaz-
dir, mutlaka problem yasar. Sonra bize gelir ve
bizim en iyi mUsterilerimizden birisi olur.

DANISMANA DEGER VERMEMEK

COK BUYUK SORUN

Devlet destekleri konusunda danismanlik veren
firmalar i¢in de yukarida saydiklarim gecerli. O
alanda da eger deneyimli bir misteri degilseniz
gidersiniz isinizi bilmeden deneyimsiz ya da tek
kisilik bir firmaya teslim edersiniz ve sonra prob-
lem yasayacaginiz gunu beklemeye baslarsiniz.
Danisman sizin isinizi bilemez. Sizi disipline
ettigi ve dogru yonlendirdigi icin paranizi alr.
lyi bir danisman se¢mek icin iyi firmalarin sec-
tiklerine bakin. Birikimi, ekibi, ise verdigi nem
ve size verdigi dnem ile kendinize yakin hisset-

tiginiz sirketleri tercih edin. Sektérimuzin en
buytk sorunu olan durum, danismana deger
vermemek olup, bu duruma kendisine danis-
man diyenler sebep olmaktadir. Bu nedenle bu
konuda en iyi ¢c6zim, kendisine danisman de-
digi icin deqil, size dyle hissettirdigi icin tercih-
ler yapmaktir. Digerlerini elemek ve piyasadan
cekilmelerini saglamak musterilerimizin elinde
olan bir guctdr.

SiRKETI.ER DE BAZEN KIS MEVSIMi YASIYOR
Insan olaylar karsisinda dénem dénem umut-
suzluga kapilabiliyor. Islerin beklenildigi gibi
gitmemesi ya da piyasadaki tehditler kisiyi ger-
gin hale getirebiliyor. Boyle donemlerde ilk care
manevi degerler oluyor. Eger varsa dnce sirketi
beraber yonettiginiz ortaklariniz ile fikir teatisi
yapmaniz gerekiyor diye disuntyorum. Ben
dyle yapiyorum. Cunku farkli beyinler farkli di-
stndp sonuca daha hizli varabiliyor. Umutsuz
donemlerde ikinci ¢ikis yolu tecribeli dostlar.
Onlar resmin tamamini daha iyi gorebiliyor
ve sizi yonlendirebiliyor. Sonucta, her sirketin
mevsimleri var. Donem dénem sirketler de kis|
yaslyor. Bu mevsimlerin gelebilecegini bilerek
onceden onlemler almayr 6grenmek de bence
tecribe kazanmak demektir.

YABANCI iSI.ERDE

YUZDE 25 BUYUME KAYDETTIK

Firmamiz son iki yildir yurt disindan Turkiye'ye
daha fazla is getiriyor. Yurt disinda pek ¢ok part-
ner patent vekili ile tanisiyoruz. Onlara is yap-
ma modelimizi, etik degerlerimizi ve sistem alt
yapimizi anlatiyoruz. Son iki yilda daha evvelki
yillara gore yabanci islerde yuzde 25 buyume
kaydettik. Onimuzdeki dénemde bu alanda en
az ylzde 20 bandinda blytime bekliyoruz.

YURTiCiNDE DAHA FAZLA NOKTAYA

ULASMAYA BASLADIK

Yurt ici piyasada daha fazla kente ulasmaya bas-
ladik. Kurumsal mUsteri departmanimiz gittikge

blylyor. Hedefimiz 6zellikle Istanbul bolge-
sinde daha fazla blytumek. Hem sinai mulkiyet
alanindaki dosya sayimiz hem de devlet tesvikli
islerdeki musteri sayimiz icin ayni hedef gecerli.
Operasyon ekibimize yeni yatinmlar planliyo-
ruz. Ekibimizin egitimi bizim icin cok énemli.
Her bir arkadasimizi daha donanimli hale getir-
mek icin sirket olarak elimizden geleni yapiyo-
ruz ve yapacagiz.

HERKES YAPTIGI i$E FARKLILIK GETIRMELI
Turkiyede genelde insanlar, bir is fikriniz ol-
dugunda o isi nasil batiracaginizi size anlatir
ve ispat etmeye calisir. Bu, son derece yanlis.
Ulkemizde girisimci ruha sahip cok fazla insan
var. Ancak agilan her 100 isletmenin neredeyse
yuzde 60" ilk 6 yil icinde faaliyetini sonlandiri-
yor. Bunun sebebi, bence informal bakis agimi-
zin dustk seviyede olmasi. Herkesin yaptigi isi
daha iyi ve daha farkli hale getirmedigimiz su-
rece ayakta kalmamiz mimkidn degil. Bunu ise
baslarken bilmeliyiz. Isletmeler inovatif olmak
zorunda. Inovasyon, bosluklari doldurmaktir.
Herkesle ayni noktaya bakip, kolumuz yerine
selfie cubugunu icat edebilmektir. GUnimUz-
de Uretmek cok dnemli, ama daha da dnemli
bir durum var, o da Urettigini pazarla bulustu-
rabilmek. Inovasyon da aslinda tam olarak bu-
dur. Pazarla Uretileni her daim bulusturabilenler
inovatif kimselerdir. Girisimciligin bu 6zelliklere
sahip kimselerce meslek edinilmesi gerektigini
dustnyorum.

BURSA, PATENT LISTESINDE

NEDEN DORDUNCU SIRADA?

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi'nin her 6 ayda bir
yeni acllan firmalar listesine baktigimizda cid-
di sayida firma ile karsilasiyoruz. Bu sayi kayda
deger seviyede. Tescil edilen markalar sayisina
bakildiginda Bursa, Ulkemizde ilk U¢ icinde yer
aliyor. Ancak ben sayidan ziyade Bursa gibi Tur-
kiye'nin lokomotifi bir ilin islerinin niteligine ba-
kiyorum. Mesela Turkiye'nin ikincien buyukihra-

catini yapan ilimiz, neden en cok patent alanlar
listesinde dorddncU sirada? Bursada bundan
sonra daha fazla orta yuksek ve ylksek tekno-
loji tabanli Uretimin, inovatif Ar-Ge projelerinin
yapiimasi gerektigini distintyorum. Daha fazla
patent almak zorundayiz. Girisimci kardesleri-
miz ve gen¢ kusadi temsil eden patronlarimiz
islerinin rotasini inovasyon ve Ar-Ge'den gecer
bir glizergaha cevirmek ve Bursamizi hak ettigi
teknoloji Usst konumuna getirmek icin calis-
mak gayretinde olmalilar.

PiYASA AKTORLERI

ISINi ivi YAPAN GENCLERE YOL ACMALI
Tarkiye'de cok ciddi bir devlet destekleri siste-
mi var. Ancak Uzllerek goryorum ki pek ¢ok
kisi, devlet para vermez, verse de bana vermez’
mantidi ile tesviklerin 6zUnU kagiryor. Devleti-
mizin temel mantig Ar-Ge yapani desteklemek
yondnde. Yani bir girisimci standart bir is yapip
-yani degeri az ve farkli olmayan bir isi kast edi-
yorum-devletten para alaym diye distinme-
meli. Ancak isin icine yenilik, farklilik ve Ar-Ge
giriyorsa devletten alabilecekleri gercekten
cok fazla. Mesela son vyillarda 15 kisi ile Ar-Ge
merkezi, 10 kisi ile tasarim merkezi kurabiliyor-
sunuz. Bu inanilmaz bir gelisme. Ar-Ge veya ta-
sarim UrUnlerinizi pazara sunabilmek icin hem
Uretime hem de pazarlamaya yonelik pek cok
hibe alabiliyorsunuz. Konunun asil énemli kis-
mi bence geng girisimcilere piyasa nasil baki-
yor, buna odaklanmak lazim. ‘Senin referansin
yok! ‘sen daha yenisin' diyerek genc firmalara is
vermemek onlarin cesaretini kirmak bence cok
yanlis. Piyasa aktorlerinin, isini iyi yapan gencle-
re yol agmasl, onlarla alisveris yapmalari bence
genclere verilecek en blyUk destek olacaktir.

MUSTERiYE KARSI

HER ZAMAN DURUST OLUNMALI

Ise yeni baslayacak olan gen¢ meslektaslarima
ilk tavsiyem, musteriye karsi her zaman durUst
olmalari olur. Insanlar, hizmet sektoriine biraz
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nazll bakar. Cogu defa verdikleri paranin tam
karsiligini bilemez ve daha fazlasini beklerler.
Bu son derece normal. Bu nedenle bizim isi-
mizi yapacaklar, altindan kalkamayacaklar ise
girmemeli. Kazandiklari paranin daha fazlasini
emek ve zaman olarak harcadiklari isleri yap-
mamalilar. Cinkd en kiymetli hazine zamandir.
lyi bir ekip olmadan iyi bir sistem kurmadan,
dijital anlamda kaliteli bir is yapma modeli olus-
turmadan bizim sektdrimizde asla basari elde
edilemez. Bizim isimiz, 'bu iste para varmis, hadi
ben de gireyim’ denilecek en son islerdendir.
CUnkU para kazanmak pek cok iste oldugu gibi
bu isin sonucudur, amaci degil. Is adami énce-
likle kendi ekibine karsi lider olabilmedir. Ornek
insan olmaktan bahsetmiyorum. Is adamina
boyle bir misyon yiklenmemeli. Ancak vatanini
sevmeyen bir kisi is adami olmamali. Cinku is
yapmak demek, yatinm ve istihdam demektir.
Ulkeye katma deger Gretmeyen bir kisi sahsina
calisiyor demektir. Is adamlarinin bilgi sahibi ol-
malari gerektigine inaniyorum. Hem de az az
da olsa, azar azar da olsa her konuda. Dinya ve
Ulke konjonkttrtinden bi haber kisi nasil ihracat
yapacak. Pazara nasil hakimiyet kuracak.

ISADAMLARI

INOVATIF BAKIS A(ISINASAHiP OLMALI

s adamlar vizyoner olmali yerine inovatif bakis
acisi sahibi olmalilar diyorum. Yani herkesle ayni
seye bakip alisiimadik bir yanit Uretemiyorsan
ya da uyusmaz fikirleri bir araya getiremiyorsan
liderlik yapamazsin. Inovasyon kiltirden ba-
gimsiz olamaz. Kulttrdne ve kendi degerlerine
sahip degilsen diger kultdrleri de algilayamaz
ve kendine ait olani olmasi gerektigi gibi pazar-
layamazsin. Hilasa omuzlarina ¢ok ytk binmis,
her seyi cok iyi bilmesi gereken birilerinden
bahsetmiyorum ama kurumuna liderlik edebi-
lecek temel yetilere haiz olmali is adamlari.

2023 HEDEF] ICIN KULLANILACAK ARAG;
INOVASYON

Tarkiye'nin 2023 yili vizyonu bence ¢ok énemli.
Bu vizyona baktigimizda katma degeri yuksek
Urdn ve teknoloji sahibi olmayi éngordyor. Ki-
logram basi ihracat rakamini yikseltmek de-
mek pahada agir isler Uretmek demektir. Bu da
iki sekilde oluyor diinyada; markalasmak ve ino-
vasyon gucU Uretebilmek. Turkiye 2023 hedefi
icin kullanacag aracr secti; inovasyon. Bu kap-
samda 2008 yilinda ¢ikan 5746 sayili Arastirma
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklen-
mesi Hakkindaki Kanun ile su an 600den fazla
firmada Ar-Ge ve tasarim merkezi kuruldu. Bu
merkezlerde 35 binden fazla Ar-Ge ve tasarim
personeli istihdam ediliyor. Yine bu merkezler-
de bugline kadar yaklasik 6 bin civar patent ve
faydali model basvurusu yapildi.

SiRKETiMiZ EN SE(KiN ONLARCA

AR-GE FIRMASI iLE CALISIYOR OLACAK

2023 yilina gelindiginde sayisi binlerle ifade
edilen Ar-Ge ve tasarim merkezlerimiz ve bu
merkezlerde 10 binlerce adet patent basvuru-
su yapilmis olmalidir. Bu sayede firmalarimizin
kilogram basi Urln ve ihracat fiyatlar ve en
onemlisi marka degerleri artacaktir. Sirketi-
miz 2017 yiinda Turkiye'nin Ar-Ge noktasinda
en seckin onlarca firmasi ile calisiyor olacak.
Bu yil bitmeden uluslararasi alanda dinyadan
Tarkiye'ye gelen pek cok yabanci patent, Bilen
Patent moderatorligidnde Turkiyede basvuru-
lacak. Yine 2017 yili sonu itibariyle Turkiyede
en cok Ar-Ge ve tasanm merkezi basvurusu
danismanhgini Univation markamiz ile yapmis
olmayi hedefliyoruz.

HEDEFLERIMiZ DOGRULTUSUNDA

YILMADAN CALISIYORUZ

2023 yilina geldigimizde ise, daha fazla yazilim
cozUmleri ile entegre olmus kolay erisilebilir ve
uygulanabilir patent sistemlerini onlarca firma-
da kurmayi, Trkiyede patent denilince Avrupa
standartlarina sahip bir yapida Bilen Patent mar-
kasini konumlandirmayi hedefliyoruz. Marka

basvuru sayilarimizi 2023 yilinda binli rakamlara
cikaracagimiza inaniyorum. Universite-Sanayi
isbirligi ve lisanslama konularinda daha 6n pla-
na ¢ikmis islere sirket olarak imza atacagimiza
inaniyorum. 2023 yilinda Turkiye'de devlet tes-
viklerinin daha da artacagina ve firmalarin daha
aktif isleyen bir dizayn icerisinde tegviklerden
hizll ve kolay faydalanacaklarina ve Univation
olarak bu alanda ilk akla gelen markalardan ola-
cagimiza inaniyorum. CUnkU bu hedef dogrul-
tusunda yilmadan calisiyoruz.

REKABETCi URUN VE HiZMETLER
URETEBILMELIYiz

Tark is dUnyasl olarak daha rekabetci Grlnler
ve hizmetler Uretebilmemiz icin iki itici glc var.
Birincisi marka degeri olusturmak, ikincisi ino-
vatif teknoloji degeri olusturmak. Bu iki kavram
global konular. Turkiyede bazilari bizim miste-
rilerimiz arasinda da olan cok iyi Gretim yapan
ancak baglarinin markalarina Uretim yapan pek
cok sirket var. Bu sirketler buyuk tesislere, gucli
sermayelere ve cok miktarda calisana sahipler
ancak markalarr yok. Turk is adamlar ginluk
hayattaki pratik ticari zekalarini iyi markalar
olusturmak ve yonetmek icin kullanmalidir. Bu
markalar yolu Ar-Geden gecen teknolojik ev-
rime ayak uydurmali ve dinyadaki inovasyon
sistemine Once adapte olmali, sonra Gtesine
gecmeye calismalidir.

TESViKLER TABANA DAHA DA YAYILMALI

Hikdmetten beklentilerim elbette kendi sektor-
lerim ile alakall. Yeni patent yasasini cok nem-
siyorum. Ancak yasanin bilinirligi konusunda
biraz eksigiz. Bu yasay! tanitici, firmalar patent
almaya sevk edici ve bilin¢ olusturmaya yonelik
calismalarin ivmelenerek artmasini bekliyorum.
Tasarim tescil sayilarini yeterli bulmuyorum. Tip-
ki marka kadar tasarim tescili Gzerinde de daha
cok duran uygulamalar beklentilerim arasinda...
Basta Ar-Ge merkezi ve tasarim merkezi olmak
Uzere Ar-Ge tabanli tesviklerin artarak devami

ve sUrdUrdlebilir kilinmasi tesvikler noktasinda
oncelikli beklentim. Turquality tesvikini yeteri
kadar firmamizin aldigini distinmdyorum. Bu
tesvikin de tabana yayilmasi icin daha ¢zendiri-
ci calismalar yapiimasinin tesvikten faydalanan
firma sayisini artiracagina inaniyorum.

BURSA'DA TARIH VE DOGA,

SANAYi iLE BUTUNLESMiS

Bursa, metropol havasi koklamis bir Anadolu
sehri. Tarihi kokleri ve dogasi sanayi ile birlesmis
ama gereksiz bir buytdme yasamadigr igin sakin,
huzurlu ve kesmekesten uzak bir sehir. Hem ba-
tilrhem Anadolulu bir sehir. Sanayicileri koklU ai-
leler olan Bursada is dinyasindaki herkes birbi-
rini taniyor. Bu durum aslinda gtiven ortaminin
surdurdlmesine blyuk katki koyuyor. Bursada is
almak kolay degil. ClinkU rekabet gticli. Ancak
alinan isi sirdirmek, dostluklar sayesinde kolay
ve verimli oluyor.

BURSA'DA YATIRIM YAPMAK

i$ DUNYASI i(iN CEZBEDICi

Yatinm igin uygun bir ortam Bursa. Burada ye-
tismis insan guctne erismek kolay. Bizim gibi
kalifiye personel gerektiren is kollarinda insan
kaynaklarina erisim buytk énem tasiyor ve Bur-
sa buna izin veriyor. Ulasim kolay, Istanbul'a ya-
kin. Sanayi bolgeleri birbirinden cok uzak degil.
Tdm bu ozellikleri ile Bursa, yatinrm yapmak ve
is dunyasl icin cezbedici ve basat aktorlerden
birisi olarak yerini aliyor. Rakamlar da gosteri-
yor ki Bursa, gercekten sanayi ve ticaretin loko-
motifi. Gerek sicak para acasindan gerekse de
istihdam agisindan Bursa her gecen yil biyuyor.
Simdi sira katma degeri ylksek ve pahada agir
urnler ve hizmetlerin de Usst olmakta... Bursa
bunu da basaracak.

BURSA 2023 HEDEFLERINi SIMDIiDEN YAKALADI
Bursa 2023 hedeflerini zaten simdiden yakalad!.
Bursa'nin yerel dinamikleri adeta ulusal aktorler
gibi hareket etmekte, hatta diinyaya acilmada

ileri noktalara gitmektedirler. Su anda tek basi-
na Turkiye ihracatinin ylzde 10'unu yapan bir
sehirden bahsediyoruz. Bu rakamlar hedefe
uygun sekilde artacak ve 2023 yilinda da Bursa
basat aktorlerden birisi olacak. Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin énderliginde yuritdlen Tekno-
sab projesi ve daha nice projeler gdsteriyor ki
Bursa, 2023 yilinda belki de o yilin da ¢ok Gte-
sinde bir noktada olacak.

BURSA ILERi TEKNOLOJi ODAKLI BiR US OLACAK
Tarkiye'yi Organize Sanayi Bolgesi kavramiyla
tanistirarak Uretimin de ihracatin da liderligini
taslyan Bursa, global ekonomilerde 4. Sanayi
Devrimi'nin temellerinin atildigi bir ddénemde
Teknoloji Sanayi Bolgesi'ni (TEKNOSAB) haya-
ta gecirerek belki de tarihinin bu anlamdaki
en onemli islerinden birisine imzasini atacak.
Tarkiye'nin ileri teknolojili Uretime gegisinin ve
yeni sanayi devriminin sembold olacak yatirim,
Bursa'yl, akilli fabrikalarin Grdnlerini dinyanin
dort bir yanina ihrag eden bir merkez haline ge-
tirecek. TEKNOSAB, bilgi ve inovasyona dayali
Uretim hedefiyle uluslararasi pazarlarda rekabet
gucUnU artiracak, dinyanin énemli pazarlarina
3 saat ucus mesafesi ve otoyol, demiryolu ve
liman projelerine baglantisiyla lojistik maliyet-
lerini dUsUrecek, akilli fabrika binalari ve glive-
nilir/yenilenebilir enerji kaynaklari sayesinde
enerjisinin blydk boliminu kendi Uretecek ve
sanayi bolgelerinin disinda kalan tesislerin cev-
reye verdigi zarari ortadan kaldiracak. Organize
ticaret merkezi, Ar-Ge ve mikemmeliyet mer-
kezleri, BTSO Teknoloji Universitesi, gticlii fiber
optik yapisi ve tam entegre lojistik kdyuyle tek-
noloji, inovasyon, lojistik ve strddrlebilir ener-
jiyi bir araya getirerek Bursa'yr kilogram basina 8
dolarlik ihracat ve kisi basina yillik 35.000 dolar-
lik gelir hedeflerine tasiyacak. Bursa tarihinden
hichir zaman kopmadan 4. Sanayi Devrimi'nin
bayraktarligini Ustlenerek ileri teknoloji odakli
bir Us haline gelecek.

BUYUME SURDURULEBILIR BiCiIMDE OLMALI
Turkiyede Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine sagla-
nacak tesvik ve destekler, strddrulebilir blyu-
menin istikrarli bir bicimde saglanabilmesi aci-
sindan hayati dnem arz ediyor. Turkiye'nin gerek
ekonomik buylmede istikrar saglamasi, gerek-
se 2023 hedeflerini yakalamasi icin Ar-Ge'ye
agirlik vermesi ve bu alana aktarilan kaynagin
artirmasi gerekiyor. Ozellikle Turkiye'nin 2023'te
ilk 10 ekonomi icinde yer almasi hedefine yo-
nelik politika belirlerken, gelismis Ulkelerin eko-
nomik sicramalari g6z ontinde bulundurulmali.
Dolayisiyla, Turkiye'nin basarili tlke drneklerini
dikkate alarak Ar-Ge alanina daha fazla agirlik
vermesi gerekiyor. Turkiye'de son yillarda byU-
meye katkida bulanan ihracata, Ar-Ge sonucu
ortaya ¢lkacak yuksek katma degerli Uretimin
eklenmesi ile uzun dénemde hedeflenen bu-
yUme oranlarina ulasiimasi daha kolay olacak.

TOPYEKUN BiR INOVASYON STRATEJi SISTEMi...
Sonug olarak Tarkiye'nin, gerek beseri gerekse
finansal kaynaklar anlaminda son 10 yillik do-
nemde belirgin bir ilerleme kaydettigi, Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlarini ve bunlardan elde ettigi
ciktlarr daha da ileri boyutlara tasimasinin za-
mani gelmistir. Bu amag dogrultusunda gercek-
lestiriimesi gereken stratejik dontsimn ise, bir
yandan egitim ve ekonomi basta olmak Uzere
ilgili sosyal bilimler destekli politikalarla, diger
yandan da hayata gecirilebilir sonuclar elde et-
meye yonelik mekanizmalarla sekillendirilme-
si kritik 6nem arz etmektedir. Zira Turkiye'nin,
orta ve uzun vadede ulasmayi hedefledigi yeni
ekonominin temelindeki bilimsel ve teknolo-
jik gelisime kavusmasli, ancak bu eksendeki bir
paradigma degisimiyle mimkun olabilecek. Bu
da, topyekin bir inovasyon strateji sistemi de-
mektir.
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OZLE
[SLER

OZEL ONSOZ
ANAOKULU KURUCU/
YONETICI

“Okulumuzun
egitim anlayisinda;
bilim, kozmik ve
ekoloji atolyeleri

ile cocuklarin
dogayi, evreni,
yasam dongiilerini
ogrenmelerini
saglayacak ortamlar
var.”

1983 dogumluyum. Ik ve orta 6grenimimi
Yahya Kemal Beyatli [kogretim Okulu'nda, lise
ogrenimimi Ahmet Vefik Pasa Lisesinde ta-
mamladim. Halen Eskisehir Anadolu Universi-
tesi Sosyoloji bolumu ikinci sinif 6grencisiyim.
Gorsel Sanatlar, Liderlik ve Yonetim Becerileri
alanlarinda sertifikalarim var. Cesitli sivil top-
lum kuruluslarinda aktif Gyeligim bulunuyor.
34 yasindayim ve iki cocuk annesiyim.

EVLATLARIMI YETiSTiRIRKEN, OKUL ONCESi
FARKINDALIGIMIZ OLUSTU

Bir anne olarak kendi evlatlarimi okul 6ncesi-
nin hassasiyetlerine uygun olarak yetistirme
gayretinde bulundum. Aile olarak da bu 6zen-
de olduk. Onlarin gelisim duzeylerine uygun
sosyal, kiltdrel ve akademik anlamda yetis-
melerine olanak ve firsat sunarken, bizlerin
de okul 6ncesi farkindaligimiz olustu. Ve bu

sirecte bu fikrimizi istege donUstUrip gerekli
calismalari baslattik. Yaklasik 1,5 yillik proje, Ar-
Ge ve insaat sUrecinden sonra kurumumuzu
tamamladik. 2016-2017 yili itibariyle egitim
vermeye hazir bir okul dncesi kurumuz.

EVRENSEL DEGERLER KADAR MiLLi VE MANEVI
DEGERLER...

Cocuklann yas ve ihtiyaclarina uygun olarak

tasarlanmis egitim-6gretim slrecinde ozel
ekipman ve ogretim materyalleri kullanarak
deneyimli, alaninda yetkin bir kadroyla cocuk-
larimiz icin en temel gereksinim olan sevgi
ve glven duygusunun karsilandigi, evrensel
degerler kadar milli ve manevi degerlerin de
kazandirlip korunmasi esas olan 6zgurlik ve
disiplin dengesinin saglandigi, egitim yaklasi-
mina ilaveten; 6zgun lokasyonunda huzurly,

301



302

guvenli, saglikli ve basarili bireyler yetistirmeyi
hedef alan bir kurum olunmal.

OKULUMUZUN EGITiM

ANLAYISINDA NELER VAR?

Okulumuzun egitim anlayisinda; bilim, kozmik
ve ekoloji atdlyelerimiz, cocuklarimizin dogayi,
evreni, yasam dongulerini 6grenmelerini sag-
layacak sekilde ortamlar olusturuldu. Bunlar;
Ekolojik tarim alanlari, uygulama bahcelerin-
de; amacimiz ¢evre ve doganin korunmasina
yonelik olarak, cocuklarimizdaki bilinci arti-
rirken, onlarda sorumluluk alma becerilerini
olusturuyoruz. Ayni zamanda cocuklarimiz;
sosyal, gelisim, somut materyaller ve oyun es-
liginde matematige ¢ok guclu bir giris yapiyor.

UZUN VADELI BiR EGITIM

YOLCULUGUNA TALBiZ

Okulumuzun hedefi; kaliteli egitim anlayisi-
ni, ayni sorumluluk bilincinde diger 6gretim

kademelerine de ayni hassasiyet ve ayni so-
rumluluk bilincinde tasimak ve bu egitim an-
layisinda uzun vadeli yolculuga talip olmak.
Sevgi ve glven ortaminin yeterliligine, fiziki
kosullarin ayni hedef dogrultusunda ne dere-
ce desteklendigine, ortamin hijyen kosullarina
uygun olup olmadigina, kadronun yetkinligi-
ne ve glvenilir olusuna bakilmali.

AMAC VE KAZANIMLAR OYUN

YOLUYLA KAZANDIRILIR

Cocuklarin yas, gelisim ve bireysel farklarina
uygun egitim programlari okul 6ncesi egitim-
de olasi gereken ideal metottur. Bunu destek-
leyen fiziki ortamlarin da dizenlenmis olmasi
fark yaratirSosyal ve duygusal gelisim, grup
aktivitelerinde saglanir. Okul 6ncesi oyun te-
meldir. Amag ve kazanimlar, oyun yoluyla ka-
zandirlir ve cocuk, sosyal gelisimini grup icin-
de tamamlar. Onstz Anaokulu, aile katilimini
bu baglamda énemseyen bir kurum kaltdrd

olusturmay! hedefliyor.

AILENIN OKULLA iLGiLi

SORUMLULUGUNU DESTEKLEMEK

Bunlar; Ev ile egitim kurumu arasindaki ileti-
siminin artirimasina yonelik brunchlar, spor
turnuvalari, sosyal organizasyonlar, sosyal
medya ve kitapciklar mevcut. Veli ile sinif pro-
jeleri, gorsel-isitsel kayitlar, fotograf paylasimi,
aylik-haftalik bultenler, yazismalar, haber mek-
tuplari, toplantilar, internet, temel uygulama-
lar, ev ziyaretleri ve egitici gezilerimiz, ailenin
okulla ilgili sorumluluklarini desteklemek icin
dzellikle hazirlanmis planlarimiz arasindadir.

EN GUZEL TESPIT, YERINDE GORULENDIR
Bahsettigim nitelikli okul &ncesi ttim 6zellikle-
rimizi yakindan gérmek ve egitim sistemimizi
tanimak adina tim anne-babalari Ozel Onsoz
Anaokulu'na davet ediyorum.”En glzel tespit,
yerinde gorulendir”
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PERVIN
KATANA

MOREMO MOBILYA

“Insan diinyaya
gozlerini acip
yasadiginin farkina
vardigi andan
itibaren once insan
olmayi ogrenmeli.
Kendine, ailesine,
cevresine, uilkesine,
diinyaya ve evrene
faydasi olmall.”

1975 Antalya-Kas dogumluyum. Ilk ve lise 6G-
renimimi Kas'ta tamamladiktan sonra 1992 yI-
linda Uludag Universitesi Isletme bolimin
kazanarak Bursa'ya geldim. Dort yillik Gniver-
site hayatindan sonra Kag'a donlp iki yil insa-
at malzemeleri alaninda faaliyet gosteren aile
firmasinda calistiktan sonra hayatimin déndm
noktas! olacak bir kararla 1998 yilinda evlilik
nedeniyle Bursa'ya yerlestim. Ayni yil itibariyle
esimle birlikte calismaya basladik. Beyaz esya
ve ev mobilyasi alanlarinda magazacilik yaptik.
Satisini yaptigimiz Grdnler ve bayilik yapmak,
bizi mutlu etmedi. Hayalimde hep cocuklar-

la ilgili bir sey yapmak, ozellikle kres agmak
dusincesi vardi. Hayalimle deneyimimizi bir-
lestirince her seyi sifirlayip ¢cocuk mobilyasi
alaninda faaliyet gdstermeye basladik. Once
madazacilikla basladigimiz alanimiza daha
sonra dretim bolimdnd ve ikinci magazamizi
da ekleyerek bugtinki konumuna getirdik. Bu
sirecte hep esimle birlikte yol aldik ve birlikte
bUyuduk. Buglne geldigimizde kendimi, varli-
gina sukrettigim kizim, hayatimda oldugu icin
huzur buldugum esim, zevkle yaptigim isim ve
varliklarini hep hissettigim aileme sahip oldu-
gum icin ¢ok sansli hissediyorum.

EN BUYUK DESTEK(iM VEYOLDASIM E$iM OLDU
Esnaf kokenli bir aileden geldigim ve yapi ola-
rak cok kurallara bagli ve masa basi bir is yapa-
mayacagimi bildigim icin girisimcilik disinda
ozel sektor ya da kamu sektortinde calisacagim
dustncesi hicbir zaman olmadi. Ben kendi isi-
mi yapmaliydim. Ben karar vermeliydim. Strekli
kendimi ve isimi gelistirebilmeliydim. Evlenip
Bursa'ya geldigimde o dénem esimin ailesinin
beyaz esya ticareti yapan sirketleri vardi. Baba
isin icinde olmak istemedi ve biz 23 yasinda iki
heyecanli geng olarak kendimizi ticaret hayati-
nin icinde bulduk. Ben ailemin tek kiziyim. Bu-
yuk ve genis bir stlalenin hem yas olarak hem
de Universite egitimi agisindan ilkiyim. Ailem
hep arkamdaydi, strekli destek verdiler. Ticaret
kokenli bir aile oldugu ve ticaret yapmanin zor-
luklarini bildikleri icin mesai saatleri ve aldigin
maasin belli oldugu bir iste calisiyor olmami is-
tediklerini biliyorum. Ancak beni ve karakterimi
bildikleri icin bu konuda hig israrci olmadilar.
Is hayatina atildigim ilk giinden beri en btk
destekcim ve yoldasim kuskusuz esim oldu.

BiZiM ANLAYISIMIZ ‘MOBILYACILIKTAN' COK DAHA OTE
Gida Uzerine faaliyet gosteren aile sirketinin
yonetimini aldiktan sonra sirketin faaliyet ala-
nindan tamamen farkli alanlarda sifirdan kendi
isletmemizi kurduk. Kurulusu 1950 yilina daya-
nan firmamiz, gegmisinde gida Uzerine faaliyet

gostermekteydi. 1998 yilinda esimle biz isin
basina gecince dnce beyaz esya, daha sonra ev
mobilyasi alanlarinda magazacilik yaptik. ‘Mo-
dern Renkli Mobilya'nin ilk harflerinden olusan
'MOREMO'" markasini olusturduk. Devaminda
10 yildan beri odak noktamiza ¢ocuklarr alarak
bebek ve gen¢ mobilyasi tasarimi, Uretimi ve
parakende satisi faaliyetlerini yUrGtUyoruz. Ge-
nelde piyasadaki rakiplerimiz yasca bizden bu-
yuk ve mobilyacilik mantigiyla sektérimtzde
yer aliyor. Bizim anlayisimiz; mobilyaciliktan ¢ok
daha 6te, daha cok dekorasyon ve cocuklari-
miza daha ergonomik ve saglikli yasam alanlari
tasarlamak Uzerine yogunlasti. En bylk hede-
fimiz;'en iyi olmaktir En iyi olmak demek bizim
icin yalnizca bir fark yaratmanin ¢ok daha 6te-
sinde; bebek ve cocuk odalar dekorasyonunda
butdndyle farkl bir yaklasimi hayata gegirmek
demektir.

HEDEFIM; DAHA iYiYE, EN iYiYE UI.ASABiI.MEK
SektorimUzde en buytk avantajimiz; Uretim-
den kuruluma kadar yaptigimiz isin her alanina
hakim olmamiza ragmen, surekli arastirip, en
buyUk rakip olarak yine kendimizi gérerek, hem
kendimizi ve hem firmamizi yenileme ¢abasin-
da olmamizdir diyebilirim. Hedefim; daha iyiye,
en iyiye ulasabilmek. Dezavantajli kismimiz ise;
garip gelebilir, ancak Universite egitimi almak
ve cok detaycr olmamizdir. Sektdrimuzdeki
birtakim kisiler ‘cahil cesareti’ tabiriyle saglik,
guvenlik ve tasarimi 6n plana almadan sadece
ticari kaygilarla is yaparken, biz, her tasarladi-
gimiz drtn icin, "Acaba kendi kizmizda kulla-
nir miyiz?” sorusundan yola cikiyor, en iyisi, en
sagliklisi, glvenli ve ergonomik olani yapiyoruz.
Haliyle piyasada rekabet sansimiz zorlasiyor. Bu-
nun en avantajli kismr ise; firma olarak her daim
ayaklarimiz yere saglam basiyor ve istikrarli bir
sekilde blytmeye devam ediyoruz.

TATILTADINDABIR i§iNiZVARSA COK SANSLISINIZ
GUNUmMUz gencleri, emek-yogun isleri tercih et-
miyor. Hepsinin izledigi yol ayni; lyi bir Gniversi-

te ve arkasindan masa basi ve yonetici pozisyo-
nunda iste calismak. Teknoloji ve bilisim agirlikli
is kollarr daha ¢ok tercih ediliyor. Aslinda egitim
sistemi bu distnceye itiyor. Gengler kendi ye-
tenek ve yetkinliklerinin farkina varamadan
yogun bir tempo icinde, sadece sinav odakli
calisiyor, cogu zaman da kendilerine uymayan
etiketlerde meslekler tercih ediyorlar. Bence is
hayatinda basari icin bir tek sart var, o da; sev-
digin isi yapiyor olmak. Severek yaptiginiz, tatil
tadinda bir isiniz varsa hicbir zaman calismis ol-
mazsiniz.

Is hayatindaki rekabet, insanlan daha bencil
ve bireysel olmaya itiyor. Ozellikle geng yasta
insanlar daha bireysel yasiyor. Tecrliibe ve yas
ilerledikce birliktelikler artiyor. Son dénemlerde
gencler aidiyet duygusuyla daha cok STK'lar-
da yer aliyor. STK ¢atisi altinda bir araya gelen
gencler, birliktelik ve dayanisma saglayarak
cok daha basarili oluyor ve yapilan projeler cok
daha fazla ses getiriyor.

3. KUSAK OLARAK,

GUVEN VE SORUMLULUK EN BUYUK ARTIMIZ
Sifirdan baslayip birlikte blytuduginiz isiniz,
cocugunuz gibi oluyor. Kimseye emanet etmek
istemiyorsunuz. Sirketimizi devredebilecegimiz
bu yil Gniversite sinavina hazirlanan bir kizimiz
var. Mimarlik okumak istiyor. Bir tarafimiz bu ka-
dar is yukunun altina girmesini istemiyor, bir ta-
rafimiz da, markamizi daha glzel yerlere tasiya-
bilecegine inaniyor. Klictik yaslarindan beri onu
isin icinde tutmaya calistik. Tabi ki kizimiz kendi-
siicin cok onemli olan bu karari yine kendisi ve-
recek. Su anda yapabilecegimiz en dogru sey,
zamana ve hayatin akisina birakmak. Firmamizi
Uclncd kusak olarak devam ettiriyor olmanin
verdigi glven ve sorumluluk en bdydk artimiz.
Bunun yaninda, sosyal sorumluluk bilinciyle
yeni nesil olmanin verdigi heyecan birleserek
bizim motivasyonumuzu daha da artiryor. Isin
icinde olmayi istemesi durumunda isletmemizi
devredebilecegimiz bir kizimiz var.
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YAPTIGIMIZ iS;

COCUKLARIMIZ iCiN HAYALLERINi TASARLAMAK
Biz oncelikle cocuklar icin hayallerini tasarliyo-
ruz. Onlara 6zel odalar Uretiyor, cocuklarimizin
ve dolayisiyla anne-babalarimizin mutluluguna
ortak oluyoruz. Bu acidan baktigimizda, yaptigi-
miz isten inanilmaz zevk aliyorum. Is hayatinda
basa donsem tabi ki bunca tecribeden dolayi
uygulamada bazi seyleri daha farkli yapardim.
Ancak yine de bu isi yapmayi tercih ederdim.
Yapti§imiz isi; biraz hayal, biraz tasarim, bir oda
dolusu mutluluk diye ¢zetleyebilirim. Mobilya
sektoriinde yer almamiza ragmen, yaptigimiz
is; cocuklarimiz icin hayallerini tasarlamak, dret-
mek ve yaptigimiz dekorasyonla tamamlamak.
Sektorimuzde Uretim kisminda yasanan en
buyuk sikinti, kalifiye eleman sikintisidir. Ustalik
seviyesinde eleman bulmakta ciddi sorun yasa-
niyor. Bu anlamda, meslek liseleri 6zendirilmeli.
Magazacilik kisminda, sektdrden kaynaklanan
guvensizlikten dolayr pazarlik asamasi yipratici
oluyor. Her ne kadar kurumsal olmaya calisilsa
da musteri algisindan dolayi bu sdrec asilami-
yor.

DAHA COK‘'MOREMO’ MEKANLARI

TASARLAMAK iSTiYORUZ

Is hayatinda maalesef yolumuz hep diiz olmu-
yor. Her girisimci gibi bazen inis-cikislar yasiyo-
ruz. Boyle donemlerde hi¢ kimseden tavsiye al-
mak istemem. Zorluklara karsi basarilmis hayat
hikayeleri beni cok motive eder. Oncelikle Ata-
tUrk’tn hayatini tekrar okurum. Yasadigi zorluk-
lar ve bu zorluklardan yilmayip, basardiklari kar-
sisinda benim karsilastigim sorunlar ve ¢6zim
yollar, oldugundan ¢ok daha kolay gorunur.
Firmamiz yeni doénemde mdusterilerimizden
gelen talepler dogrultusunda bebek ve geng
mobilyasi disinda farkli alanlarda da ¢6zim or-
tagi oluyor. Faaliyet alanimiza ekledigimiz farkli
markalarda ‘Moremo Luxury’ olarak; kisiye ¢zel

cocuk odalari tasarliyoruz.'Moremo Montessori’

olarak; mekanlara 6zel cafe, kres, anaokulu mo-

bilyasi Uretiyoruz.'Moremo Design’olarak ise, ev
mobilyasinda dolap, vestiyer, kitaplik gibi 6zel
6lct mekan tasanimlar yapiyoruz. llerleyen do-
nemde hedefimiz, isin toptan kisminda olma-
yip daha cok perakende miisteriye ulasip daha
cok Moremo mekanlari tasarlayabilmek.

GiRiSiMCiI.ERiN EN BUYUK SORUNU;

SERMAYE EKSIKLIGIDIR

Girisimci ‘isi girismek’ olan kisidir. Girisimci 'risk
alan’kisidir. Disaridan bakan kisi acisindan kendi
isini kurmus, kimseye hesap vermeyen, kendi
hayatini planlayabilen 6zgur kisidir. Ancak giri-
simcilik zor ve karmasik bir istir. Basarili girisim-
ciler zengin olmak hayaliyle girisimci olanlar
degil, girisimcilik ruhuna sahip olanlardir. Geng
nlfusun yogun oldugu tlkemizde, ekonominin
ihtiyaci girisimcilerdir. Ulkemizde oldugu gibi
Bursada da maalesef birinci ve ikinci kusaktan
isleri devralan, girisimci ruhu olmayan geng gi-
risimcilerin yok ettigi cok fazla sirket var. Bu sir-
ketlerin yok olmasi sadece ailelerin degil tlke-
nin kaybidir. Bunun 6ntine gecebilmenin yolu;
markalasmaktan ve kurumsallasmaktan geci-
yor. Girisimci; hayalleri ve hedefleri olan kisidir.
Bu girisimcilerin en buyuk sorunlar ise; fikirle-
rini- gerceklestirebilmek icin ihtiyac duyduklari
sermaye sorunudur. Turkiyede geng girisimci-
lere farkli kurumlardan girisimcilik eg@itimleri ve
maddi destekler veriliyor. Bunun sonucunda
ortaya girisimcilik heveslisi cok sayida kuafcr,
pastaneci, magazaci vb. cikiyor. Bunlar da tec-
ribe ve sermaye yetersizliginden kisa strede
yok oluyor ve bu kisilerin arasindan girisimci
cikmiyor. Girisimcilere destek vermek icin asil
yapiimasi gereken; egitim ve sermaye destegi
sonrast ilk 5 yil bu kisilere tecrtibeli girisimciler
tarafindan mentorlik destegi verilebilmesidir.

GIiRiSIMCi OLUNMAZ, GiRiSiMCi DOGULUR

Girisimci olunmaz dogulur. Girisimci hayali ve
hedefi olan sorumlu ve duyarli kisidir. Girisimci
ruhuna sahip olmak yaninda yeterli egitimi al-
mak, yeterli tecriibeye ve sermayeye sahip ol-

mak gerekir. Girisimci olmak isteyen kisiler cahil
cesaretiyle girisimci olmaya ¢alismamali., dnce-
likle is hayatinda ve alaninda belli bir tecribe
edinip daha sonra bu tecribeyi sermayeyle bir-
lestirip girisimcilik yoluna ¢ikmalidir. Unutma-
yin; ¢irakligine yapmadiginiz bir isin ustasi ola-
mazsiniz. Isadami énce insan olmali. Diinyaya,
devletine, sehrine, topluma, ailesine ve kendisi-
ne karsi duyarli ve sorumlu olmali. Bencil degil
paylasan, 6greten, kendinden sonraki nesil icin
eser birakan olmali. Sahip oldugu bu degerlerle
isine yatinm yapmali. Sektériinde dncti ve eser
birakan olabilmeli.

BiziM MUSTERIMiZ,

GELECEGIMiZ OLAN COCUKLARIMIZ
Cumhuriyetimizin 100. yili milat kabul edilerek
olusturulan Tdrkiye'nin 2023 yili vizyonunda
amac, Ulkemizi ve milletimizi ekonomi, sanayi,
sosyal, egitim, saglik, tarim, turizm vb. pek cok
alanda hak ettigi Ust seviyeye getirebilmek icin
yurGtdlen projeler toplamidir. Ulkemiz pek ¢ok
alanda ciddi sikintilarla ugrasirken dntimuzdeki
5 yillik strecte tim bu alanlarda istenen hedef-
lere ulasmak zor olmakla birlikte, bu hedeflere
ulasmak konusunda atilacak her adim kesinlikle
Ulkemize fayda saglayacaktir. 2023 yilinda sirke-
timiz 6ncelikle, sektoriindn en iyisi konumunda
olmali. Bizim musterimiz, gelecegimizin temi-
nati olan cocuklanimiz. Bizim icin sektorimazin
en iyisi olmak, en cok ciro yapan sirket olmak
demek degil. Varigimiz ile dncelikle, saglik ve
guvenligi 6n planda tutarak, cocuklarmiz icin
onlarin isteklerini 6n planda tutarak, hazirladi-
gimiz odalar ve mekanlarla onlarin hayal din-
yalarina ¢ok daha fazla katki saglayabilmektir.
Daha bilingli ve 6zglveni yliksek nesiller yetis-
tirilebilmesine destek olabilmek, sosyal sorum-
lulugumuzun farkinda olarak cocuklarimiz icin
cok daha faydali seyler yapabilmektir.

HER SEKTORDE TAKI.iT(i DEGL URETICi OLABILMELIYiZ
Tark isadamlarinin dinya capinda rekabetgi
olabilmesi icin 6ncelikle, her sektorde taklitci

degil dretici olunmali. Markalasmak ve kurum-
sallasabilmek de dnemli. Saklayan degil payla-
san, Ogreten, destekleyen ve evrensel olunma-
ll. Bireyselligin otesinde; gt birligi yapilarak,
birlikte hareket edilerek ve sinerji olusturularak
basarilabilecekler kesinlikle cok daha fazladrr.
Ekonomimizin asil ihtiyaci olan girisimcilerdir.
Ulkemizin kalkinabilmesi icin girisen ve Greten
insana ¢ok ihtiyaci var. Son vyillarda girisimcilik
desteklenmeye calisilsa da girisimcilerin 6nun-
de cok fazla engel var. Hukimetimiz girisimciyi
cezalandiran degil destekleyen ve tesvik eden
politikalar izlemeli. Is yapmak isteyen insanimiz
cezalar, yasalar, olmazlar, c6zimu sunulmayan
yaptinmlarla yolda birakilmamaly, itici gc olun-
malidir. Ekonomimizin diger énemli bir ihtiyaci
da, Ulkemizin yarisini olusturan kadinlarimizin
calisma hayatina katilabilmesini saglayabilmek-
tir. Bu konuda da hukdmetimiz hem kadinlara,
hem de isadami ve sanayicilere tesvik ve destek
vermelidir. Para, istikrari sever. Istikrarli bir hi-
kimet politikasi izlenmedigi strece Glkemizin
ekonomik anlamda da s6z sahibi olma sansi yok.

YAPILAN i§ Vi ANLATILMALI VE

DOGRU PAZARLANMALI

Bursa'da sanayi, turizm, tarim gibi alanlarin hepsi
bir arada bulunuyor. Konum olarak da avantajli-

yiz. Bursada cok fazla alanda cok fazla sey Ureti-
liyor. Yatinm yapmak icin her anlamda avantajli
bir sehir. Onemli olan; yatinm yaptiginiz isi anla-
tabilmek ve dogru bir sekilde pazarlayabilmek.
Bursa, tlke ekonomisine katma degeri cok yuk-
sek olan bir sehir. Ulke ekonomisinin Gzerinde
bir performans ve blylme gosteriyor. Bursa is
dinyasl, dretim glclyle Ulke ekonomisine her
gecen gun daha fazla katki sagliyor. Ekonomi-
mizdeki sikintilara ragmen planl ve dogru bir
sekilde stratejik alanlarda yurGtdlecek yatinm
ve projelerle dnimuzdeki 5 yillik strecte Bursa
ekonomisi gelecegi sekillendirmeyi strdirecek.

YONUMUZ ONCELIKLE SANAYIYE DONUK OLMALI
GUclU bir ekonomiye sahip olmanin yolu, yik-
sek katma degerli Grin Uretmekten gecer. 4.
Sanayi Devrimi'nin, dinyanin glindeminde ol-
dugu buglnlerde katma degeri yiksek Grtinler
Uretebilmek icin bunu firsat gorerek, yatinm ve
dondstumleri buna gore yapmak dogru olur. Re-
kabet icin en cok Ureten degil musterinin iste-
gini en cok karsilayan galip gelecektir. Ulkemiz
dinyanin 6nde gelen Uretim merkezlerinden
biridir. Uretim kapasitesi Ttrkiye endustrisini ca-
zip kilsa bile gelecekte robotlarin Gretimi devral-
maslyla insan guclne ihtiyac azalacak, yabanci
sirketler yatinmlarini kendi Ulkelerinde yapacak.

Gelecekte insanlar robotlarla yaris icine girecek.
Su anda Ulkemiz endustri konusunda 2.52'lar-
dadir. Bunu 4.0 gelistirmek icin ¢cok caba harca-
mak gerekiyor. Blnyesinde barindirdigi sanayi
kuruluslari nedeniyle Ulke ekonomisinin loko-
motifi konumundaki Bursanin yond, oncelikle
sanayiye donlk olmali. Bunun disinda, ekono-
mik acidan pek cok kaynaga sahip sehrimizde
sanayi, tarih, tarim, bilim ve teknoloji alanlarinin
tamaminda Bursanin 4. Sanayi Devrimi'ne ge-
cisi ve bilim ve teknolojiyi kullanarak katma de-
geri yUksek Urtnler Gretmesi geregi kacinilmaz.

HER INSAN MUTLU OLAMAZ, CUNK(...

Yasam, nefes alip-vermekten ibaret degil. Insa-
nin dlinyaya gelisinin sosyal bir amaci ve katkisi
olmali. Insan diinyaya gézlerini acip yasadiginin
farkina vardigi andan itibaren énce insan olma-
yI 6grenmeli. Kendine, ailesine, cevresine, Ulke-
sine, diinyaya ve evrene faydasi olmali. Herkes
bu bilincte oldugu strece diinya, daha yasanilir
bir yer olacak. Insanlar daha huzurlu, is ve sosyal
hayatlarinda da daha basarili olacaklardir. Her
insan mutlu olamaz. Clnkl gereginden fazla
Ozler din, hak ettiginden daha fazla dustndr
yarini ve bilingsizce yasar bugind. Ani yasama-
niz dilegiyle, boylesine dnemli bir kaynak eser-
de bana da yer verdiginiz icin tesekkr ederim.
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RAMAZAN

GESIAD BASKANI

“Is hayatina atilmak
isteyen geng
arkadaslarima, 35
yasini fazla
gecirmeden kendi
islerini kurmalarini
tavsiye ederim.
Ayrica kontrol
edilebilir riskle
islerini kursunlar.”

17 Aralik 1967 tarihinde Bursada dogdum. ilk,
orta ve lise egitimimi Bursada tamamladim.
Uludag Universitesi 11.B.F Isletme Balimin-
den 1991 yilinda mezun olduktan sonra ‘Ure-
tim Yonetimi ve Pazarlama’ bilim dalinda yiik-
sek lisans tezimi 1994 yilinda bitirerek egitim
hayatimi tamamladim. Profesyonel is hayati-
ma 1996 yilinda Tora Ambalajda satis temsil-
cisi olarak basladim, 2002'de satis mudurlagu
gorevimden ayrilarak Akademika Ambalaj sir-
ketini kurdum. 200 metrekarelik ofiste basla-
yan is hayatima Organize Sanayi Bolgesi'nde

4000 metrekarelik fabrikada 40 kisilik bir ekip-
le devam ediyorum. Uludag Universitesi 1.1.B.F
Mezunlar Dernegi olan BIMED'In 4 yil baskan
yardimciligini, 4 yil da bagkanhgini yaptim.
Halen GESIAD Baskanhigimin yani sira MARSI-
FED Baskan Yardimciligi ve BTSO 24. Meslek
Komitesi'nde Baskanlik gérevini yardtdyorum.
Evliyim, iki kizim var.

HAYALIM; KENDi iSiMi KURMAKTI

Baba meslegim pazarciliktir. Dolayisiyla ¢o-
cuklugumdan itibaren, Universiteyi ve yiksek
lisansimi bitirinceye kadar Reyhan Merkez Pa-
zar'nda pazarcilik yaptim. Girisimci ruhlu bir

kisiligim vardir. Hayalimde de her zaman ken-
diisimi kurmayi hedefliyordum.

iSiMi SEVEREK YAPIYORUM

Yiksek lisansimi ‘Turkiye'deki Isletmelerin
Ambalaj Sorunlari* Gzerine bir tez yazarak ta-
mamladim. Bu tez benim ambalaj sektorin-
de ise baslamama vesile oldu. Bursa Modern
Ambalajda 6 yil satis mudUr olarak calistik-
tan sonra, kendi sirketim olan Akademika Am-
balaj’i 2002 yilinda kurarak, kendi isimi kurma
hayalimi gerceklestirmis oldum. Aldigim islet-
me ve pazarlama egitimi ile sektor hakkinda
hazirladigim tezi de g6z 6ninde bulundur-

dugumda; su anda yaptigim is, isteklerimle
bire-bir uyumlu olmustur. Isimi severek ve is-
teyerek yapiyorum.

Esim ve ailem benim kendi isimi kurma konu-
sunda hayalimi bildikleri icin ve benim bu isi
basarabilecegime inandiklari, bana gtvendik-
leri icin bana her tdrld destegi verdiler.

SUREKLI YENi YATIRIMLAR, SUREKLi BUYUME
Temmuz 2002'de kurdugum sirketim, Kasim
ayinda bir ortakliga giderek Niltfer Koy'deki
fabrikasinda imalata baslad!. Fakat ortaklik kisa
sirmus olup, 2005 yil basindan itibaren son
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landirildi ve bir aile sirketi olarak yoluna devam
ediyor. 2007 yilinda ilk birinci el sloter alinarak
makinemiz yenilendi. 2008 yilinda 1SO 9001
Kalite Sertifikamiz alindi. 2012 yilinda fabrika
alaninin yetmemesi Uzerine ek bir fabrika bi-
nasi kiralandi. 2014 yili basindan itibaren su
anda bulundugumuz, Minareli Cavus Mahal-
lesi'ndeki 4000 metrekarelik fabrikaya tasinildi.
2015'te In line makine yatirmi yapildi. 2016'da
Jumbo Sloter makinemizin de devreye girme-
siyle kapasitemiz ylzde 200 artti, calisan sayi-
miz da 40'a ulastl. Yapilan yatirnmlar sayesinde
son (¢ yilda ylzde 100 blyUme basarisi geldi.
Firmamiz ambalaj sektériinde, oluklu mukav-
va kutu imalati yapiyor. Oluklu mukavvanin
kullanildigi; basta otomotiv sektérl olmak
Uzere tekstil, gida, ambalaj ve soba sektorleri-
ne hizmet veriyoruz.

SARTLAR SUREKLI DEGISIYOR
Ambalaj ve pazarlama konularinda almis ol-
dugum egitim sayesinde isimize daha bilim-

sel bir bakis acisiyla yaklasabiliyoruz. Ve eskile-
re nazaran pazarlama konusunda daha istekli
ve agresif bir satis politikasi izliyoruz. Turkce'de
soyle bir atasozU vardir. ‘Erken kalkan yol alir!
Bizlerden 6nce bu ise girmis olan blyUkle-
rimiz, bugunitn rekabet kosullarina kiyasla
daha kolay ve daha yuksek kar marjlaryla,
daha kisa zamanda bir yerlere gelme sansina
sahip olmuslardir. Bu anlamda genc girisimci-
ler ilk ise baslarken dezavantajli baslamaktadir.
Tabii buna karsilik genc arkadaslar, daha ener-
jik, daha istekli ve basariya daha a¢ olduklarin-
dan, sektorlerinde basarili olabiliyorlar.

AZ CALISIP COK KAZANMAK OLMAZ

Gencler, teknolojiyi eskilere nazaran ¢ok daha
iyi takip ettiklerinden, teknoloji yogun ve
hizmet sektorlerinde daha basarili olabiliyor.
Genclerimiz emek yogun isleri pek tercih et-
miyor. Kisa zamanda, az calisip, cok para ka-
zanmanin pesindeler. Buna bagl olarak is yer-
lerinde kidem sUresi de son yillarda azald.

DAYANISMA YETERLI DEGIL

s hayatinda genclerin birlikteligini, dayanis-
masini ne yazik ki yeterli bulmuyorum. GU-
nUmuz gencleri arasinda birlik, beraberlik ve
dayanisma fazla degil. Gegmiste bu duygu ve
davranislar cok daha yogun yasanirdi. Gencler
yogun bir sekilde sosyal medyayi kullanirken,
gercek insani iliskiler de zayifliyor.

UMUTSUZLUGA DUSME
LUKSUMUZ YoK

Bizlerin is hayatimizda umutsuzluga disme
liksimUz olmadigini distndyorum. Bizler
her zaman bardagin dolu tarafina bakmak
zorundayiz. Cevremize, calisanlarimiza umut
dagitmak zorundayiz. Ataturk'in dedigi gibi,
her fabrika bir kale ise bizler de o kalenin ko-
mandosuyuz. Basarili olmak istiyorsak gelece-
ge umutla bakmak zorundayiz. Tabii ki zaman
zaman tavsiyelerine ihtiya¢ duydugumuz ar-
kadaslarimiz ve buyuklerimiz var. Benim de o
anlamda sozlerine deger verdigim ve 6rnek

aldigim, Elemegi firmasinin sahibi Mehmet
Aks6z'U gosterebilirim.

BURSA'NIN

EN BUYUKLERINDEN OLMAK iSTiYORUZ
Bendeniz Akademika Ambalajin birinci ku-
saglyim. Firmayi sifirdan baslayarak ben kur-
dum. Su anda 40 calisani olan, 4000 metre-
karede faaliyet gosteren, 2016 cirosu tahmini
16.000.000- TL olacak olan bir firma dizeyine
getirdim. Calisanlarimizin mutlulugunu sag-
layarak, sektorimizde bolgenin lider firmasi
olmayi ve Bursanin ilk 250 listesine girmeyi
hedefliyorum.

ISE KONTROL EDILEBILIR
RiSK iLE BASLAYIN

Is hayatina atilmak isteyen genc arkadaslari-
min oncelikle iyi bir egitim almasi gerekiyor.
Kendi islerini kurmadan 6nce 4-5 yil sektorle
ilgili tecrUbeleri olmasini, girisimci bir ruha

sahiplerse 35 yasini fazla gecirmeden kendi
islerini kurmalarini tavsiye ederim. Ayrica du-
rdst olmalilar, cok calismayi goze almalilar ve
kontrol edilebilir bir riskle is kurmalilar.

AMBALA) SEKTORUNUN
SORUNLARL...

Ulkemizde ambalaj sektorinin biyime po-
tansiyeli oldukca yuksek. Ozellikle bizim faali-
yette bulundugumuz oluklu mukavva amba-
lajinda ontmuzdeki 10 yil icinde yizde 100
buytme bekleniyor. Bu buytdme hizi ¢zellikle
yabanci yatinmcilarin istahi kabartiyor. Son
yillarda sektorumuzdeki yabancilarin agirhd
iyice arttl. Fakat bu durum sektordeki kurulu
kapasiteyi artirarak arz fazlasina ve kapasite
kullanim oranlarinin ve karlihgin didsmesine
neden oluyor. Ayrica, yapilan teknoloji yati-
rimlarinin, maliyetlere sagladigi katkinin yz-
de 2 oldugunu dusinursek, attigimiz tasin,
ucurdugumuz kusa degmedigini de anlaya-
biliriz. Onun icindir ki; Sektérimuze yapilacak

yatinmlarin daha dikkatli ve bir plan, program
cercevesinde yapilmasi, yapilan yatirimlarin
basarisi acisindan cok énemli.

GiRiSiMCiI.ERiN QOGU GENgTiR

Aslinda girisimcilerin cogu genctir. llerleyen
yaslarda insanlarin girisimcilik istegi azalyor.
Girisimcilik konusunda 6zellikle KOSGEB'in
destekleri oldugunu gérlyoruz. Fakat bunla-
nn yeterli olmadigi kanaatindeyim. Ozellikle
devletimizin de destegiyle, bankalarimizin uy-
gun vadelerde ve uygun faiz oranlariyla giri-

simcilere destek olmasi gerekiyor.

GEN(I.ERiMiZE ISIKTUTAN PROJE...

Bursa Geng Sanayici Isadamlari ve Yoneticile-
ri Dernegi (GESIAD) Baskani olarak, bu kitap-
ta bana da yer alma sansi verdiginiz icin cok
tesekkUr ederim. Girisimci genclerimize sk
tutacak boyle bir projeyi hayata gecirenleri
tebrik ederim.
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REMZI

CINAR

TMMOB EMO
BURSA SUBE
BASKANI

“Her konuda cesur
ve atilima olmahyiz.
Ataturk’iin su soziini

hatirlatmak istiyorum;

Hicbir seye ihtiyacimiz
yok. Yanhz bir seye
ihtiyacaimiz var.
Caliskan olmak.”

1975 yilinda Bursa'nin Orhaneli ilcesinde dog-
dum. Babam Mustafa ve annem Ayla Cinar'in
blydk ogullanyim. Zeki ve Dogukan isimli iki
erkek kardesim var. Ilk, orta ve lise 6grenimi-
mi Bursa'nin Orhaneli ilcesinde tamamladim.
1999 yilinda Kocaeli Universitesi Elektrik M-
hendisligi bolimunt bitirdim. 2009 yilinda
esim Ozgul Cinar ile evlendim. 2012 yilinda
oglumuz Kerem diinyaya geldi. Universite yil-
larinda yaz tatillerinde meslegimle ilgili islerde
calismaya basladim. Daha mihendis olmadan
dnce Bursadaki bircok projede meslegimle il-
gili konularda uygulama yapma sansi buldum.

i$iM BENIM igiN

COK DEGERLIYDi

2002 yilinda Bursada ilk kez uygulamaya
gecen Bursa Hafif Rayli Sistem Projesi'nde,
BURULAS firmasinda calismaya basladim.
Rayli sistemin Bursada yeni olmasi ve
calisan, yonetici ve arkadaslarimin geng ve
istekliolmasindan dolayrbasarilicalismalar
ortaya ciktl. Isim c¢ok degerliydi benim
icin. Arkadaslarimla beraber daha iyisini
nasil yapabiliriz diye dustntrdtk sarekli.
BURULAStaki calisma yasantimi 2015
yiinin sonunda noktalama zorunlulugu
olustu.

2016 yilinin ilk gunlerinde meslegimi
uygulamak Uzere kendi isimi kurdum.
ENTAM  Elektrik  Enerji ~ MUhendislik
Taahhat San. ve Tic. ASS. isimli sirketimle
sehrime ve Ulkeme yararl olmaya, katma
deger yaratmaya calisiyorum. Ozellikle
Ulkemizin  ciddi bicimde gelistirmesi
gereken Rayli Sistemler alaninda faaliyet
gbstermeye calisiyorum.

ESAS ALDIGIM DEGER;

INSANDAN YANA YAKLASIM SERGILEMEK
Askerlik donisinde meslek odama, Uye ola-
rak faaliyetlerine katilmaya basladim. 2002-
2004 yillan arasinda degisik komisyonlarda
calistim. 2004 yilindan itibaren Elektrik MU-
hendisleri Odasi Bursa Subesi Yonetim Ku-
rullarinda yer aldim. 2010 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapl-
yorum. Meslek Odasinda yoneticilik yapmak
benim icin cok nemli ve onurlu bir gérevdi.
Ik gorev almaya basladigim andan itibaren
meslektaslarima faydali, meslegimin geli-
simine katki koyan bir yapiyl benimsedim.
2010 yilinda Sube Baskanligr gérevimle bir-
likte Bursa Akademik Odalar Birligi Donem
Sozculugu gorevini ve 2015-2016 yillarinda
ise Turk MUhendis Mimar Odalari Birligi Bur-
sa Il Koordinasyon Kurulu Sekreterligi go-
revini yUrtttm. Bu gorevlerim esnasinda
Bursada bircok dnemli proje ve calismanin
icinde olma sansini elde ettim. Calismalarim-
da esas aldigim en 6nemli deger, kamudan,
halktan ve Insandan yana yaklasimlar sergi-

lemek oldu. Is hayatimin; bir yil 6zel sektor-
de ve ardindan 14 yili BURULAS firmasinda
Ucretli calisan olarak strdtrddm. Toplam
15 yil hizmetin ardindan 2016 yilinda kendi
sirketimi kurdum. Aslinda kendi isime gecis
sUrecim bir anlamda BURULAS firmasinda
14 yildir strdirdigum gorevimi birakma
zorunlulugundan dogdugunu soyleyebiliriz.
Ama kendi isime gecis strecinde hic zorlan-
madigimi soyleyebilirim.

INSANA DUYDUGUM

SAYGININ BiR SONUCU...

WUcretli olarak calisirken bir taraftan da
meslek odamda yonetim kurullarinda gorev
aliyordum. Bu durum 2015 yilina kadar strdu.
O glnlerde Ulkemizde dustince farkliliklari
noktasinda  keskinlesen  kutuplasmalarin
bir yansimasi olarak 2015 yilinda Gcretli
calistgim isimi ve Oda yoneticiligimi ayn
anda bir arada gotlremeyecedim gibi bir
durumu getirdi 6nime. Aslinda bu durumu
degerlendirdigimde 6nceliklekentsorunlarina
yonelik duyarl yaklasimlarim, meslek alanimla
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ilgili konularda Ulke politikalarina yonelik
kamudan ve halktan yana tutumum, tam
bagimsiz bir Turkiye hayalim, yani kisaca
Ulke insanina duydugum sayginin sonucu
olarak yeni bir is hayati kurmak gerektigini
disinddm. Bu atmosferde bir anda isyerimi
kurarken buldum kendimi. Bu kararimi
basta ailem olmak Uzere tUum yakinlarm
desteklediler. Ailemin ve arkadaslarimin
destekleme nedenleri; yasantim boyunca her
zaman insandan yanadavrandigim, yasadigim
sehrin ve Ulkemin cikarlari dogrultusunda
hareket ettigim icin, rant ugruna, para ugruna
kentleri katledenlerle mucadele ettigim icin
oldugunu dustndyorum. Sag olsunlar ilk
glnden beri desteklerini strdrlyorlar.

GENC ARKADASLAR

YENiLiKgi YAKLASIMLARDA

DAHA BASARILI

Gen¢ arkadaslarimin dogal olarak yenilikgi
yaklasimlarda daha basarili oldugunu gortyo-
rum. Ozellikle dijital teknoloji, yaziim sektord
ve bilis teknolojileri bana gore ilk siralarda ge-
liyor. Genel olarak basarili insan modeli olarak;
“Insan iliskilerine dnem veren, yeni insanlarla
tanismaya ve onlarla paylasimda bulunmayi
becerebilen, hayatini mutevazi olarak strdU-
ren, gonullu olarak calismalara katilarak in-
sanlara dokunan, yardima muhtac insanlarin
desteklenmesinde rol alan, cesur, aklini kulla-
narak risk alabilen” yapidaki insanlari tanimla-
yabilirim.

ENTAM Elektrik Enerji Mihendislik TaahhUt
San.veTic. ASS, aslinda kurulus itibariyle Elekt-
rik Muhendisligi alaninda hizmet sunmak
amaciyla kuruldu. Dolayisiyla temel elektrik
muUhendisligi  hizmetlerini  strdUrmekteyiz.
Firmamizin gelecekte en Gnemliis kollarindan
biri Elektrikli Rayli Ulasim Sistemleri konusu
olacak. Bu alanda 6nemli bir boslugu doldu-
racagimiza inaniyorum.

RAYLI ULASIMDA

ULUSAL BiR AKIL ORTAYA KONULMALI

Bu konuda Ulkemizde iyi firmalara ihtiyag ol-
dugunu dustndyorum. Rayli sistem alaninda
nitelikli calismalara ihtiyacimiz var. Ulke ola-
rak bu alanda yapmamiz gereken en &nemli
konu, ivedi olarak ttim kentlere rayli sistemle
ulasabilme imkaninin yaratilmasi, yolcu ve yk
tasimaciliginin modern bicimde strddrtlmesi
gerekmektedir. Kent ici rayli ulagim sistem-
lerinde Ulke genelinde ulusal bir akil ortaya
konulmalidir. Kentlerde belediyeler eliyle yU-
ritUlen projeler yanlislarla dolu, her belediye
ayri bakis acisiyla calismalarini yirttdyor. By,
zaman ve para kaybina yol aciyor. Populizm-
den uzak, bilimsel tarafi glclu ve Glkemizdeki
tum kentlerin birbirini destekleyen projelerin
olusturulmasi gerekiyor.

OLDUKCA GENiS BiR

CALISMA ALANIMIZ VAR

Elektrik muhendislerinin oldukca genis bir
calisma alani var. Sektérde mutlaka uzmanlas-
mak gerekli, ancak piyasa kosullari meslekta-
simizin bircok isi bir arada yapmasini bekliyor.
Bu durum Ulkemizde teknik konularda kaliteli
isler yapilmasini engelliyor, verimliligi dusu-
yor. Diger bir konu, rekabetin son yillarda fiyat
Uzerinden yapilmasinin getirdigi bir yipranma
slreci var. Kalite Uzerinden yapilmasi gereken
rekabet, fiyat Uzerinden yapildiginda o isin ya-
pilabilirligi her gecen glin azaliyor. Dolayisiyla
uluslararasi firma yaratma sansimiz azaliyor.

GIRISIMCILIK, BIR VIiZYON iSi

Girisimcilik; bir vizyon isi. Gercekten herkes
iyi bir girisimci olmak istemesine ragmen bu
konuda basarili olamiyor. lyi bir gézlem ve bil-
gilenme ile bu konuda basarili olanlarin sayisi
her gecen gun artiyor. Ulkemizde girisimciligi
artirmanin ekonomiye olumlu etkisi olacagi-
ni dUstntyorum. Egitim ve girisimcilik uzun
vadede Turkiye'yi olumlu yonde etkileyecek

onemli bir kaldiractir. Bir girisimcilik ekosiste-
mi olarak genclere girisimciligi orta 6gretim-
den itibaren anlatmamiz gerekir. Ulkemizin
aile kaltdrdnden kaynakl girisimcilik hakim
bir kdltur degildir. Bu nedenle gencleri basarili
rol modeller, ilham kaynaklari ile motive ede-
rek gelecege hazirlamaliyiz.

2023, YAKALANMASI

GUC BiR HEDEF

Her sektorde oldugu gibi merdiven alti diye-
bilecegimiz OSGB'ler var elbette. “Ben parami
alayim da kalite ikinci planda”anlayis ile hare-
ket ediyorlar. Bu tUr firmalar, bizim gibi kaliteyi
oncelikli olarak merkezine koymus isletmeler
icin tehdit olusturuyor. Bizler de buna muhalif
bir anlayisla, yakin zamanda Kalite OSGB adi
altinda bir olusumun icinde olacagiz.

BURSA'DA GIRiSIMCILIGIN

ONU COK ACIK

Ulkemizin 2023 hedeflerine gére 7 yil sonra
dinyada ilk 10 biytk ekonomi arasina girme-
miz gerekiyor. Bu Turkiye'nin bu glinden itiba-
ren yillik ylzde 15- 20 arasinda bir blylmeyi
yakalamasi gerekliligini ortaya koyuyor. Dolayi-
siyla bu yakalanmasi guic bir hedeftir. Ulkelerin
ulasilabilir hedefleri olmalidir, bu dogrultuda
calismalaryapilmalidir. Ayrica dogru ekonomik
uygulamalar, bilimi ve teknolojiyi Gnemseyen
yaklasimlarla yerinde dogru reformlari yapa-
bilmemiz gerekiyor. Bu konularda eksiklerimiz
var. Mesela egitim politikalari bu strecte cok
énemli kritik bir alan. Insanlarimizin egitimine
yatinm yapmaliyiz. Cocuklarimizi evrensel egi-
tim sUrecleri ile yetistirmeliyiz. Beyin gocunin
onune gegmeliyiz. Gercekten 2023 hedeflerini
belki daha sonraki yillarda yakalamak istiyor-
sak, Ulkemizde dustince 6zgurligund, inang
ozgurlagund, hukukun Gstanlugund, katilim-
cihgr esas alan yaklasimlari 6n plana ¢ikarma-
liyiz. Tdm Ulke insaninin ortak noktada kenet-
lenmesi gerekiyor.

INSANIN EN AZ OLDUGU

BiR URETiM MODELI

2008 yilinda karsilastigimiz ve ozellikle gelis-
mis Ulkeler basta olmak tzere dinyamizi de-
rinden sarsan global ekonomik kriz; kimilerine
gore bir kavram, kimilerine gore bir evrim,
kimilerine gore ise bir devrim olarak adlan-
dinlan Endustri 4.0 olgusunun olusmasinin
nedeni olarak gorilebilir. Basta Almanya ve
Amerika gibi isciligin daha yUksek oldugu ge-
lismis Ulkelerde kiresel krizin etkisiyle isciligin
en aza, en uygun duzeye indirilmesii¢in ¢alis-
malar yapilmis ve ilk defa 2011 yilinda Hanno-
ver Fuar’nda ‘Endustri 4.0"terimi kullanilmustir.
Daha sonra ise Alman hikimetinin destegiy-
le 2012 yilinda 6zel sektérde bir calisma gru-
bu olusturulmus ve 8 Nisan 2013 tarihinde
ise bu calisma grubunun Hannover Fuar’nda
Endustri 4.0 Raporu'nu sunusuyla dinyamizin
gundemine bir devrim olarak girmistir.

GUnUmuUzde modern imalat sektérinde in-
san faktordnln en az, en uygun dizeyde
oldugu bir Uretim amaclaniyor. Bu da artik
gelismis Uretim teknolojilerine daha basit bir
dille imalat sanayine ve makinelere akil katma
déneminin basladigini gosteriyor. Ozellikle
bilgisayar teknolojilerinin olaganustd hizla
gelisimine paralel olarak akilli fabrika donemi
baslayacak. Yani makinelerde her bilesenin
birbiriyle haberlestigi, kendi kendine karar ve-
ren ve denetleyen Uretim tesisleri devrinden
s6z ediliyor.'Siber Fizik Sistemler’olarak tanim-
lanan ya da ‘Her seyin interneti (loE-Internet
of Everythings)' olarak da tariflenen yapay ze-
kaya sahip uretim sistemleri hayal ediliyor.

ENDUSTRi 4.0 TURKIVE iCiN

NE KADAR GER(EKgi?

‘Endustri 4.0, pekiTurkiye icin ne kadar gercek-
¢i olabilir, Bunun yaniti basit; bugine kadar,
gecmisteki 3 sanayi devriminde de hic firsat
bulamadigimiz kadar dinya ile ayni zamanda

ayni teknolojiyi Uretmek, gelistirmek ve uygu-
lamak firsatr ile karsi karsiyayiz. Cinkd 1. Sana-
yi Devrimi'ni hi¢ bilmeden yasadik, 2. Sanayi
Devrimi'ni ise sadece izledik, sadece 3. Sanayi
Devrimi'ni kullanabildik. Bugin ise dinyada
yeni baslayacak ve henlz bir kavram olarak
gelistirilen 4. Sanayi Devrimi icin sansimiz var
ve dUnya ile beraber yasayabilme, Uretebilme,
gelistirebilme ve uygulayabilme imkanimiz
bulunuyor. Dolayisiyla sadece yurtdisindan
saglanabilecek bir anlayis olarak goérilmeme-
si ve bu konuda yerli imalat ve muhendislik
cabalarninin 6ndnln agiimasi gerekiyor.

UNIVERSITELER SANAYININ

BiR PARCASI OLMALI

Universiteler, sanayinin gercekten bir parcasi
olmali. Pratik uygulamalar da en az bilimsel
makaleler kadar 6gretim Uyelerinin kariyer-
lerine etki saglamali. Pratik egitim Universi-
tede olusmali. Ornegin, Almanyada sirketler
ile birlikte Grlin gelistiren Universiteler, bizde
meslek liselerinde oldugu sekilde belli sayida
dgrencisini yil boyunca sirketlere gonderiyor.
Bu yaplyl harmanlayan Universitelerde hayata
uygulanabilen bazi alt bolumlerin olusmasi
gerekiyor. Bilgisayar altyapisini endUstriye uy-
gulamak icin bilgisayar muhendisligi ile elekt-
ronik muhendisliginin ortak calismasi Gnem-
lidir.

ENDUSTRI 4 iCiN NITELIKLI

ELEMAN BULUNMALI

EndUstri 4.0 ve otomasyon konusu icin nitelik-
li eleman mutlaka bulunmalidir. Meslek lisesi,
yUksekokul ve Universite dlzeyinde pratige
dayali egitim tesvik edilmeli. Bu amacla egi-
tim alaninda atilmasi gereken temel adimlari
soyle siralayabiliriz:

1- Egitim politikalarini ve iceriklerini buna
gore duzenlemek. Kisaca Endistri 4.0 uyumlu,
cok disiplinli mthendislik egitimi olusturmak;
bilgi ve beceri temelli egitim programlari ha-

yata gecirmek.

2- Calisma hayati icerisinde, profesyonel ge-
lisim, izinli akademik 6gretim, cok disiplinli
uzmanlik egitimleri olusturmak, is garantili
orgun ya da uzaktan (on-line) uzmanlik egi-
timleri gerceklestirmek.

3- Son zamanlarda ¢ok sik konusulmaya bas-
lanan ‘kodlama’ konusunu, ilkogretim mifre-
datindan baslayarak ders programlarina koy-
mak.

TEKNOLOJiYi URETEN VE

GELiSTiREN DE OLMALIYIZ

Son olarak séylemek gerekirse, tlke olarak sa-
dece teknolojiyi kullanan degil, ayni zamanda
Ureten ve gelistiren bir tlke olmak icin caba
gostermeliyiz. Bu da gerek jeopolitik avantaji-
miz gerekse geng ve dinamik bir ndfusa sahip
Ulkemiz icin ancak ve ancak EndUstri 4.0 icin-
de olmak, gelistirmek ve uygulamak ile mdm-
kin olacaktir. CUnkd EndUstri 4.0 Devrimi
henliz daha baslamamis ve dinya ile ayni za-
manda baslamamizin mimkun olacadi, hala
kaybettigimiz veya geciktigimiz bir durumun
olmadigy, dlkemizi gelismis Ulkeler seviyesine
clkartacagi essiz bir firsattir.

TEK BiR SEYE iHTIYACIMIZ VAR;

CALISKAN OLMAK

Basarili bir insan, Ulkesine faydali bir birey ol-
mak hepimizin ortak hedefi. Bunun icin ne ya-
parsak yapalim, yaptigimiz iste en iyisi olmayi
hedeflemeliyiz. Is disiplinini elden birakma-
mallyiz. Zaman ydnetiminin bizi basarya go-
tUrecegini gormeliyiz. Sosyal calismalar nefes
almamiza yardimci olur, her konuda cesur ve
atiimci olmaliyiz. Son olarak; Ulu énder Mus-
tafa Kemal ATATURK'UN soziyle tamamlamak
istiyorum. Hicbir seye ihtiyacimiz yok. Yanliz
bir seye ihtiyacimiz var. Caliskan Olmak...kay-
bettigimiz veya geciktigimiz bir durumun ol-
madigl, Ulkemizi gelismis Ulkeler seviyesine
cikartacagl essiz bir firsattir.
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SUNBUL

RS DREAM
WEDDING ART
YONETICI

“Yaratanin, bizi diger
canhilardan ayirdig
ozellikleri verdigi icin
insan olmanin hakkini
yerine getirelim.”

12 Mayis 1968 dogumluyum. Manisa-Akhisar
ilcesinde ciftci bir ailenin 7 cocugundan,
6 numarall ferdiyim. Yaklasik 40 yil 6nce,
Bursa'ya tasindik. Bursa Ticaret Lisesi'nde
okudum ve ardindan calisma hayatina
basladim.  Universite de, Kamu Yonetimi-
Iktisat bolimund okudum. Yaklasik 28 i,
cesitli sirketlerde yoneticilik yaptim. En uzun
yoneticiligimi 20yl kadar bir otomotiv
sirketinde yaptim. Daha sonra, Deri OSB'de 8
aylik bir gérevim oldu ve emekli oldum.

“BiRINCi ONCELIGiM GELIiR OLMASI YERINE,
YENi INSANLAR TANIMAYI HEDEFLEDIM.”
Karakter ve aldigimiz egitimlerinde katkisi
olarak, aklimda kendi isimi kurmak fikri
vardi. Malum hayat sartlari, aile kurmamiz,
bir teklifin gelmesi ve orada hayatimizi
devam ettiriyor olmasi bizi cesurca kararlar

almaktan uzaklastirdi. Calisma hayatim da
ise, bu isi tecrlibe etmek anlaminda ufak ufak
girisimlerim oldu. Bir yere kadar calistiktan
sonra, hep hayalimde emekli olmak istegi
canlandi. Emekli olduktan sonra, ulasilabilir
hedefler kurmam gereken bir hayatim
olmasini istedim. Hep soyle dustndim;
sosyal zamanimi almasin, tam tersi insanlarla
olan diyalogumu Ust seviyeye cikarsin ve
zaman araliginda da bos zamanlarim olsun
istedim. Birinci 6nceligim gelir olmak yerine,
yeni insanlar tanimak ve cevreyi genisletmek
daha 6nemli diye dustnddm.

SANATSAL YANIMI, TASARIMLARA UYARLADIM
Emekliolmamabirkac ay kala, gelinlik&tasarim
sektorin de gordstigim eski arkadasim
vardi. Arkadasim ile konusurken, onun teklifi
ve verdigi teklifler hosuma gitmis olmali

ki, hemen karar verdim. Karakter olarak da,
sanatsal dustinmeye calisiyorum. Siir ve divan
edebiyatina oldukg¢a dtskdntm. Bu tarzlarimi
birlestirerek, kendi isimi kurmak istedim.
Tasarimlarimizi genc kizlanimiza yakistirmak
ve onlarin mutlu olmasini gérmek, bizi mutlu
ediyor.

Kiz KARDESiM, E§iM VE

BEN KARAKTER OLARAK COK UYUMLUYUZ
Ailemin diger bireyleri ve arkadaslarimin da
fikirlerini alarak, ise baslamaya karar verdim.
Bana guvendiklerini ve gosterdikleri destegi
de hissedince, kendime hedefler kurmaya
baslamistim. Isimizi kurma asamasinda ve
daha sonrasinda, kiz kardesim cok destek
oldu. Kendisi magazamizda bel kemigidir,
tasarnimlari ve sunumlari iyi yapar. Daha sonra
aramiza esim katildi ve tam bir aile sirketi

olustu. Hala da, Uc kisilik kadro olarak isimizi
guzel bir sekilde ydrtttyoruz.

GELINLIK, EN BASTA GELEN
TASARIMLARIMIZDIR

Moda&tasarim  Uzerine calisiyoruz.  Farkli
tasarimlar Uretsek de, gelinlik modellerimize
daha adirlk gosteriyoruz. Her Urln icin
sunum hazirliyoruz ve o sunum drdnlerinden
yola c¢ikarak, benzer veya farkli tasarimlar
Uretebiliyoruz. Artik gelinligin  bir moda
oldugunu dustntyorum. Her kadinin mutlaka
kafasinda bir gelinlik modeli tasidigini
distntyorum ve o duslncelere gore tasarm
Uretebiliyoruz.

Tasarimlarimiza kendini uzak hisseden genc
kizlarimiza da, begeni Uzerine 6zel tasarimlar
Uretiyoruz.
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TECRUBEYi ASLA GEZEREK

VEYA OKUYARAK ELDE EDEMEZSiNiz

Soyle dustntyorum; Insanlarin aldigi egitim
ve terbiyesi, kendisini gosterir. Mutlaka sizden
daha bulyuk bir insan ile iletisim kurarak,
onun yasanmisliklardan ders cikarabilirsiniz.
Ticaret hayati ve insan iliskilerinde oldukgca
fikir ve tecribe ediniyoruz. Bu konuda
kendimi iyi hissediyorum. “Ben yeni insanim,
onlar ge¢cmiste kaldi. Ne bilirler ki?" diye asla
ddstinmem. TecrUbeli insanlar beni hep
cezp etmistir. Ayni sektor de bulundugum
herkese saygl duyuyorum, ayni zaman da
elbette rakiplerim olabilir. Fakat ben bir
isi kazaniyorsam, benimle birlikte olan da
kazanabilir diye dUstnUyorum. Hepimiz
insaniz; birbirimize attigimiz kotld  sozler,

yorumlar vb. kalp kirmaktan ve dinyayi daha
kotl bir ortam haline getirmekten baska neye
yarar ki?

24 SAATIN, 10 DAKIKASINI KiTABA

AYIRARAK, KENDIMiZE

EN BUYUK iYiLiGi YAPMI$ OLURUZ

Yeni nesil gencler demek hafif kacabilir.
“Dinyayr daha iyi hale getirebilecek
potansiyele sahip olacak gencler” diyebiliriz.
Gencler; sorgulayici olmali ve yeri geldigi
zaman kendisi ile kagmadan ydzlesebilmeli.
lyi analiz ve gdzlem yapabilmeli ve cok iyi

dinleyici olmali. “Ben her seyi ¢ok iyi bilirim.

demek baska, "Bu isi basaracagim! demek
baska anlam tasir. Genel olarak baktigim da;
hizli cagda yasadigimiz icin 1,5 saatlik filme,

dinya sigiyor ve her sey oluyor. Insanlar,
gercek hayatta da bdyle yapmaya calisirlar.
Bazi seylerin gerceklesmesi ve yoluna girmesi
icin sabir gerekmektedir.

“UMUTSUZLUK” KELIMESi,

Hi(,' AKLIMDA OLMASINI

ISTEMEDIGIM KELIMEDIR

2 yildir kendi isimi yapmaktayim ve is hayati
zordur. Aldigimiz kararlar ve sikintilarimiz
elbette olmustur. Bir takim mducadeleler
sonucunda, bu yerlere geldim. Stkdr ki bu
yerlere agir durumlar yasamadan geldim.
Uztldugumuz ve karsilasmak istemedigimiz
anlar oldu. Her zaman birinci onceligim,
duadir ve dua etmeyi cok severim. Farkli
olarak, arkadaslk benim icin cok baskadir ve

onlarla hemdem olmayi severim. "Her zaman
bir gecenin sabahi vardir” diye, icimden hep
tekrarladim ve halen de 6yle distniyorum.

MAGAZAMIZA GIREN

GENC KIZLARIMIZ,

MUTLAKA GULEREK CIKMALI

Her sene kendime ulasilabilir  hedef
koyuyorum. Ik yilimdan, ikinci  yilima
muUsterilerimde %40 artis oldu. MdUsteri
memnuniyeti ile olumlu geri dondsler ve
portfoylimuziin de genis olmasi, beni oldukca
mutlu ediyor. Dlnya evine girecek olan
kizlarimiz bizim icin ¢cok 6zeldir. Onlarin mutlu
gunlerinde de yaninda oluyoruz, dugtnlere
katiliyoruz ve magazamizda da ani duvari
olusturduk. Onimizdeki sezon daha farkl

tasarimlar Uretmek ve her dzel tasarimizi kalici
hale getirmeyi hedefliyoruz.

KENDI KUMASLARIMIZI

URETIRSEK, TASARIM

YONUNDEN GELISEBILIRiz

SektdrimuUz moda sektort olunca, ithalata
dayal bir baglligimiz var demektir. Dantel
kumas vb. vyerli drlnler var, fakat genel
olarak asil sorun da budur. Kalite ve
maliyet anlaminda; kendi kumaslarimizi
ve dantellerimizi Uretip, Ulkemize ait olsa
glzel olur diye dustniyorum. Sektorin
calisanlar olarak bir araya gelip, her tdrld
tasarimlar ve yeni modeller hakkinda samimi
sekilde degerlendirmek gerekir. Herkes
gords alisverisinde bulunursa, sektorin her

alani gelisir diye distndyorum. Maalesef ki,
boyle bir sey mimkin degil. Herkes kendi
kabuguna cekilmis, "Bana dokunmayan yilan,
bin yasasin"durumunda.

KENDiNi GELISTIRMEK iSTEYEN

GENCLERE, HER TURLD KAPI ACILIR

Bir isi kurmak icin niyet ve hedef gerekir.
Genclerin; is hayatinda karsilasacak sorunlarin
zor olacagini, destek ve maddiyat rolinln
de var oldugunu bilmeliler. Onlar icin cesitli
egitim ve destek kurumlari var. Ayrica
kendilerini ise hazirlamak ve gelisebilmeleri
icin mesleki kurslar da mevcut. Sonug olarak,
bir yerlere gelmeyi hedef almis insanlar icin
bircok acik kapr vardir. Insanin istemesi ve
istikrarli olmasi, basarili olmasi icin yeterlidir.
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RUCHAN
TURAN

BURBIL BILiSIM VE
INPUT TEKNOLOJi
SIRKETLERININ
KURUCU ORTAG]

“Yeterince gelismis
bir teknoloji, sihirden
ayirt edilemez.”

Guzel bir ilkbahar guninde, Eskisehirin
Seyitgazi ilcesinde  dinyaya gelmisim.
Annem ev hanimi, babam ise o yillarda
llce Belediye Baskaniydi.  Seyitgazi'nin
yerlisi olan aile buyuklerimiz gecmiste hep
ticaretle ugrasmislar, 1960l yillarda cevrede
yaygin olarak yetistirilen aycicegini islemek
Uzere dedelerimizin  kurmus oldugu vag
imalathanesi zamanla yeni dretim metotlarina
uyum  saglayamadigr icin - 70 illann
sonlarinda  kapatilmis.  Ilkokul yillarimdan
itibaren okuldan arta kalan cogu zamanim,
elektrik ~ malzemelerinin  satisi  yapildig
isyerimizde gecti. Elektronige olan merakimin
ve bugUnki ticari faaliyetlerimizin temeli de
saniyorum o yillarda atildl.

”DEGE.RI.i BABAMIN BANA VERQiGi DERS
SAYESINDE BAKIS ACIM COK DEGISTI."
10 yaslarindaydim, babam bana "Oglum

benim disarida biraz isim var birazdan gelirim,
sen dukkana goz kulak olursun, gelen giden
olursa bir yere not alirsin” diye tembih ederek
dikkani ilk defa tek basina bana emanet
etmisti. Daha once hic¢ tanimadigim orta yas
Ustl bir amca geldi, elektrik malzemesine
ihtiyacl oldugunu soyledi. Hemen raflardan
sordugu malzemeyi bularak onun yardimiyla
masaya getirdim ve raf Uzerindeki etiketten
baktigim fiyati sdyledim. Bana ismimle hitap
ederek (hatirda kalmayan bir ismim oldugu
icin - tanimadigim  birisinin - adimla hitap
etmesi bende given saglamisti) Babamin
nerde oldugunu sordu, birazdan gelecek
dedigimde ise “Evlat; biz veresiye calisiyoruz,
sen bir yere yaz ben sonra babana dderim!
dedi. O gunlerde alisverisler de harman
veresiye tabirini cok¢a duydugum icin hemen
bir kagida malzeme adini ve fiyatini yazarak
adamin adini sordugumda “Sari Cizmeli

Mehmet Aga dersin” dedi. Aynen soyledigi
gibi not alarak malzemeyi gazete kagidina
sarip ilk mUsterimi kapiya kadaryolcu ettim. Bir
mUddet sonra babam geldiginde kendimden
emin sekilde tek basima malzeme sattigimi
soyleyerek heyecanla not kagidini ona
uzattim, gozlerimin icine bir stre baktiktan
sonra, “Oglum tanimadigin ve bilmedigin
bir adama bedavaya vermissin malzemeyi,
uydurma birisim birakmis senikandirmisdedi.
Yasim kUcuk olmasina ragmen bu durumdan
duydugum mahcubiyetten belki bir hafta
dikkana hi¢c ugrayamadim. Sonrasindaki
glnler de 6grendim ki babam kulagima kipe
olsun diye bu adamdan rica etmis boyle bir
veresiye alisverisi. Ik duydugumda benimle
dalga gectiler diye cok kizmistim ve hatta bir
sdre kiismustim. Ama bu olay bana dyle glzel
bir ders oldu ki o glinden sonra tanimadan
kimseyle ticaret yapmadim.

AILEM HER ZAMAN ON PLANDA

OLDUGU iCiN MUTLU OLACAGIM

BiR HAYAT SURDURMEK iSTEDIM

Eskisehir Atatlrk Lisesinden mezun olduktan
sonra Universite egitimi icin geldigim Bursa'yi
vehattabirBursallyicoksevdigimicintniversite
sonrasindadaBursadakalmaplanlariyapmaya
baslamistim. Cocuklugumdan beri her firsatta
calisiyor olsam dahi, o gline kadar hi¢ baska
birisinin yaninda c¢alismamis olmak beni
endiselendiriyordu fakat Bursada kalabilmek
icin burada is bulmam gerekiyordu. Hemen
bir yerel gazete aldim ve is ilanlarini okumaya
basladim, ilk dikkatimi ceken is ilaninda
yazan telefonu aradim, yetkilinin is yerinde
oldugu ve hemen gorismeye gelebilecegim
soylendi, hemen firma adresine gittim. "Byte
Bilgisayar” isimli firma sahibi, Nazir Altintas
ile yaptigimiz gortismede maas beklentimin
ne oldugu soruldugunda  “Universite
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tahsilim sebebi ile her ne kadar teorik bilgim
oldugunu distinsem de bilgisayar alaninda
hic pratik bilgim yok, sizin beni yetistirmek
icin vaktiniz var ise kisa strede dgrenirim. Su
an isletmenize bir katki saglayacak durumda
degilim ki sizden ne isteyeyim, elbet beni a¢
birakacak degilsinizdir” seklindeki cevabim
neticesinde gazeteyi alali hentz birka¢ saat
bile olmamisken ise alindim. 1996 vyilinin
sonlarinda calismaya basladigim bu firmada
meslege ve hayata dair cok glizel tecribeler
edindim. Bana Bursa'y sevdiren esim Sule
ile bu surecte evlendim ve milenyum cagi
olarak adlandirilan 2000 yilinda biytk oglum
Efe dlnyaya geldi. 2001in sonlarinda ayni
firmanin  Istanbul  bolge  mudurligunde
calismaya basladim, yaklasik 6 ay boyunca
hafta ici Istanbulda calisiyor ve hafta
sonlarinda ise Bursada esim ve oglum ile
vakit geciriyordum. GUnin sartlarina gore
gelirim oldukca iyiydi fakat ailemden uzak
kalmak ve bilhassa oglumu hafta da birkag
gece ancak sevebilmek beni cok UzUyordu.
Strekli Istanbul'da yasamak dustincesi beni
mutsuz ettigi icin ailemi oraya tasimakta
istemiyordum. Bu dustnceler icindeyken
esimin de destegi ile Bursa'ya donmeye ve
kendi isimizi kurmaya karar verdim. “Byte
Bilgisayar” firma sahibi Nazir Altintas ile
helalleserek ayrildim ve sonraki is hayatimin
hicbir boliminde bana bu meslegi 6greten
Nazir Agabeyim ile haksiz rekabet yapacak
olumsuz hicbir faaliyet icinde bulunmadim.
Kendisini halen ilk patronum olarak sever ve
sayarim.

2002 YILINDA BURBIL BURSA BiLGiSAYAR
iSIMLI SIRKETiMiZi KURUNCA,

KENDiMi DAHA MUTLU HiSSETTIM

2002 yilinda yasanan ekonomik  kriz
doneminde  Sanayici  bir  blyugimun
ortakliginda “Burbil Bursa Bilgisayar” isimli
sirketimizi kurduk. ~ Universiteden  sinif

arkadasim olan esimle birlikte calistigimiz
is yerimiz de ilk gUnler de cok zorluklar
yasadik. Hedefimiz buyuk fabrikalarla bilisim
sistemleri konusunda calismakti fakat daha
yeni kurulmus olan bir sirketi tanitmak, gtiven
saglamak, en dnemlisi mal tedarikimizin nakit
ve dovize endeksli oldugu bir piyasa da, Turk
Lirasi Gzerinden vadeli satislar yapmak bizleri
oldukca zorluyordu. Oysa daha birkac ay
dncesine kadar stopaj, kira, SGK, tahsilat, finans
vb. seylerden habersizce isimi yapiyor ve ay
sonu maagsimialip huzurlu sekilde yasiyordum.
Karamsarliga kapildigim her zaman, esim
en buyuk destek¢im oldu. Oncelikle kurucu
ortagimizin is yapti§i fabrikalar basta olmak
Uzere Universite arkadaslarimin gorev aldig
firmalar ile glzel isler yapmaya baslamistik.
Her ekonomik kriz bazi firsatlar dogurur
derlerdi de inanmazdim; kriz doneminde
ekonomik nedenler ile isyerini kapatan veya
klcUlmek zorunda kalan meslektaslarimizin
boslugunu, daha glclt olan eski firmalar veya
bizim gibi yeni acilan firmalar dolduruyordu.

KENDIMi GELi§TiRMEK ADINA,

HER TURLU GOREVi USTLENMEYE CALISTIM

Bu tecrlbe ile o ginden sonra ki tim
davet, toplanti, fuar vb. etkinliklere elimden
geldigince katilmaya calistim. Gorlyordum
ki isletmeler arasindaki ticaretin uzun soluklu
olabilmesiicintaraflarin 6zen ydkamltltklerini
yerine getirmesi bazen tek basina yeterli
olmuyordu, sosyal cevre ile dostluklarin
pekismesi de is birligini uzun 6Gmarld kiliyordu.
Sivil  Toplum  Kuruluslan bu  birliktelikler
acisindan  oldukca  ©6nem  tasimaktadir.
Mesleki  birlikteligimizi  pekistirerek  farkli
tecrbeler edinecegimi dusindigim kisa
adi BISIAD olan Bilisim Sektdrii Is Adamlari ve
Profesyonelleri Dernegine Gye oldum. Dernek
icerisindeki bircok organizasyonda gondlli
olarak yer aldiktan sonra bir dénem ydnetim
kurulu sayman Uye olarak gorev aldim. Ayni

donemde Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi 48.
Meslek Komitesinde Baskan Yardimcisi olarak
gorev aldim ve ikinci donemde ayni gorevimi
sdrdirmekteyim.  Rekabet  kosullarinda
blylyebilmenin bolinmekle degil birlesme
ile olabilecegi bilinci ile Bursanin en koklu
bilisim firmalari ile birlikte 2017 yilinin
basinda” Input Teknoloji A.S! firmasini kurarak
yazilim sektérinde buydk bir guc birlikteligi
sagladik. Daha dune kadar sahada rakip
oldugumuz diger ortaklarimiz ile simdi birlikte
yeni projeler gelistirmek Uzere is birlikteligi
saglamak firmalarimiza ayr bir glc ve enerji
sagladi.

TEKNOLOJi SEKTORU VE Biz

BiI.iSIMCiI.ER OLARAK, YETERINCE
ISTEDIGIMiZ YERDE DEGiLiz

GUnUmuzde dunyanin en degerli sirketleri
bilisim sirketleridir. Oysa Ulkemizde bilisim
sektord gormesi  gereken itibari  heniz
saglayamamisti. ~ Son  model  bilisim
drtnlerini satin alan tUketicilerin nazarinda
sektorimUzin  calisanlar  halen  sadece
“Bilgisayar tamircisi” olarak gorilmekte ve
neredeyse tim elektronik cihazlarve yazilimlar
konusunda bilgi sahibiolmasi beklenmektedir.
Nasil olsa hepsi ayni fakilteden mezun olmus
diyerek basiniz agndiginda bir ortopedist,
kalbiniz sikisuginda cildiye uzmani, ayaginiz
burkuldugunda beyin cerrahina gitmekyerine
hepsinde ayri ayri hekimlerden randevu
aliyorsaniz  veya arabaniz arizalandiginda
motor, kaporta, boya, mekanik, elektrik vb.
alanlarinin her birisi icin ayri ayri oto tamircisi
ilgileniyorsa ve bir tek kisinin hepsinde uzman
olmasini beklemiyorsaniz bilgi ve iletisim
alaninda da konusunda uzman kisilere daha
fazla deger verilmesi gerekmektedir. Fakat
ginimuzde “bilgisayarci degil mi, hemen
sorunu ¢ozsun!” diyerek donanim, yazilim,
bilgi gtvenligi, gtvenlik kameralari, telefon
santrali, fotokopi makinesi, cep telefonlari

vb. konularda ayni bilgi islem personelinin
tim alanlarda uzman olmasinin beklenmesi
neticesinde hem bilisim sirketlerinde hem de
kurumlarda calisan cogu meslektasimiz belirli
alanlarda uzmanlasamamaktadir.

YAZILIM ALANINDA CiDDi CALISMALAR YAPA-
RAK, DUNYA iLE REKABET

EDER DUZEYE GELMELIYiZ

Ulke olarak teknolojiyi iretemeden son derece
bilingsizce tuketmekteyiz. Bilhassa gencler
arasinda, telefon kamera ¢6zUnUrlGgdnin
veya bilgisayarinin islemci degerinin yiksek
olmasi bir ayricalik olarak gosterilerek, en
son clkan bilisim Grdntne sahip olmak icin

magaza kapilarinda bir gece 6nceden siraya
girilen bir donem de, teknolojik Grlnleri
Uretmek adina herhangi bir girisimde
bulunmuyor olmak, bizleri tiketim toplumu
olmanin disina ¢ikartamayacagl asikardir.
Bilisimin temel bilesenlerinden olan donanim
parcalarini dretmek konusunda oldukca geg
kaldik ve bundan sonrada Uretebilecegimiz
donanim Urtnlerinin dinya pazarlari ile fazla
bir rekabet sansi olacagini disdnmdyorum.

EGITiM SISTEMiMiZDE DE KOKLU
DEGISIKLIKLER YAPARAK, GENCLERIMIZE
ANALITiK DUSUNME BECERESINiN
KAZANDIRILMASI GEREKMEKTEDIR

Kendi sanayi devrimimiz icin teknik ve
yonetimsel alt  yapilar  olusturulmadan
girisilecek endudstri  doéndstmleri  istenen
hedeflere ulasamayacagdi gibi, yabancilarin
urtin ve hizmetlerini satmak tzere dayattiklari
ve adina Endustri 4.0 dedikleri bu sanal
devrimin  6nUimuUzdeki donemlerde isim
ve model degisikligi ile strekli gindemde
tutulmak istenecegi asikardir. Beyin herkeste
olan birdonanimdir, akilise farkli versiyonlarda
kullanilan bir yaziimdir. Sadece dort islem
yapabilen basit bir hesap makinesinin 2+2
isleminin  sonucunu nasil  hesaplandigini
merak etmeyen bir kisi icin bilisimin 1 ve 0'dan
basladiginin hicbir 6nemi olmayacaktir.
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SAADET
YILDIZ

SALON ARYA
YONETICISI

“Girisimci geng
arkadaslarimin
sevdikleri

ve yetenekli
olduklariislerde
daha basarili
olduklarini
goruyorum.

Basari; buyuk
dusiinmenin
bilyiisiidiir.”

15 Kasim 1984 tarihinde Bursada dinyaya
geldim. Annem ev hanimi, babam ise bele-
diye memuru emeklisi. Uc kardesiz. Ablam
ve erkek kardesim var. Babam emekliliginden
sonra kendi firmasiyla turizm sektoérinde hiz-
met veriyor. Ik ve orta 6grenimimi tamam-
layinca koordineli calisarak meslegimle ilgili

gerekli egitimlerimi aldim. Daha sonra idealle-
rime dogru, kendi isimi kurmaya karar verdim.

KUAFORLUK MESLEGI HEP iLGiMi CEKMiSTIR

Kuaforlik meslegi kuigtk yaslardan beri ilgimi
cekiyordu. Mesleki egitimleri alirken bircok
zorlugun Ustesinden geldim. Daima kendi
isimikurmay! hayal ederek calisiyordum ve
kendime ¢ok inaniyordum. 2013 yilinin Ey-
IUl ayinda ‘Salon Arya’ adiyla faaliyete gecir-
digim salonumda hizmet sektorine girdim.
Bursa-Camlicada tercih edilen, konforlu ve

donanimli bir kuafor salonu isletmenin hakli
gururunu yastyorum.

iSiMi KENDi CABAMLA KURDUM

s hayatina atilirken ailemden ve yakin cev-
remden maddi olarak herhangi bir destek al-
madim. Isimi kendi cabamla kurdum. Ailem
manevi yonden beni her zaman destekledi ve
destekleri devam ediyor. Maddi destek alma-

dan isini kendi basina kurabilmek zor oldugu
gibi, bunu basaran kisilere katma degerinin
yuksek oldugu da bir gercek.

KADIN ACiZ DEGIL,
KIYMETiNi BILENE MUCIZEDIR

Kadinlarimizin sosyal hayatin icinde gucld ol-

malarindan yanayim. Bu giictn acgiga ¢ikmasi
icin de ruhen ve bedenen kendilerini iyi his
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setmeleri gerektigine inaniyorum. Kadin aciz
degil, kiymetini bilene mucizedir. Aynaya bak-
tiginda gordiginu begenen kadin, mutlu ka-
dindir.

SiHIRLi DOKUNUSLAR YAPIYORUZ

Biz; kadinlara, guzelliklerini ortaya ¢ikaran si-
hirli dokunuslar yapiyoruz. Kadin mutluysa
aile, aile mutluysa toplum da huzurlu ve mut-

ludur. Sadece kadinlara hizmet veriyor gibi
gorinsek de, sevgi dolu beraberliklerin gizli
kahramanlariyiz diyebilirim.

KUAFORLUK AYNI ZAMANDA
PSIKOLOJiK DANISMANLIKTIR

Isletmesini sabah hizmete acip, aksam evi-
ne stresli dénen bir kuafor degilim. Isimi cok
severek yapiyorum. Mdsterilerimiz  bazen

hizmet amacli olmaksizin da sohbet etmeye
geliyor. Bu, beni oldukca onore ediyor. lyi bir
dinleyiciyim. Kuaforlugin ayni zamanda ‘psi-
kolojik danismanlik” oldugunu kanisindayim.
Kimselerle konusamadiklari sikintilarini cay-
larimizi, kahvelerimizi yudumlarken bizimle
paylasabiliyorlar. MUsterim iken, yakinlk de-
recemizin dostluga dontstigd 6zel insanlari
tanima firsatim oluyor. Bu anlamda sanshyim.

Ticaretten ziyade, insan odakli olmanin farki
bu olsa gerek.

EN BUYUK HEDEFIM...

En blyUk hedefim, markami blyUterek este-
tisyenlik egitimlerimi almak ve medikal estegi
de hizmet alanima dahil etmek.

SANATIMIZIN iCRAATINDA

RUHUMUZU DA YANSITMALIYIZ

Yasimin geng olmasi, sektérim agisindan be-
nim icin basl basina arti bir faktér. Meslegimiz
geregi cok ayakta kaliyoruz. Uzun saatler calis-
ma gerektiren yogun tempomuzda, gencligin
avantajlan elbette ytksek. Bizden yasca kiicuk
ya da buytk meslektaslarimizin, kendileri-
ni guncellememeleri, sektérimuz agisindan
olumsuz faktérler. Ozellikle sacta ve makyajda,
sanatinin icraatinda ruhunu yansitamayanlar,
ikinci sinif hizmet verenler, bizim gibi yenilikgi
ve inovatif dUsdnen arkadaslarimizin moral ve
motivasyonunu olumsuz etkiliyor. Ote yan-
dan; gencler arasinda, is diinyasinda birliktelik
ve dayanisma hi¢ gérmedim, gérmeyi ¢ok is-
terdim.

“ASLA VAZGECME...

Is hayatinda umutsuzluga distigum anlarda
daima, annemin bana olan guveniyle ve ic-
tenlikle soyledigi o iki kelime ¢inlar kulaklarim-
da."Asla vazge¢cme! Bir tek annem olsun, bana
yeter misali.. Annemin yani sira eski ustamin
tecribelerinden de ¢ok faydalaniyorum.

GENCLER
SEVDIKLERI iSi YAPMALI

Girisimci genc arkadaslarimin sevdikleri ve ye-
tenekleri oldugu islerde daha basarili olduk-
larini goértyorum. Bence de genc arkadaslara
isteklerinin disinda farkli sektorler icin baski
yapiimamali ve basarili olabilmeleriicin, tercih
ettikleri isleri yapmalar desteklenmeli. Basari
ozetle; blyik disinmenin blyusadur.
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SALIH

BASNAK

CAMEX CAM
YONETIM KURULU
BASKANI

'Durist olmak,
isine sahip
¢tkmak ve
¢aliskan olmak
dunyadaki en
paha bicilmez
seylerdir.”

1963 Bursa dogumluyum.Tophane Endustri
Meslek Lisesi mezunuyum. Babam oto
cam sektorl Uzerine is yapiyordu. Askerlik
donemime kadar okuldan sonraki bos
zamanlanimda, babamin yaninda calistim.
Calistigim stre icinde esnafligi babamdan
ogrendim. Askerligim bittikten sonra 1986
yiinda kardesimi de yanima alarak kristal
cam adinda sahis sirketimizi kurduk. Daha
sonrasinda her sey glzel bir sekilde ilerledi.
Ayrica, evliyim ve 2 cocuk babasiyim.

“BABAMDAN KALAN EN GUZEL

YADIGAR; MESLEGIM.”

Camcilik meslegi, babamizdan gelen bir
meslekti. Bizde, babamizdan sonra bu meslegi
severek devam ettirdik. Evet, babamdan kalan
sektor, hayal ettigim is kolu. Isimi severek
yapiyorum ki, bu zamana kadar isimi sevdigim
icin calismis sayilmam. Bana kalan mesled;i,
daha ileriye gotirmek icin Gzerine farkli bakis
acilar ekleyerek calismalarimi strdtrtyorum.

CAM SEKTORUNE GIiRDiGiM AN HER

NE KADAR ZOR GELSE DE, BiR

ZAMAN SONRA USTASI OLDUM

1992 yilinda Almanya'ya Cam Fuarina gittim.
Fuari inceledim ve askerligi bitirdikten sonra,
cam sektorline basladim. Babam da cam
sektorinde oldugu icin biz devam ettirdik.
Ik zamanlar da amatorce basladik fakat,
daha sonra zamanla blyUyerek bu gunlere
geldik. Babamdan bu meslek kaldigi icin ve

calismaya basladigimdan beri kendime baz
artilar kattim. Babam hep durdstluk, caliskan
olmak ve isine sahip cikmayl babamizdan
gordtk. Ondan gordugtm ozellikle duristlUk.
Biz de elimizden geldigince, ona uymaya
calistyorum ve uydugumu dtstntyorum.

ZAMANLAR ONCE BANA KALMIS BU MESLEG
ILERLETMEK i¢iN BUYUK BIR YER ACTIM

1986 yilinda ilk kurulusumuz, ben askerligimi
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bitirdikten sonra sahis sirketi olarak kurdum.
Sonrasinda 1997 vyilinda Limitet Sirketi
oldu. Limitet Sirketi olarak, halen faaliyet
gostermekteyiz. Su  anda  calistrdigim
isletmeyi, yeni olarak sifirdan kendim kurdum.
Eskiden babamin camci dikkani oldugu igin,
daha yeni insanlar ile calismak ve yeni fikirler
gormek adina, yeni bir yer acmaya karar
verdim.

Agirlik olarak; insaat sektoriinde faaliyet
gosteriyorum.  Bunun yaninda, mobilya,
dekorasyon ve beyaz esya sektord var. Aslinda,
camin kullanildigi her alanda, biz variz ve
faaliyet gosteriyoruz.

Bizim sektorimiz de ve bulundugumuz Bursa
ilinde, diger rakiplerimizden farkli yonimuz;
biz camlar cok yonlu olarak isliyoruz. Diger
firmalar, 1s1 cama yogunlasirlar ve yaparlar.
Fakat biz cami cok farkli sekillerde isleyerek
arin cesitliligimiz ve makine farklihgimiz da
mUsteriye tUm cam isini gorebilecegi sekilde

Uretiyoruz.

HiC HATA YAPMAMIS BiR iNSAN,

YENi BiR SEY DENEMEMi§ DEMEKTIR

Bizim biraz kendi acimizdan c¢ok yonlu
didstinmemiz, musterinin cam ile
ilgiliihtiyaclanini - ¢6zim  ortagl  olarak
karsilayabilmemiz en buytk avantajimiz.
Sektor de cocukluktan bu isin icerisinde
yetistigimiz icin her yonuyle tecribemiz
daha fazla. Rakiplerimizden bir kismi, farkli
nedenlerden dolay hep sonradan bu meslegi
secmis ve devam ettirmis. Biz, baba meslegi
oldugu icin, bu isin tim inceliklerini ¢ok iyi
biliyoruz.

§iMDiKi GEN(,'I.ERiMiZ, TEKNOLOJI

ALANININ BiRER PROFESORLERi HALINDELER

Zamanin gecmesiyle birlikte, teknolojininhizla
ilerlemesi Uzerine gencler teknoloji alaninda
cok basarililar. MUhendislik alani veya diger
alanlar olsun ozellikle iyi egitim almis gencler
teknolojik alaninda daha basaril.

INSANLAR BiRBiRLERIYLE iLETiSiM KURARAK,
FiKiR ALISVERISINDE BULUNMALILAR
Cagimiziletisim cagy, artikiletisim ¢cok kolay hale
geldi. Insanlar mutlaka iletisimden faydalanir
ve mutlaka faydalanmak zorundalar. Ozellikle
internet, insanlar bilgiye ulasmak istediklerinde
aninda ulasabiliyorlar. Hirs insanin dogasinda
var, mutlaka bir insan da hirs olur. Insanlar
hirslarin,  hedeflerine  ve  geleceklerine
kullandiklarinda kisa stre icerisinde olmak
istedikleri yer de basariyla olabilirler.

HER OLUMSUZLUGA DUSTUGUM DE,

GENC NUFUSU DU§UNUYORUM

Meslekte tavsiye alacagimiz bizden bilgili
kisiler elbette var. Bu meslekte hayati boyunca
bulunan bizden buyudk kisilerden, zaman
tavsiye alinz. Cok umutsuzluga kapilmam,
kapildigim anda geng¢ nufusu ddsinardm.
Genc nifusunu distnddgum zaman, bastan
okula gidecek, okulu bitecek daha sonra
askerligini yapacak, yuva kuracak. Bunlarin
hepsi bir istihdam demektir. Dolayisiyla is

ve insanlarin ihtiyaclari hi¢ bitmez. Bunlari
ddstndugtm de, umutsuzlugum kalmiyor.

ULKEMIZDE iLK OLACAK SEYLERi PLANLAMAK
VE FAALIYETE GECIRMEK ICIN CALISIYORUZ

Her sektorin vyeniliklerini  takip ettigimiz
sirece, sirket buyur. Ne zaman ki, "Buraya
kadar, bundan sonra yatinm yapmayalim.
Dedigimiz  zaman  hemen  klcUlmeye
basliyorsunuz.  Dolayisiyla bizden sonraki
kusaklara da bu isletmeyi devredeceksek, bu
yenilikleri ve slreci devam ettirmek gerekir.
Olumlu dtstnmek ve asla olumsuzluga
dismemek, genclerin yolunu bile acabilir.

HER ZAMAN DiYORUM;

“DURUSTLUK, HAYATTAKI

EN GUZEL SEYLERI KAZANDIRABILIR

En basta gelen; durUstlik, s6zinde durmak
ve caliskan olmak... Ana prensipler budur. Risk
almak sakincali olsa da, risk olmadan ticarette
basarili olma oldukca zor. Belirli riskler alarak
ve hirsi asagi seviyede tutarak, basarili olmak
mumkan.

ULKEMIZDE EGITiM VE SEKTORLERE YETERI
KADAR DESTEGI GOREMIYORUM

Yeterince destek ve firsat  oldugunu
dastunmuyorum. Ozellikle sanayicilere yonelik
desteklersiyasioluyor. Oy kapma dustincesiyle
gostermelik  destekler aciklaniyor. Insanlar
bundan faydalanamiyor ve cevrelerindeki,
tanidik insanlardan faydalaniyorlar. Destek
aciklaniyor amaTurkiye'de 500 kisiye verilecek.
Fakat Turkiye de 500 tane sanayici olmadigini
biliyoruz. Ulkemiz de yaklasik, 5.500 sanayici
var. Dolayisiyla 500 kisi alinirken, 5.000 kisi
acikta kaliyor. Dolayisiyla yetersiz buluyorum.

Ozellikle alt yapr saglamlastiriimali ve mutlaka
gelistirilmeli. Ayrica, Ulkemiz de rant cok
yukselmis ve insanlar bdytk bir kismini yer
kismina ayirdigi icin, islerini gelistiremiyorlar.

Yakup Altin6z | 331



332

SALIH

KUMRU

KUMRU
FOTOGRAFCILIK
TiC. SAN. LTD. STI.
FOTO KUMRU
[SYERI SAHIBI

“Yaptigim is,
kesinlikle hayal
ettigim is...
Insanlarin mutlu
anlarini tespit edip
saklayabilecekleri
kagit formatina
dontsturmek,
benim tek
hayalimdi...”

Bursa'nin Davutkadi semtinde, yoksul bir aile-
nin cocugu olarak diinyaya geldim. Annemi
1968, babami ise 1979 yilinda kaybettim. Ev-
liyim. U¢ evladim vardi. Blyuk oglumu 2007
yilinda kaza sonucu kaybettik. Bir kizim ve bir
oglum var.

HEM OKUDUM HEM DE CALISTIM

Ik is hayatima, egitim dénemimin baslangici
olan Serif Artis Ilkdgretim Okulunun éninde,
alti yasimda ciklet, sonrasinda simit satarak
basladim. Ortaokuldayken sabah saat 05:00 -
07:30 arasi tahinli pide, okul bitiminde ve ge-
celeri de 18:00 - 22:00 arasI kahvehanelerde
simit satiyordum. Okul strecinde ¢ok ¢alisma-
ma ragmen az kazaniyordum. Buna ragmen
para biriktirerek Llpitel 2 fotograf makinesi

almayi basardim ve okulda arkadaslarimin fo-
tograflarini cekerek meslegime amatdrce bas-
ladim. 1lk musterilerim okul arkadaslarimd.
Akabinde fotograflan tab ettirdigim firma ile
yaz déneminde calismaya basladim.

PROFESYONEL EGITIMLER ALDIM

1969 yilinda ilk makinemi aldim. Lise yillarim
fotografcilikla gecti. Fotografcilik konusunda
yurt ici ve yurt disi profesyonel egitimler al-

dim. Boylelikle ticaret hayatina atilmis oldum.
Bu dénem, 1977-1979 yillari arasiydi. Gunay-
din ve Terciman gazetelerinde foto muhabiri
olarak calistim.

Yaptigim is, kesinlikle hayal ettigim is. Insanla-
rin mutlu anlarini tespit edip saklayabilecekle-
ri kagit formatina donustirmek, tek hayalim-
di.. Is hayatimda kimseden destek almadim.

Boyle bir sansim da, [Ukstim de yoktu.
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YENi PROJEM; KISA FiLM...

1981 yilinda askerlik gérevimi bitirdikten son-
ra, 1983'te Yildinm ilcesinin Kurtulus Cadde-
si'nde kucUk bir atolye olarak ‘Foto Yalin'adiyla
ortaklik kurduk. 1989 yilinda firma ismini‘Foto
Kumru' olarak degistirdik ve ortaklik bitti. O
zamanlar siyah beyaz filmler ve fotograflar
vard. Flas yoktu, fotograf cekimlerini spotlarla
yaptyorduk. Daha sonra fotografcilikta renkli
donem baslayinca, baski ve cekim makinele-
rini renkliye gére hazirladik. Gerekli egitimleri
aldigim icin, kolaylikla bir Gst segmente gec-
tik. Bursada ilk albim Uretimini 1994 yilinda
biz yaptik. Musterilerimizin yogun talepleri

Uzerine ikinci subemizi 1998'de Kukirtlide,
UcUncl subemizi ise 2012'de Hilton Oteli'nde
acarak hizmet sektoériinde yolumuza devam
ediyoruz. Agirlikli olarak, gelin-damat, nisan,
stnnet, vesikalik, baski, tab, endUstriyel fotog-
raf stile life ve fotograf cekimleri yapiyoruz.
Isim geregi, ekibimle birlikte fuarlar ve work
shoplari daima takip ediyoruz. Yeni projem ve
hedefim, Kisa Film’yapimlarini en Gst seviyeye
tasimak.

BiLGiMi PAYLASMAKTAN MEMNUN OLURUM

s hayatinda yer alan gencler arasindaki da-
yanisma daha da pekistirilmeli, bilgi alisverisi

saglanmali diye dUstnenlerdenim. Biz, hicbir
meslektasimizi rakip olarak gérmedik, her za-
man yanlarindayiz. Bilgilerimizi paylasmaktan
da son derece haz duyariz.

KENDiNi GUNCELLEYEN

UMUTSUZ OLMAZ

Is hayatinda teknolojiyi takip edenlerin ve
kendini gincelleyenlerin umutsuzluga dus-
mesi s6z konusu degildir. GUndmUz gencle-
rini, teknolojik alanlarda basarili gériyorum.
CUnkuy, alti aylik cocuklarnn bile elinde akilli
telefonlar, tabletler var.

TAVSIYELER...

Geng girisimci arkadaslara; durustltkten ayril-
madan, islerine dnem vererek, dogru zaman-
da-dogru yerde olmalarini tavsiye ediyorum.

KAYIT DISI CALISANLAR ZARAR VERIYOR

Biz sektdrlimizde, free lens' diye tabir etti-
gimiz, merdiven alti calisan fotografcilardan
zarar gorlyoruz. Bunun yani sira, kayit altina
alinamamalarindan dolay verdikleri zararlar
da, her gecen gun artiyor. Devletimiz; dogada
calisan bu kisilerin faaliyetlerini gbzlemleyip,
denetleyerek, caydirici tedbirler alinmasini
saglayabilir.

FOTOGRAF UZERINE 0ZLU SOZLER

Fotografa gondl verenlerin glizel s¢zlerinden
de birkac tane 6rnek vermek istiyorum.

"Fotograf, fotografcinin distinme tarzidir” (Se-
bastio SALGADO)

"Fotografcilarin cogu iyi bir makine alirlarsa,
daha iyi fotograflar cekeceklerine inanir. Akli-
nizda veya ruhunuzda hicbir sey yoksa, bu is
hicbir ise yaramayacaktir” (Arnold NEWMAN)

“Nasil gérindugint cekme, ne hissettirdigini
cek! (David Alan HARREY)

“Denklansore basmadan bak ve dustn! Kalp
ve zihin fotograf makinesinin lensidir” (Yousuf
KARSH)

"Amatorler ekipmani, profesyoneller zamani,
ustalar 151§ dusdntr!” (Vernen TRENT)

"Baslangici ayri bir dus, devami sayfalara giz-
lenmis, herkesin bir anisi vardir” (Salih KUMRU)
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SAMET
DUVENCIOGLU

SDESIGN MOBILYA

“Isini severek yapan
ufku acgik insanlar
olarak; Tuirkiye'nin,
Bursa’nin gelecegine
katki koyabilmek

ve uretimin icinde
yer almak gercekten
cok keyif verici bir
durum.”

1983 Bursa-Yenisehir dogumluyum. Ilkdgreni-
mimi Yenisehirde tamamladiktan sonra Bur-
sada Nilufer Anadolu Lisesi'ne gecis yaptim ve
alti yil yatilr okudum. Okul yillarimda her hafta
sonu babama yardim etmek icin Yenisehire
gider onun yaninda calisirdim. Babamin isi
kuruyemis Uzerineydi.. Hem Uretim hem satis
kanadinda calisarak yirmi saat acik bir islet-
menin devaminda zincirin halkalarindan biri
oldum. Hafta ici babam ve amcam calisirdl.
Ben de hafta sonu, bir nebze olsun onlari din-
lendirmeye calisir, bayrag teslim alirdim. Uni-
versite egitimimi Anadolu Universitesi Isletme
ve Makine Boliminde tamamladim. Isletme

bolimindeyken hirs yaparak, makine ve dis
ticaret bolumani okudum. Ug Gniversiteyi
ayni zamanda dort yilda bitirerek is hayatina
atildim.

ENISTEMIN FABRIKASINDA

STAJ YAPTIM

Universitede okurken enistemin  mobilya
Uzerine olan fabrikasinda isletme sefi ola-
rak staj yaptim. Universiteden sonra Bursada
magazacilik deneyimimi tamamlayarak is ha-
yatimda kendi isletmemizin basina gectim.
Isletmemizin yelpazesinde, kuruyemisin yan
sira 1993 yilindan 2001'e kadar 6nce Istikbal

markasi Uzerinden almis oldugumuz bayilik
ve akabinde Bellona’nin mobilya bayiligi var-
di. Bunlarin yani sira Divencioglu Mobilya adl
altinda kendi drinlerimizi gelistirip sattigimiz
bir magazamiz bulunuyordui.

Sekiz yil sonra kendi triinlerimizi dahil ederek
bayilik Uzerinden Uretim kanadini ben devral-
dim. Universiteyi okurken Gretimin basina ge-
cerek bayrag devralmis olduk. Zaman icinde
sevkiyat, montaj gibi belirli bolimlerle hare-
ket ettik. Devaminda Inegdl'deki fabrikamizin
pazarlama bolimand devralarak isletmenin
icerisine dahil oldum.

ULKENIN GELECEGINE KATKI

KOYMAK COK ONEMLI

Is hayati bizim icin artik dinlenmek anlamiyla
es deger. Isini severek yapan insanlar icin bu
boyledir. Ufku agik insanlar olarak, Turkiye'nin,
Bursa'nin gelecegine katki koyabilmek ve Ure-
timin icinde olmak keyif verici. Biz bir aile sir-
ketiyiz. Magazacilik Uzerine calisan isletmeyi
dretim ile birlestirerek fabrikasyona yoneldik.
Kardesim Ingilizce Iktisat mezunu. 1982 yilin-
dan itibaren DUvencioglu olarak devam eden
markamiz, 2014'ten itibaren yoluna SDesign
markasi olarak devam ediyor. ki ayr maga-
zamiz ve Turkiye genelinde 120'ye yakin bayi-
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miz var. 16 Ulkeye de ihracat yaparak sektore
deger katmaya devam ediyoruz. Ailemiz bu
kararimizin her asamasinda yanimizda yer aldi
ve destekledi. Dedelerimizden gelen ticari
gecmisimizi sektorlerimiz farkli da olsa devam
ettirmeye calisiyoruz.

DEDEM 85 YASINDA VE HALEN CALISIYOR
Dedemileilgili olarak yakin zamanda gtzel bir
ornekle karsilastim. 1961 yilindan itibaren ver-
gi basarilarl ve Bursa Ticaret Borsasi'nin basari
belgeleri denk geldi. 85 yasinda olmasina rag-
men dedem, ticaret hayatinin icinde halen yer
aliyor. Dolayisiyla zaten ticaret kokenli bir ai-
leyiz. Sektorimuz dinamik bir sektor. Yenilige
acik olmadiginiz zaman sizi geriye gotlrecek
bir sektor. Bunun icin biz, genc kusak olarak
sektorimuzde dinyadaki trendleri takip ede-
rek hareket ediyoruz. Mesela gecen yil geng is
adamlari olarak iki ucakla Yenisehirden Mila-
no fuarina ciddi bir katilim sagladik.

DEZAVANTAJIMIZ; DENEYIM EKSIKLIGI

Is dinyasindaki avantajimiz; dinamik olmamiz.
Dezavantajimiz ise; deneyim noktasindaki ek-
sikligimiz. Bu acigi da ¢ok calisarak kapatmaya
calisiyoruz. Yine piyasalardaki dalgalanma da
sektorin dezavantajlari arasinda sayilabilir. Bu
dalgalanmalar tahsilata yansidiginda finans
yonunden sikinti olabilir. Fakat sektorde bu
sdrecleri yillara dayanan deneyimimizle, gu-
ven esasina dayanan uzun vadeli planlarla ve
en saglikli referanslarla rahatca atlatabiliyoruz.

Elektronik, insaat ve mobilya; glnimizin
trend is kollari arasinda yer aliyor. Genclerimiz
son zamanlarda, agirlikli olarak bu sektorlerde
is yapmay tercih ediyor.

SEKTOREL KUMELENME COK ONEMLI

Is hayatinda genclerin kiimelenmeleri sekto-
rel bazda cok onemli. Ayni zamanda Geng Is
Adamlar Dernegi YEGIAD'In Yonetim Kurulu

Baskanligi gorevini yuritiyorum. Bizler YEGI-
AD olarak, Turkiye Geng Is Adamlari Konfede-
rasyonu’na bagliyiz. Elimizden geldigi kadariy-
la sektorel bazda birlikteligi gerceklestirerek
kimelenmeyi sagliyoruz. Bu kimelenmeler
tath rekabeti artirabilir. Fakat geng is adam-
lari olarak biz, birbirimize destek vererek yol
aliyoruz. Ornegdin Kayseri'den gelen bir is ada-
mi arkadasimiza burada yeni Urlnler ve yeni
mUsterilerle referans oluyoruz. O da bize ayni
sekilde yardimci oluyor Kayseri piyasasinda...
Rekabetin olumlu yonlerini ele alarak is ha-
yatinda pozitif ydonde hareket ediyoruz geng
kusaklar olarak. Bizden sonraki neslin dogru
yetismesi icinde elimizden geleni yapiyoruz.

BAZEN OGLUMLA BiRLIKTE CALISIYORUZ
Oglum sekiz yasinda. Bes yasindan itibaren
isletmenin belli saatlerinde onu is yerimi-
ze gotUriyorum. Gorsel ve isitsel hafizasina
simdiden ticari terimlerin yerlesmesi icin... Bi-
re-bir yasayarak deneyimlemesi icin strecleri
gozlemlemesini sagliyorum. Misteriyi, bazen
onunla birlikte karsiliyorum. Yabanci musteri-
lerle Ingilizce konusarak onun dil 6grenme-
sinin artik zorunlu oldugunu goésteriyorum.
Ayrica guler yazlG olmasi ve misteriyle nasil
konusulmasi gerektigini de gésteriyorum. Uf-
kunu acgarak yerinde egitim almasinin énemli
oldugunu distntyorum.

i§, YERINDE GOREREK OGRENILMELI
Yurtdisina baktigimizda, aile sirketlerinin ém-
ranUn uzun vadeli oldugunu godrebiliyoruz.
Ben de yeni nesille beraber Turkiye'de bu tir
sirketlere daha fazla rastlayabilecedimizi Umit
ediyorum. Bu sebeple ikinci kusaklarin isi, ye-
rinde gorerek 6grenmesi onemli. Tabi takdir
ve tercih kendilerinin olacak. Bizler babalari-
mizdan, dedelerimizden ticaret hayatina dair
ilk kusak olarak ddrdstlugi 6grendik. Ardin-
dan iletisim cok onemli. Bizlere buyUklerimi-
zin biraktiklarr en byUk sermaye bunlardir.

GELECEKTE FARKLI SEKTORLERE DE GiRECEGIZ

Sevdigim isi yapiyorum. Fakat inovasyon adi-
na gelecek donemlerde farkli sektorlere de
girmeyi planliyorum. Dis ticaret Uzerine bir
yapilanmamiz var. Ayni zamanda biliyorsu-
nuz Yenisehir tarim agirlikli bir bolge. Geng is
adamlari olarak bu noktada bir birliktelik sag-
layabilirsek, ihracatimizin icine gida sektoriind
de katmakla ilgili bir girisimimiz olacak yakin
zamanda. SDESIGN markamiz agirlikli olarak
mobilya Uretim sektérinde hizmet veriyor.
Ayni zamanda konsept magazacilik anlayisi-
miz var. Ev mobilyasinin gerektirdigi sekilde
mUsteri taleplerine cevap vermek icin, kendi
dretimlerimizin yani sira, drnegin yatak baza
gibi dis temin Urlnler de aliyoruz.

Sektérimiz yurt disina bagli bir sektor. Dev-
letten bu noktada 6nUmuazd agmasini istiyo-
ruz. Doviz girdisi olan bu sektérde kanunlarda
iyilestirmeler istiyoruz. Bakanliklarda muhata-
bimiz olsun istiyoruz sektor olarak.

Is hayatinda umutsuzluga distigumaizde bu-
yuklerimizden danismanlik destegi aliyoruz
ve ¢6zUm odakli olarak konuyu degerlendirip
sabirla neticelenmesi icin gayret gosteriyoruz.

iS DUNYASI NASIL BiR PLATFORM?

Is dinyasi cetin soguk savaslarin yasandigi bir
platform. Bir girisimcinin dncelikle reel deger-
ler Uzerinden hareket etmesi gerekir. Dolay!-
siyla girisimciler, gercek¢i olmali ve planlarini
bu merkezde yapmali. Derler ya hani’Bir atim-
lik barutu var' diye. Girisimciler bu kadar has-
sas hareket etmeli. Cok iyi planlamali strec-
lerini. Cirakligini yapmadiklari isin ustaligina
soyunmamalilar.

BURSA KENDINE DEGER KATAN BiR SEHIR

Bursamiz her yonuyle gelisen bir sehir. Yeni
kusaklar bunu avantaja cevirebilir. Bursa ken-

dine deger katan bir sehir. Girisimcilerimiz
bunun farkinda olarak hareket edebilmeli. Ya-
tinmclyl mahcup etmeyen bir sehir burasi. Ya-
kin zamanda Bursa Uretim kanadinda, finans
kanadinda bir merkez olma yolunda.

EVRENSEL BiR BAKIS ACISINA

SAHIP OLMALIYIZ

Ben genclerimize cok calismalarini ve yenilige
acik olmalarini tavsiye ediyorum. Dinya cok
buyuk, fakat bir o kadar da ktcdldu iletisim
cagiyla beraber. Cizgilerimizi sinirlarimizi din-
ya ile entegre olacak sekilde belirlemeliyiz.
Bursa ve Turkiye bazl degil, evrensel bir bakis
acisina sahip olmalilar. Cok calismaliyiz. Mut-
laka bir dil, mdmkinse iki dil 6grenmelerini
tavsiye ediyorum geng arkadaslarimiza. E-ti-
careti her alanda mutlaka kullanmalilar. Tr-
kiye'nin gelecek vizyonuna uygun olarak, bi-

lim ve teknolojide yol almis, dinyanin finans
merkezi olabilen bir Glke hayalimizde oldugu
gibi, genclerimiz de bu alanlarda kendilerini
egitmeliler.

YURTDISI DESTEKLERI ARTIRILMALI

Sektor olarak bizim dunyadaki rekabetciligi-
mizin artmasinda en 6nemli etken; 6zgln
tasarimlar ve Grin kalitesi. Ogrenim ile tecri-
beyi birlestirebilirsek, ki egitim mutlaka alin-
mali, cok gUzel projelere imza atmis olacagiz.
Bu noktada hukimetimizden beklentimiz,
yurt disi desteklerini artirmasi yoninde ola-
bilir. Ihracatgimizin desteklenmesini istiyoruz.
Biz onlar mahcup etmeyiz. Biz artik "Made in
Turkey”damgasini dinyanin her yerinde gor-
mek istiyoruz. Turkiye icinde yapmis oldugu-
muz ticaretten ziyade, yurt disindan gelecek
olan doviz cok 6nemli bu Ulke icin. Artik biz

ithal eden degil, ihrac eden bir tlke olmaliyiz.
Ozellikle ileri teknoloji ve savunma sanayi ko-
nusu ¢cok énemli. Bir de 6zellikle hikimetten
beklentimiz, bolgesel tesviklerde bizlere de
Doguda yapilan yatirmlara verilen dizeyde
tesvikler verilmesi.

YENi SURE(TE AKILLI

EVLER YAPMAK iSTiYORUZ

Bizim de kurumsal gelecek planlarimiz icinde,
ileri teknoloji ve insaat sektorlerinde yer almak
var. Akilli evler yapmak istiyoruz. Kisiye 6zel
tasarimlarla, insaatindan mobilya teslimine
ve teknolojisine kadar yeniliklerle donatilmis,
akilli evler hayal ediyoruz.

Bu projeleri sadece Turklere degil yabanci
mensei olan Arap, Rus, Avusturyali misterile-
rimize de pazarlamak istiyoruz.
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SELCUK ORKUN
SEYMEN

SEYMENPLAST
GERI DONUSUM
AMBALA] SANAYI

“Is hayatinda
umutsuzluga
dusmek diye bir
sey olmamali.
Umudunuz biterse,
siz de bitersiniz.
Allah inana yiiksek
bir insan olarak
umudumuzu hicbir
zaman yitirmeyiz.”

12 Eylul 1987 Bursa dogumluyum. Dedelerimiz
1870'lerde Balkanlardan Yenisehir'e go¢ etmis.
Annem ve babam Bursall. Ik ve ortaokulu Na-
mik Sézeride, liseyiise Ozel Tungsiper Lisesinde
okudum. Universite egitimimi Dogu Akdeniz
Universitesi Radyo TV ve Sinema Bolumi'nde
tamamladim. Yiksek lisansimi Bahcesehir Uni-
versitesi Reklamcilik, Pazarlama, Marka lletisim
ve Yonetimi Bolimi‘nde bitirdim. Askerligimi

acemi birlik Hatay Serinyol, usta birligimi Bat-
manda yaptim. Bursasporluyum. Dogayi, sporu
ve insanlari seviyorum.

MIAMI'DE FiLM OKULUNDA EGITiM ALDIM
Ogrencilik yillanmda zaman zaman babam-
la beraber calistim. Bir dénem de Kibris Geng
TVde yardimci yonetmenlik deneyimim var.
Yabanci dil egitimim icin alti ay Amerikada kal-
dim. New York Film Akademisine katildim ve
Miamide Uluslararasi Film Okulu'nda egitim
aldim. Workshoplara katildim. Planim, sinema
sektorinde yol almakti. Fakat Bursa ve sanayi
agir basti.

BiRKAC SINEMA FILMiNDE GOREV YAPTIM

Okudugum bolimU seviyorum. Birkag sinema
filminde Dervis Zaim ile calistim. Bursa- Golya-
z'da cekilen‘Balik' filmi ile pek cok reklam filmin
produksiyonunda gorev aldim. Sinema sektori-
nUn ticari potansiyel anlaminda beklentileri kar-
silamayacagina kanaat ettigim icin o sektorde
devam etmedim. Fakat okulda aldigim egitim-
leri simdi kendi sektorimde uygulayabiliyorum.

Prof. Dr. Serdar Pirtini ve Prof. Dr. Ali Atif Birden
-ki kendisi Turkiye'nin ilk ve tek bilimsel- bu-
tlnsel stratejik yonetim ve iletisim danismani
olarak taninir- aldigim egitim benim halen is
dinyasinda kullandigim basarili pazarlama tek-
niklerini iceriyor. llging bir degerlendirme yap-
mak gerekirse; satis ve pazarlamada aldigimiz
psikolojik ve sosyolojik egitimlerin dahi, is haya-
tinda mutlak faydalarini gértyoruz. Ailem Bur-
sada 30 yildir gayrimenkul ve insaat sektoriinde
"Yalin Insaat’ olarak hizmet veriyor. Bursa hizla
gelisen ve nifusu artan bir sehir. Gayrimenkul
de bu baglamda surekliligi olan bir sektor.

ISE ONCELIKLE GERi DONUSUM iLE BASLADIM

"Plastik ambalaj ve geri dontsim sektord ne-
reden c¢ikti?” derseniz, 6ncelikle ise geri donU-
simle basladim. Isletmemi 2015 yilinda sifirdan
kurdum. Ardindan sektordeki balonlu plastik
ambalaj ihtiyacini fark edip naylon, naylon
torba Uretimine kadar uzandik. Iran‘a alcak yo-
gunluklu polietilen gurubunda ithalat ihracat
Uzerine bir is ziyaretim sirasinda is fikrim gelisti.
Otomotiv, tekstil sektdrt derken stinger, nakli-

ye, mobilya gibi sektorlerin Uretici ve imalatgisi
konumundayiz. Marmara Bolgesi ve Turkiye'nin
bazi noktalarina satislarimiz var. Yaptigimiz is
hicbir meslek gurubu ile karsilastirlamayacak
kadar zor. Once hurda naylonu tedarik ediyor-
sunuz. Uriintin ozelliklerine gore ayristiryor-
sunuz. Laboratuvarda kimyagerler tarafindan
analizleri yapiliyor, ayristiriliyor ve makinelerle
isleniyor.

BU NOKTAYA MUCADELE EDEREK GELDIK

Bir noktaya geldiysek mucadele ederek geldik.
Surecte ailem daima yanimda yer aldi. Bana
guvendi. Ben de glvenlerini bosa ¢ikarmamak
icin elimden gelen gayreti gésteriyorum. 40 ¢a-
lisanimiz var. Bursadaki en iyi teknik personel
ve pazarlamacilarla ¢alistyoruz. Naylon, balonlu
naylon ve geri déntsim gruplarinda bizimle
rekabet halinde olan ayri ayr firmalar var. Bun-
larin hepsini bir arada barindiran firma sayis ise
2-3 tanedir. Bu anlamda piyasada rekabet guicU-
mUz yuksek ve biz ayni zamanda balonlu torba
da yapliyoruz. Her bir birimin isciligi, Gretim ve
makine parkurlari farkli farkl.
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HER MU$TERi

BASKA BiR MUSTERI KAZANDIRIYOR

Sektorde en olmazsa-olmaz ilkemiz; ‘dirdstlik’
ile fark yaratiyoruz. Her meslekte oldugu gibi
isin ‘raconunda’ belli kriterler var. Biz, imalattan
satisa kadar her slrecte oldugumuz icin, firma-
lar da bizimle calismak istiyor. Sektordeki en
blydk avantajimiz; durist ticaret.. Bunun ya-
ninda en iyi teknik personel bizde. Dolayisiyla
imalattan cikan Urdndn kalitesi yuksek oluyor
ve zamaninda teslim yapiyoruz. Bu da muste-
ri memnuniyeti olarak bize geri donuyor. Oyle
ki her musteri bir baska musteriyi kazandiryor
bize. GUnUimUz gengleri is hayatinda maalesef
mutfakta rol almak istemiyor. Masa basi is, es-
nek calisma sartlari ve yUksek maas istiyorlar.
Fakat genclerimiz isin mutfagina girmeli, cesur
olmali, ilk zorlukta donecek sekilde kirilgan ol-
mamali, vazgecmemeli, hayatin ve isin kolay
olmadigi bilinciyle calismalr.

SEKTORDEKIEN iYi ELEMANLARLA CALISIYORUM
Sektorde eleman sikintisi yasiyoruz. Fakat be-
nim, Vehbi Ko¢'tan aldigim bir 6gretiyi dUstur
edinerek sektorln en iyileri ile calisma kararim,
uzun vadede olumlu olarak bana geri déondd.
Kalifiye elemanla daha az fire ¢ikariyorsunuz ve

Urn kaliteniz yUksek oluyor. Calisanlarimizla bir
aile sicakligi ve glveni icinde isimize odaklana-
rak Uretiyoruz. Diger yandan, ornegin bizimle
gercekten calismak isteyip, ise en alt kademe-
den baslayarak emek vermis ve artik konusuna
hakim elemanlarimiz da var. Ise asgari Ucretle
girmis fakat calisarak maasini Uce katlamis per-
sonelimiz de var.

IKiNCi KUSAK i$E SAHIP CIKARSA

MUTLU OLURUZ

Is dinyasi ‘kayirma'’ ile ‘canim cicim’ile gitmez.
Burada kag nifus sizden ekmek yiyor. Kag aile
doyuyor. Ben isletmemi yeni kurmus bir geng
girisimci olarak érnegin bundan otuz yil sonra
ikinci kusakta ise sahip cikmakla alakalr bir ka-
biliyet gdrmesem kapidan iceri sokmam. Isi li-
yakat sahibi kisilere devretmeyi tercih ederim.
Fakat cocuklarimiz kendilerini sektorde gelistirir
ve konusuna hakim olursa, bu bizim icin bay-
ragi teslim etmek anlami tasir ve mutlu oluruz
tabi.

BUYUKLERIMDEN

ONCE DURUSTLUGU GOGRENDIM

Ben buyUklerimizden 6ncelikle durtstligu 6g-
rendim. Ticari ahlaki ve s6z vermenin ne anlama

geldigini 6grendim. Is hayatinin en énemli kri-
terleri zaten bunlardir. Istikrar bu sekilde sagla-
nir ve kalici olur. Isimi severek yapiyorum. Bu da
basariyi getiriyor, hedeflerinizi tutturuyorsunuz.
Is diinyasinda tatmin bu sekilde saglaniyor. Do-
layisiyla yeni hedefler ve yeni yol haritalari belir-
liyorsunuz. Genc Sanayici ve Is Adamlari Derne-
i (GESIAD) Gyesiyim. Genglerin is hayatindaki
kimelenmelerini destekliyorum. Bu platform-
larda sektorler arasi bilgi paylasimi yapiliyor. Son
derece dnemli bir konu. Dostluklar, arkadaslik-
lar gelisiyor ve bu, isinize olumlu yansiyor.

LISANSSIZ CALISAN FIRMALAR KAPATILSIN
Sektortin olumsuz yonleriise sunlar; Lisansl fir-
ma olarak bizler strekli denetime tabiyiz. Fakat
merdiven alti dedigimiz pek cok lisanssiz firma
var. Kuralina gore is yapmiyorlar. Kalitesiz ve
ucuz Uretimle piyasay! kirmaya calisiyorlar. Ay-
rica denetlenemiyorlar. Bunlarin koordine edil-
mesi gerekiyor. Devletimizden lisanssiz calisan
geri dontsdm firmalarinin tespit edilerek kapa-
tilmasini talep ediyoruz.

i§ HAYATINDA UMUTSUZLUK OLMAZ
Is hayatinda umutsuzluga dismek diye bir sey
olmamali. Umudunuz biterse, siz de bitersiniz.

Allah'a inancr yUksek bir insan olarak umudu-
muzu hicbir zaman yitirmeyiz. Helal dairede
kazanma hassasiyetiile calisinz. Is hayatinda her
gun bir ddnUm noktasidir. Dogru manevralarla
is hayatinda her gin yeni bir acilim saglayabi-
lirsiniz.

YENi DONEMDE YENi YATIRIMLAR PLANLIYORUZ
Yeni dénemde firma olarak bizler de yeni yati-
rnimlar planlyoruz. Makine parkurumuzu yeni-
liyoruz. Boylece maliyetlerimizi asagi cekmeyi
hedefliyoruz. Boylelikle tonajimiz yukari cika-
cak. Disarlya yaptirdigimiz fason isleri kendi
bunyemizde yapacagiz. Kayapada bes bin met-
rekarelik yeni fabrikamiza gegiyoruz. Calisan sa-
yimizi da artiracagiz. Ayni zamanda enddstriyel
Urtnler de pazarliyoruz. Tuvalet kagidi, kagit
havlu vs.

ONEMLI OLAN;

SONUC ODAKLI PROJELERE IMZA ATMAK

Bursa, merkez olarak lokasyon acisindan her
yere yakin bir sehir. Cevre illere yakinhgr bu-
yuk bir avantaj. Dolayisiyla ihracat ve ithalat bi-
lancosuna yansiyor bu durum. Bursanin yonu
her zaman batiya ve sanayiye donuk olmalidir.
Yabanci yatinmciya sicak bakmaliyiz. Sehrimize

ve Ulkeye yabanci yatinmcinin gelip fiilen fab-
rika kurmasi pozitif blyimeye yonelik ve Ulke
yararina da énemli bir adimdir. Bursa enerjik bir
sehir. Fakat Bursali olup Bursa'ya deger katmis
firma sayisi az. Bursa'ya goc¢ eden, disaridan
gelen kisiler dnemli girisimlerde bulunmus ve
basarill projelere imza atmistir. Bursa enerjisini
cok fazla ortaya koyamiyor. Geng kusaklardan
bu noktada daha fazla beklentimiz var. Gencler
kendilerine glvensin ve durlst olarak ticaret
hayatinda aktif rol alsin. DirUst olan kisiye her-
kes yardimci olur. Hedef koysunlar. Kararlilikla
projelerini hayata gecirsinler. Calisma arkadas-
lari ve ekip ruhu cok énemli. Is diinyasinda ca-
lisma arkadaslarinizla beraber basarirsiniz. “Ben
basardim”demek bir zaafiyettir.'Biz' duygusunu
sindirmek son derece énemli. ‘Turk gibi basla-
yip Ingiliz gibi bitirmek’ diye bir tanimlama var-
dir is diinyasinda. Girisimci isini sonuca ulasti-
rabiliyorsa basarilidir. Onemli olan, sonug odakli
projelere imza atmak. Yaptigin isin inceliklerini,
pUf noktasini bilmek zorundasin. Bunu 6gren-
meden ise girersen zarar edebilirsin.

HEDEFLERIN OLMASI UMUT VERICi
Tarkiye'nin 2023 vizyonundan bahsetmek ge-
rekirse, dncelikle bir hedefin olmasi umut verici.

Tarkiye glclU bir tlke. Dinyaya baktigimizda, i
potansiyeli ve dinamizmi yUksek bir tlke. Huku-
metten beklentilerim, bu potansiyeli en maksi-
mum sekilde kullanmak, geri adim atmamak.

Bu glizel Glkenin kahramanlari var. Ulkesini teh-
dit altinda gérduginde hic¢ distinmeden canl-
ni veren muhtesem insanlari var. 15 Temmuz'da
buna tanik olduk. Sehit Turk askeri Omer Halis-
demir, Sehit Polis Fethi Seki bizim onurumuz-
dur. Ve pek cok sehidimiz. Bir is adami olarak
siyasete sicak bakmiyorum. Fakat degerlerimize
de sahip ¢ikmak zorundayiz.

VATANIMIZ, MILLETiMiz

HERSEYDEN DAHA ONEMLI

Son olarak sunu ifade etmek isterim ki; is yapi-
lir, ticaret yapilir, Gretim yapilir. Onemli olan ne
icin bunu yaptigimiz. Vatanimiz, milletimiz her
seyden daha énemli. Benim bir 6nerim olacak.
Sehit Aileleri Yardimlasma Dernegi ile birlikte
Bursada bir etkinlik dizenlenmeli. Bize bir cagri
gelirse biz katilinz. Bu konu cok énemli. Sehit-
lerimizin ve bu degerlerimizin unutulmamasi
gerekiyor. Milli ve manevi degerlerimiz bizi biz
yapan en énemli unsurlardir.
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CIHAN DIL

iC MIMAR/
AKSESUAR

“Her sektorde rakip
sayisi cok oldugu
icin basariya giden
yol, musteriye
guiven vermekten
geciyor. Her

zaman miisterinin

gozii olmayi
basarabilmelisiniz.”

1983 Artvin dogumluyum. Ortaokul déne-
mine kadar Turkiyede yasadim. Ortaokul ve
Universite egitimlerine kadar Avusturyada
yasadim. Yaklasik alti yildir Turkiyedeyim. Tek
cocugum ve ailem ile birlikte Bursada yaslyo-
rum. Bir yillik evliyim.

i$ HAYATIMA AVUSTURYA'DA BASLADIM

Is hayatima Avusturyada basladim. Staj done-
mimde Dubai asilli bir mimarlik firmasinda ise
basladim. Stajdan sonra da orada gérev aldim.
Genellikle tarihi eser projeleri yapiyorduk. Bur-

sa'ya geldigimde ise mobilya-dekarosyan fir-
masinda ise basladim.

Bir donem de Irak'ta projelerde gorev aldim.
Sonrasinda Ozllice-Biaport projesinde ic mi-
mar olarak calistim. Bu isim Gg¢ yil strdu.

Devaminda bir yil home ofis calisip kendi is
yerimi actim. Ailem bu sektérde olmami her
zaman destekledi. Klcuk yastan beri hep bir
cizim icindeydim. Babam da insaat sektorin-
de oldugu icin bana hep 6n ayak oldu.

YURT DISINDAN GELIYOR OLMAM AVANTAJ

Isletmemi kurmadan énce bir yil home ofis
tarzinda calisip daha sonra simdiki Selda Ci-
han Dil ic mimarlik ve interior ofisimi kurdum.
Yedi aylik bir isletme. 2002 yilindan beri yurt
disi da dahil olmak Uzere sektorln icinde-
yim. Yurt disindan geliyor ve oradaki tasa-
rimlari-yenilikleri getiriyor olmam benim bir
avantaj kabul edilebilir. Ayrica benden yasca
buyUk sektor rakiplerimin kaliplasmis tasarim-
larinin disinda yenilik¢i tasarimlara sahibim. Is
hayatinda rakiplerime kiyasla dezavantajim;

ulasacagim kitleler olabilir. Fakat cogu konuda
avantajli oldugumu dusintyorum. Sektérde
kendime cok glveniyorum. Yaptigim, kesin-
likle hayallerimin isi.

IC MiMARLIK, TASARIM VE UYGULAMA...

GUnUmuz gencleri internet Gzerinden satislar
ve organizasyonlar konusunda son yillarda
inanilmaz basari ve sayi olarak artis icindeler.
Ic mimarlik, tasarim ve uygulama sektorinde
faaliyet gosteriyorum. Sektérde genel mana-
da olmasi gereken sorunlar disinda bir sorunla
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karsilasmadim simdiye kadar. Ancak musteri-
lerin bize yonlenmeleri ve profesyonel tasa-
rimlarimizi alip baska yerlerde yaptirmalari bir
sorun olarak degerlendirilebilir.

i§ HAYATINDA UMUTSUZLUGA DUSERSEM?

Is hayatimda su ana kadar ¢cok umutsuzluga
distugdm anlar olmadi. Ancak oldugu za-
manlarda, ayni meslekteki agabey ve abla-
larimdan destek aliyorum. Ya da sorunumu
asmak icin kendi capimda arastirmalar yapi-
yorum.

GIRISIMCILIKTE FiZiBiLITE

COK IYi YAPILMALI

Yatinmdan ziyade toplu konutlar, blytk pro-
jeler ve ihalelerde yer almak istiyorum. Ayri-

ca yurtdisindaki projelerde de gérev almayi
amachyorum. Girisimcilikte, fizibilitenin ¢ok iyi
yapiimadigi durumlarda gider cok olabiliyor
ve buna ¢ok dikkat etmek gerekiyor. Onun di-
sinda olagan seyler var.

BURSA'NIN DAHA COK

PROFESYONEI.I.ESMESi GEREK

Bursa ne kadar buyuksehir olsa da, geriden
gelen bir sehir ve daha ¢ok profesyonellesme-
si gerek. Bu sekilde olursa, musteriler aldiklari
servisten memnun kalirlar ve karsilikli mutlu-
luk yasanir. Gencler de yeterli enerjiye sahip,
fakat 6znel degiller. Bursa, sanayi sehri oldugu
icin bu konumunu daha cok ilerletmeli. An-
cak ayni zamanda tarihini de kaybetmeyerek
daha c¢ok ileri gidilebilir.

Is hayatinda musteriye kesinlikle gtiven hissi
verilmeli, ctinkU ¢ok fazla rakip var. Her zaman
en buyuk ilke, "mUsterinin gozud"olunmali. On-
larin bakmak ve gérmek istedikleri g6z olun-
mali ve arza gore hareket edilmeli.

TURKIVE'DE KADINLARA

DAHA COK DESTEK VERILMELI

Tark is insanlarinin dinya capinda rekabetci-
ligi, kalite standartlarini yikselterek ve daha
guven verici reklamlarla olabilir. Ancak bu
sekilde, ileriye gidilebilir. Yapilan gtzel islerle
kendiliginden reklam da yapilmis olur. Ulke-
yi yonetenlerden, kadinlara daha cok destek
vermelerini bekliyoruz. Ev hanimlarinin is ha-
yatina atilmasi icin daha ¢ok destekleyici pro-
jelericinde olunabilir.
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SELDA
OZCAN

MENEJER
BILGISAYAR

Hiz. TIC. LTD.
KURUCU ORTAGI

“Simdiki gencler,
istediklerinden
sonra
yapamayacaklari
hicbir sey yoktur.
Yeter ki istesinler,
basari kendiliginden
gelecektir.”

1 EKIM 1967 yilinda kalabalik sehir olan Istan-
bul'da dogdum. Egitim hayatimin ilk ve orta-
okul kismini Istanbul'da tamamladim. Daha
sonra Bursa'ya tasindik ve lise donemimi Bur-
sada okudum. Lise yillarimdan sonra, gittigim
bilgisayar kursu benim hayatimi tamamen de-
gistirdi.

Ilk isimi bulmama ve ardindan kendi isimi kur-
mama giden yolu actl.

AKLIMDA OLMAYAN BiR PLAN,

BANA GUZELLIiKLER GETIiRDi

Hayatimin bir boélimune, tamamen tesaduf
demek istiyorum. Baskin ve istekli bir sekilde
sirket kurmak gibi bir istegim ve planim yoktu.

Degerli esim ile tabii ki o zamanlar arkadasim
olan, Ibrahim ile "biz yapariz” dedigi icin ortak
olduk. Ikimizin de bilgisayar bilgisi yiksek ve
ikimiz de gereken tim egitimleri aldik. Birbiri-

mizi her gecen guin yenilemek ve gelistirmek
Uzere, uzun bir yola ¢iktik.

“BiRLIKTE CALISALIM.” CUMLESINDEN

SONRA, EN GUZEL KAPILAR BENIM

i(,'iN ACILMIS OLDU

Liseyi bitirdikten sonra, bilgisayar kursuna git-
tim. Bilgisayar kursu bana o kadar sey katti ki,
bilgilerimi ve hafizami yeniden 6grenmis ol-
dum. 9 ay kadar Ibrahim ile ayni firma da ca-

listik. Daha sonra Ibrahim bir giin yanima ge-
lerek, “Birlikte calisalim” dedigi zaman bu bana
mantikli geldi. Beraber oturup dustundik ve
bazi seyleri masaya yatirip plan yaparak bera-
ber calismaya basladik.

AILEMIN HER DAIM YANIMDA
OLMASI, BENIM iCiN COK
BUYUK MOTIVE 0LDU

Is kuracagimizi ailemize bahsettigimiz de, des-
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tek olup kdstek olmadilar. Bizim zamanimiz da
imkanlar ve aile yapisi daha farkliydi. Onayla-
diklarr zaman cok sevindik ve bize ¢ok biyk
motive oldu. Hayal olarak distnmedim, belli
bir ara verdikten sonra bile isimi cok seviyo-
rum. Yillar sonra bile asla vazgecemeyecegim
bir sektér de olmamin mutlulugunu ve guizel-
ligini, calisarak anlatiyorum.

“KUCUK ADIMLAR

ATARAK, BUYUK KAPILARI

ACMAYI BASARDIK."

Universiteden mezun oldugum zamanlarda,
ayni zaman da calistigim isten ayrildigimda is
kurmaya karar verdim. Zor durumda birakma-
mak amaciyla, disaridan Esim Ibrahim ile bir-
likte, isleri tamamlamak icin gidip geliyorduk.
Firma sahiplerinden, Erkan Sar fikrimizi pay-
lastik. Bizi destekledi ve Uzerimizde cok emegi
var. Ilk markamiz"Menejer”idi. Ilk zamanlar da
bilgisayar ve malzemeler satarak isin akisina
birakarak ise basladik. Yavas yavas programlar
yazmaya basladik ve git gide kendimizi ye-
niledik. Insanlara bilgisayar dersleri vermeye
basladik.

INSANIN KENDiNi

GEI.i§TiRMESi KADAR,

DAHA ONEMLI BiR SEY YOK.

Bizden buyUk is sahipleri, biraz daha statikler-
di ve cok daha disiplinlilerdi. Biz daha dina-
migiz ve uzun plan yapip, sonucun mantikli
olmasi icin dustince glctimuzu kullantyoruz.
Bizim diger kisilerden tek ve ¢zel farkimiz; biz
kendimizi her ge¢en gun yeniliyoruz ve guin-
celliyoruz.

MANTIKLI DUSUNMEK VE

FiKiR DANISMAK,

BiZiM HATA YAPMA

OLASILIGIMIZI DUSURD{

Avantajimiz, kiictk firmamiz olmasi. Finansal
ve ekonomik sarsintilara daha az karsilasabi-
liriz. BUyUk sirket demek, daha biyuk kazang
demektir. Fakat, daha sik ekonomik sarsinti-
larla karsi karsiya kalinabilir. Sirketimizi elbette
buyutebiliriz ve glzel kazanclar elde edebili-
riz. Bizler icin her ufak olayin Uzerinde man-
tikl dUstinmek ve ilerlemek, her zaman daha
mantikli fikir olarak gelmistir.

INSANLAR REKABET VE

BiRBiRLERINi

GECMEK GiBi iSTEKLERI

OLDUGU MUDDETCE,

BiRLIKTELIK SAGLAYAMAYIZ.

Bence, birliktelik ve dayanisma gibi durumlar
s6z konusu degil. Sadece gencler degil; insan-
lar grup calismasina nazaran, bireysel calisma-
yi tercih ediyorlar. Buna ister ego denilsin, ister
bireysel calisma denilsin. Bazi aile sirketlerinin
calisanlari bile, yeri gelince birbirleriyle anlasa-
madigina sahit oluyoruz.

“ESiM iLE BiRBIRIMIZE DESTEK OLARAK,

TUM OLUMSUZ DURUMLARDAN VE
UMUTSUZLUKLARDAN ARINDIK.”
Umutsuzluga dusttiguimiz anlar cok oldu. Bu
olumsuz zamanlarda en blyUk destegi esim-
den aldim. Ben negatif disindigtm de, esim
pozitif dUstindU. Ben pozitif distindigim de,
esim negatif dUsdndd. Fakat hep birbirimize
destek olduk. Her kotU ve iyi gintimiz de bir-

birimizin yaninda olarak, bir seyleri basardik.

HER i§iN DAHA GUZELINE

IMZAMIZI ATMAK iSTiYORUZ

Onlmuizdeki dénemler de, istikrar bizim icin
bir aliskanlik oldu. Calistigimiz firmalarla de-
vamli calismak halindeyiz. Daha az yorularak
ve hafif calisarak, daha iyi islere imza atmak
gibi bir iste§imiz var. Hedefimizi gercekles-
tirsek bile, halen fikirlerimiz ve hedeflerimiz
var. Yavas yavas adimlar atarak, hedeflerimize
emin bir sekilde yaklasmayi planliyoruz.

HER GECEN GUN GELiSEN

TEKNOLOJiYi, SEKTOR SAHIPLERi

ILE BERABER KOVALIYORUZ

Bizim sektdrimiiz, teknoloji sektord. Ozellikle
kendi sehrim de, bilgisayar firmalari kendi ara-
larinda ¢ok destekci. Genel sorun, dayanisma
yok. Dayanisma olmasa da, is ve eleman kap-
ma gibi hirs verici durumlar s6z konusu olma-
masi gerekir. Daha kUcUk bir sirketler de boyle
durumlar olmasa da, daha buyuk sirketlerde
bu olumsuz durumlar siklikla gortltyor.

GENCLERE SUNULAN HER

TURLU DESTEKTEN, COK MEMNUNUM.

Tabii ki var. Aslinda KOSGEB genclere egitim
veriyor ve is alanlan aciyor. Ogrenci hangi
alanda okudu ise, 0 alanda is destegi sunuyor-
lar. Bizim zamanimiz da pek destek yoktu. Su
an destek var ve gencler cok sansli. Gencleri-
mizin bu ellerine gecen firsatlari ve destekleri,
sonuna kadar faydalanmalarini umuyorum.
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SELEN
ERKER
KOKLU

ELT YURT
DISI EGITIM
DANISMANLIGI
AKADEMIK
DANISMAN

“tek bir seye
ihtiyacamiz var,
caliskan olmak...”

1985 Kocaeli dogumluyum. 24 Kasim Ana-
dolu Lisesi Dil sinifini bitirdim. 2009 yilinda
Dokuz Eylil Universitesi Amerikan Kiltird
ve Edebiyatindan mezun oldum. Universite-
yi bitirdigim sene Dil okulunda 6gretmenlik
yapmaya basladim ve ardindan 1999 yilinda
mezun oldugum ortaokulumda 6gretmen-
lik yaptim. 2011 yilinda evlenip Bursa'ya yer-
lestim. Bursada 2 farkli dzel okulda Ingilizce
ogretmenligi yaptim ve 6zel dersler verdim.
2017 yiinda ise ELT Yurt disi Egitim Danisman-
i1 firmasinin Bursa Subesi'ni actim.

“YENi BiR DiL 0GRENMEK,

YENi BiR HAYAT DEMEKTIR.”

Is hayatima 2009 yilinda Kocaelide bir dzel
yabanci dil egitim merkezinde ders vererek
basladim. Ulkemizde, her ne kadar Uzerine
disulse de, eksik kalan Ingilizce dil egitimi
konusunda buytk eksiklik oldugunu dusu-
nuyordum. Bunun icin her zaman buyuk bir
istahla kendimi gelistirmeyi ve tecribemi art-
tirmay! istiyordum.

Dinyanin en gecerli dillerinden birisi olan
Ingilizce dilinin, halkimiza ulastinlabilmesi ve

ogrenilebilmesi icin elimden geleni yapmam
gerektigine karar verdim. Bunun icin Univer-
sitede okudugum bolum her ne kadar 6gret-
menlik derslerini icermese de, kendi girisim
ve cabalarim ile 6gretmenlik icin formasyon-
lar ve egitimler aldim. Daha sonrasinda, tabir-i
caizse en alt basamaktan 6gretmenlik mesle-
gine adim attim.

Once ozel kurslarda 6gretmenlik yaptiktan
sonra, 6zel okullarda 6zellikle ilk ve orta sinif
égrencilerinin Ingilizce Ogretmeni oldum.

CALISMAK VE ULKEME HAYIRLI BiR BiREY OL-
MAK iCiN GEREKLI HER SEYi PLANLADIM.

Is hayatina atilmak benim icin bir karar degil,
bir mecburiyetti. Kicukligumden beri calis-
mak, hayata, aileme ve Ulkeme katma deger
saglamak benim en buyuik hedeflerimden bi-
riydi. Dolayisiyla, Universiteden mezun olduk-
tan sonra gerekli egitim donanimlarimi sagla-
dim ve calisma hayatima basladim. Egitimim
ve is hayatina atilma strecimde ailemden al-
digim destek her zaman en Ust seviyedeydi.
Ailenin en blyuk ¢cocugu oldugum icin 6zel-
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likle babam ve annem bu konuda ¢ok Gstime
dustuler. Basarili bir is hayatina sahip olmam
icin ellerinden gelen her seyi yaptilar. Babam
gencliginden beri, Kocaelide gemi acenteligi
ve armatorligu yapmaktadir. Bu nedenle her
zaman yurt disi ile iliskileri bulunmaktaydi.
Benim mutlaka yabanci dil konusunda, ehil
olmami ve bu konuda kendimi gelistirmemi
istemistir.

BABAM SAYESiNDE YURT DISINDA

EGITIM SANSINI YAKALADIM.

Uzun stre Ingilizce 6gretmenligi yaptiktan
sonra, dil egitimi icin yurt disi tecribesinin
mutlak hale geldigini fark ettim. Kendim de
kugukken babam sayesinde yurt disinda egi-
tim sansina sahip olmustum. Bu imkanlari
Bursada bulunan égrencilere sunabilmek icin
Haziran 2017'de esim ile birlikte yaklasik 20 se-
nedir Turkiye genelinde hizmet veren ELT Yurt
disi Egitim Danismanhgimin Bursa Subesini
actik.

ELT YURT DISI EGITiM VE AKADEMIK
DANISMANLIK HiZMETLERI §UBEMiZ

ILE BIRCOK iNSANDAN OLUMLU

GERI DﬁNU§I.ER ALDIK.

ELT Yurt disi Egitim ve Akademik Danismanlik
Hizmetleri 2000 yilinda kurulmus olup, yurt
disinda egitim almak ya da kariyer ve kiltU-
rel degisim programlarina katilmak isteyen
adaylara profesyonel danismanlik hizmeti
vermektedir. ELT kuruldugu ginden ginu-
mUze kadar pek cok alanda akademik danis-
manlik Uzerine kapsamli calismalar yapmis,
verdigi hizmet kalitesi ve musteri memnuni-
yeti ile takdir edilmistir. Kuruculari egitimci ve
dilbilimci olan ELT, giinimzdn globallesen
dunya kosullarinda, Ulkemizin gercekleri ve
ogrencilerimizin ihtiyag ve potansiyellerine
uygun olarak yurt disi egitim ¢ézUmleri Uret-
mis, bugtine kadar binlerce 6grencinin degi-
sik programlarla yurt disina egitim, kariyer ve

kultUrel degisim programlarina basariyla katil-
malarini saglamistir. ELT, yurt disinda ¢ok glic-
IU ve cesitli baglara sahip olmasinin yani sira
Amerika ve bircok Avrupa Ulkesinde 6rgUtlen-
mis ve hem yurt disinda hem de yurt icinde
dogrudan hizmet saglayabilecek altyapiya sa-
hip olmustur. Bu 6zelligi ELT'yi sektorde bircok
kurulusa kiyasla Gsttn kilmakta ve hizmet ka-
litesinin Ust dlizeyde olmasini saglamaktadir.

“UZUN VE GUZEL YOLCULUKLAR;

BiR DUSUN(E VE TEK BiR ADIMLA BASLAR.”

Bu ise baslamadan 6nce dogal olarak bir sek-
tor arastirmasi ve degerlendirmesi yaptik. Bu
arastirmada elde ettigimiz bilgiler 151§inda,
sektorde eksik yonleri tespit etmeye gayret et-
tik. Daha sonra bu eksikleri tamamlamak icin
neler yapabilecedimiz, elimizde olan imkanlari
masaya yatirdik. Aldigimiz karar dogrultusun-
da da buyuk bir sevgi ve inanc ile yola ¢iktik.

Oncelikle sektorimuzde, bu isi yapan firmala-
rn bircogu tecribesiz personellerden olusan
subeler ile yUritildugu tespitine yogunlastik.
Boyle bir sorun yasamamak icin, bu konuda
bUylk tecrlbelere sahip uzmanlardan egi-
timler aldik. Ozellikle 6grencileri isteklerini
anlamak ve ihtiyaclarina yonelik programlar
sunmak konusuna yogunlastik. Bursa yurt disi
egitim sektorinde, benden baska Ingilizce
Ogretmeni olup bu meslegi icra eden kimse
yok. Bu yuzden, bu konuda rakipsiz oldugu-
mu soyleyebilirim. Aldigim pedagoji egitimle-
ri sayesinde, egitimin amag ve faydalarinin ne
oldugu konusunda yapabildigim bilgilendir-
meler, beni rakiplerimden bir adim éne geci-
riyor. Ayrica yine 6gretmen olmamin getirdigi,
icgudusel davranislarim sayesinde, 6grencile-
rimizin sorumlulugunu, meslek ahlak ve ilke-
lerine gore, kendi cocuklarim gibi sahipleni-
yorum. Daha 6nce yurt disi tecribesine sahip
olmayanlar icin, bu davranisim gtizel bir siner-
ji ve gliven duygusu olusturuyor.

“SOSYAL MEDYANIN HER GECEN GUN
GELISMESI, GENC NESILLERIN AKLINI CELiYOR.”
Biliyorsunuz artik is glcU olarak degerlen-
direbilecegim, gencler X ve Y jenerasyonlari
olarak adlandiriliyor. Milenyum gencligi yani
benim jenerasyonum ise artik daha ¢ok so-
rumluk alan ve yonetici pozisyonuna gectiler.
Is glict ve sorumluluk tanimlari bu nesiller ile
farkli, daha 6nce tecriibe edilmemis yollarda
ilerliyor. Millenium gencligi internet ve sosyal
medya akimlari ortaya ¢cikmadan 6nce dogan-
lar, X ve Y gencligi ise bu kavramlarin icerisine
doganlar olarak ayrilabilir. Bu nedenle is haya-
ti kavrami bu 2 nesil arasinda cekistirilen bir
carsaf gibi esniyor. Artik yeni nesillerde para
kazanmanin c¢ok kolay oldugu seklinde bir
intiba olustu. Sosyal medya yayinciligr 6zellik-
le bu konuda genc nesilleri aklini ¢eliyor. Bu
konuda her ne kadar basarili gencler ve genis
bir is kolu olussa da surekliligi konusunda hala
tecribe edilmemis yollar var. Ancak, kanaati-
me gore, hakikatin Uretim ve egitimde oldugu
orta ve uzun vadede ortaya cikacak. Sadece
tuketen bir toplumun uzun sure saglikli ve
sUrdUrtlebilir bir yapida kalamayacadi aciktir.
Bu yUzden 6grencilerimizin, kariyerlerini kolay
para kazanma yollarina degil, bilgi edinme ve
bu bilgileri degerlendirme yoluna yonlendir-
melerinin daha uygun olacagini distntyo-
rum. Bunun icin de dncelikle mutlaka yabanci
dil altyapisinin tamamlanmasi gerekiyor.

“SEKTORUMUZDE YASANAN HER TURLU SIKIN-
TIYl, OLUMLU DURUMA (EViRMEK i(;iN CABA
SARF EDIYORUM.”

Sektérimizde yasanan genel sikintilar vize
ve yabanci para kuru olarak ¢zetlenebilir. Yurt
disinda egitime gidecek dgrencilerimiz, gide-
cekleri Ulkeye gore vize almalari gerekiyor. An-
cak ozellikle yogun sezonlarda vizelerin geg
cikmasi gibi problemler yasanabiliyor. Yabanci
paralarin bazi sezonlarda inisli cikish bir gidisat
gostermesi durumunda, 6grenciler ve velileri

tedirgin olabiliyorlar. Bu durumun diizeltiime-
si kiresel coztmler ile mimkiin olabilir. Ulke-
miz yurt disi egitimleri sonuna kadar destek-
lemektedir. Yurt disinda alinan egitimlerin ve
tecrUbelerin Ulkemize kazandiriimasi, tersine
beyin gocU olarak degerlendirilmektedir.

“UMUTSUZLUK PENCERESINDEN

BAKMAYI BIRAKTIGIMIZ GUN,

GUZEL GUNLERI GORECEGIZ.”

Bu konuda gonlim cok rahat ve ferah. An-
nem, babam ve esim bu konuda bana her ko-
nuda destek olurlar. Ozellikle babam ve esim
de uzun suredir is hayatinin icerisinde olduk-

larindan, bana fark etmedigim bakis acilarini
gosterebiliyorlar. Umutsuzluga dismek is ha-
yatinin icerisinde her zaman var. Ancak; bu
konuda dikkat edilmesi gereken husus, nasil
ayaga kalkacagini bilmek. Isler her zaman diiz
bir cizgide ilerlemiyor. Bu ydzden her zaman
hazirlikli ve isin icerisinde olmak gerekiyor. Bu
ylzden firmamizin kurumsal yapisi icerisinde
yer alan tecrtbeleri arkadaslarim da problem-
lerin ¢c6zUmU icin her zaman yanimda olurlar.
Ayrica sunu da 6zel olarak belirtmek isterim ki
kizim ile gecirdigim vakitler benim icin inanil-
maz huzurlu bir ortam saglar. Bu sayede ge-
rekli glict toplayip konu hakkinda farkli bakis

acilarina sahip olacak, problemlerin Ustesin-
den gelecek fikirlerimi olustururum.

“BURSA'DA iLK AKLA GELEN

iSIM OLMAY1 iSTIYORUM.”

Kisa vadede mevcut 6grencilerimizin saglikli
ve problemsiz sekilde egitimlerine baslamala-
rini planliyoruz. Orta vadede, her zaman yeni
ogrencilere ulasabilmek, seceneklerinin neler
oldugu konusunda kendilerini bilgilendirmek
istiyoruz. Uzun vadede ise yurt disi egitimi
konusunda orta ve uzun vade de, akademik
kocluk ve yurt disi egitimi icin Bursada temel
egitim birimleri kurmayi planlyoruz.
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SERCAN

TOPALOGLU

KiRAZ MATBAASI
SAHIBI

“Is kurmak isteyen
arkadaslarim,
kendinize ‘Ben
kimim?'ve‘Ne
yapmak istiyorum?’
sorularini sorun.
Kendinize gtivenin,
degisime ve gelisime
acik olun.”

1987 yilinda Bursada dogdum. Ailemle bir-
likte Bursada yasiyorum. Bir kiz kardesim var.
Herkes gibi ben de calismak ve basarili olmak
icin egitim aldim. 2009 yilinda askerlik gorevi-
mi tamamladiktan sonra tlkemizde ekonomik
kriz s6z konusuydu. Ne yazik ki bircok firma
krizden dolayi isletmelerini kapatiyor, devredi-
yor ya da isci cikariyordu. Is basvurularimdan
da olumlu déndsler alamiyordum. Kriz orta-
minda risk alarak baska bir deyisle krizi firsata
cevirerek kendi isimi kurmaya karar verdim.
Kendi isimin sahibi olmak, zevk aldigim isi
yapmak, en buiylk arzumdu.

TASARIM;

INSANIN RUHUNU YANSITMA SANATIDIR

Kendi isimi kuramazsam 6mr boyu bir bas-
kasina ya da baskalarina calisacaktim. Tasarim
yapmayl, gorsel objeler olusturmayi seviyo-
rum. Klcuk yaslardan beri tasarima 6zel bir
ilgim vardi ve bu durum hi¢ degismedi. Hatta
o zamanlar, bUydylnce bir ajansim olsun is-
tiyordum. Tasarim, bir bakima insanin ruhunu
yansitma sanatidr.

SEVMEDIGINiZ iSTE BASARILI OLAMAZSINIZ
Genc bir girisimci olarak, farkli kisilerle tanis-
manin kendimi gelistirmek adina da énemli

oldugu bilincindeyim. Kiictk yaslarimdan beri
sosyal cevremi hep genislettim. Is hayatinda
cevre cok onemli bir faktor. Kendimize yakin
hissettigimiz iste basarili olabiliriz. Zaten sev-
mediginiz bir iste basarili olmak cok da mim-
kin degil.

AILEMiN DESTEGI

GUCUME GUC KATTI

Meslegimi bana asilayan amcam oldu. Isimi
yaz tatillerinde amcamin yaninda calisarak
ogrendim. Basarili oldukca, ailem beni hep
destekledi. Sirketimi ne devraldim, ne de ai-
lemden kald. lmek ilmek kendi cabalarimla,

tek basima kurdum. Tabii ailemin manevi des-
tegi daima glctme gig katt.

“BEN BU i$i YAPACAGIM” DIYE YOLA CIKTIM

Kiraz Matbaa’yr 2009 yilinda kurdum. Ismini
bile secerken, insanlar duydugunda sicak bir
etki olsun istedim. Derler ya hani; tirnaklarimla
kazidim..! Bu deyimin anlamini ¢ok iyi bilirim.
Geng yasta Ulke ekonomisi dalgalaniyorken,
"Ben bu isi yapacagim” diye yola ¢iktim. Her
isin zor yanlari var, ancak tasarim isi epey farkli.
Sektoérimuz geregi algida secicilik gerekiyor.
Musterilerimizin memnuniyeti icin ayni segi
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ciligin, dikkatin olmasi ve tasarimin kavran-
masi ¢ok 6nemli. Sizin duygu dinyanizdaki
tasarimla, musterinin beklentisi apayri olabilir.
Gorsel tasarimlar hazirlamak ve sunmak, mus-
terilerimizin ylzinde o sicak gulimsemeyi
gormek, tarifi kolay olmayan bir haz.

E-TICARET SITEMi HAYATA GECiRDIM

Sektorlerde ilk tercih edilenler, islerini iyi ya-
panlar, farklihgr ve kolaylastincihdi olanlardir.
Gecip qittiginde geri gelmeyen zamandan
kazanmak icin, globallesen diinyamizda tek-
nolojiyi kullanarak, “DavetiyeBulutu” e-ticaret
sitesini hizmete actim. Yurt disi musteri agimi

kurarak, online iletisimle siparis alip, musteri-
lerimin siparislerini iletiyorum ve kapida 6de-
me imkani sunuyorum.

TEKNOLOJi KULLANIMI i§ HAYATINDA ZORUNLU
Biz gencler, teknolojiyi cok iyi kullaniyoruz.
BlyUklerimiz ise beden gulctyle calisan nesil-
lerdi. Bizler daha cok zihnen calisiyoruz. Itiraf
ederim ki; haklari, emekleri 6denmez. Kusak
farkliligi, zamanin ve ihtiyaclarin degismesi,
teknoloji kullanimini neredeyse zorunlu kili-
yor. Yeni kusaklar is hayatinda bizlerden daha
da hizli ve kolay zamanlari gorebilecek. Clnku
50 yilda diinyada ¢ok sey degisti.

HATA YAPMADAN DOGRU BULUNMUYOR
Matbaa ve reklam sektorU, cok genis is alanla-
rina hizmet ettigi icin, musteri potansiyelimiz-
de, arz ve talepte sureklilik hakim. Reklam, is-
letmelerin planlama yaparak, butce ayirdiklari
ve yatinmlarinin geri dontstnu en ¢ok sagla-
yan sektorddr. Otomotiv, mobilya, gida, insa-
at, egitim gibi, saymakla bitmeyecek cevrele-
re hizmet veriyoruz. Katalog, brosur, kurumsal
kimlik ve resmi evrak (maliye ile anlasmali fa-
tura) vb. talepler éncelikli sirada yer aliyor.

Sektore ilk adim attigimda, alisma strecinde
elbette bazi sikintilar yasadim. Yasadigim zor-

luklarin hepsi birer deneyim ve kazang oldu
benim icin. Hata yapmadan dogrular bulun-
muyor.

iS HAYATIMDA iI.GiN(,' BiR ANIM...

Yasimizin geng olusu, is hayatinda bazen il-
ging anilara da sebep olabiliyor. Gulimseye-
rek hatirladigim bir animi sizlerle paylasmak
istiyorum. 2011 yilinda anlasmali matbaa pro-
stdurleri icin defterdarliga gitmistim. Defter-
darhigin mududrd benim kendi isim olabilece-
gini tahmin edemedigi icin, “Sen git patronun
gelsin, neden sizi gonderip bizi boyle ugrasti-
riyorlar” demisti. Durumu izah edince sasirmis

ve kendisi de gulerek beni kutlamisti. Boyle
enteresan ancak hos anilarim oldu, oluyor da.
Mutlaka herkesin olacaktir.

REKABET DOZUNDA OLDUKCA GUZELDIR

Herkes isinde en iyisi olmak istediginden, bir
hirs duygusu olusmuyor degil. Tabii, genelle-
me yapmak da dogru olmaz. Rekabet, dozun-
da oldukca her zaman Urlin ve hizmet kalite-
sini artirnr ve piyasalarda hareketlilik saglar. Bu
durum tuketicinin lehinedir. Ancak, “Ben” duy-
gusunun, insanin ve Ulke ekonomisi Gzerinde
fark edilmesi gereken, gizli ve zararli roll de
yabana atilmamali. Cennet vatanimizda he-

pimize yetecek her sey var, yeter ki kiymetini
bilelim.

Biz BASARDIYSAK SIZLER DE BASARIRSINIZ
Yap! olarak pozitif biri oldugum icin kolay
kolay umutsuzluga dismem. Her seyin bir
¢ozUmU olacagini bilirim. Olaylarin icindeki
mesajlar alabilmek, bir sonraki risk unsurlari-
na karsl tutumumuzda mutlaka fayda saglar.
Is kurmak isteyen arkadaslarim, kendinize “Ben
kimim?” ve “Ne yapmak istiyorum?” sorularini
sorun. Sabit fikirli olmayin, kendinize gtvenin,
degisime ve gelisime acik olun. Biz basardiy-
sak sizler de basarirsiniz.
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SEVGI

DURMUS

UZMAN
ESTETISYEN

“Tek basima
yaptigim her

isin altindan
basariyla kalkmis
ve yasadigim
yerde parmakla
gosteriliyor olmak,
cok gurur verici.”

10 Kasim 1969 yili Bursa dogumluyum ve
Gemlik'te yasiyorum. Zor bir ¢cocuklugun ar-
dindan, cok erken bir evlilik yaptim. Yanlis olan
bu evlilikten geriye, muhtesem guzellikte bir
kizcocugu kaldi. Artik bu guizel hayata, birlikte
tutunuyoruz ve birbirimize destek oluyoruz.

“CALISMA HAYATINA ATILARAK,

KENDIMi YENILEMEYE KARAR VERDIM.”

7 yillik ev hanimh@i yaparken, birden calisma-
ya karar verdim. Hayatimda bir seyler eksikti
ve bu eksikligi, calisarak kapatmayi distn-

dim. Daha verimli olmaliydim ve kapasite-
min altinda pasif olarak yasamak bana gore
degildi. Evde oturup, gunluk islerimi yaparak,
bos bos oturmayi kendime yakistiramadim.
Kendi kendime mutlaka olumlu ydnlerimin
on planda olacagr bir is alaninda calismay:
disindidm.

BASARILI BiR EGITIMDEN SONRA,

BASARILI CALISMA HAYATINA BASLADIM.

Is hayatina baslamak degil de, cevremdekile-
rin calismak istedigimi kabul ettirmek oldukca

zor oldu. Isimle ilgili Milli Egitim Bakanhgi Ozel
Nazim Tuna Guizellik Okulu'na kaydimi yaptir-
dim. 2 yil sonra okulu birincilikle bitirdim. Hat-
ta daha mezun olmadan, basarili bir salondan
is teklifi almistim. Tecrlibe edinmek adina, tek-
lifi kabul ettim ve salonda 1 yil calistim.

YETENEGIMi FARK ETTIKTEN SONRA,
DEGERLENDIRMEYi HEDEFLEDIM.

Hayal ettigim ve sevdigim isin basindayim.
Ortaokul ve lise caglarimda, tim kiz arkadas-
larimin makyajlarini uygulamaya ve cilt temiz-

liklerini de yapmaya yardimci oluyorum. Bu
tarz konularda yetenegimin oldugunun kana-
atindeydim. Simdi distnUyorum, gercekten
de dogru bir meslegin icerisindeyim.

KENDi AYAKLARI UZERINDE DURABILEN

KADIN iCiN, Hi¢BiR SEY IMKANSIZ DEGILDIR.

Is hayatindan cevremdekilere bahsettigim za-
man, beni desteklemek yerine vazgegirmeye
calistilar. “"Ne kadar rahatsin, otur evinde! gibi
ctmleler kurdular. Bu cimlelerin ve vazgecir-
me cabalar Uzerine, asla yilmadim. Benim is
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hayatinda geri adim atmayacagimi anladikla-
r zaman, beni desteklemek zorunda kaldilar.
Simdi ise, “lyi ki bize uymamissin da, is hayati-
na girdin! dediler.

“SIFIRDAN i§I.ETME KURARAK,

HAYATIMA DA YENi SAYFA ACMIS OLDUM.”
Rahmetli Vehbi Kog¢'un s6zU, bana adeta yol
gosterdi. "Halen yapilmakta olan bir isi yapa-
caksiniz, en iyisini yapmak zorundasiniz. Hic
yapilmayan bir isi, hi¢ yapilmayan bir yerde
yaparsaniz basari kacinilmazdir” S6zU, bana
yol gosterici oldu.

Insanin kendine dogru bir yol ¢izmesi ve he-
deflerine daha kolay ulasabilmesiicin mutlaka
yaninda destekgisi olmasi gerekir. Bu bir insan

veya kicUk bir s6z bile olabilir. Bu gibi konular
da motivasyon ve destek cok dGnemlidir.

GENCLIGIN iLK GUZELLIK SALONU.

1996 yilinda, “Gencligin ilk guzellik salonu”
olarak actim. Bir agda ve epilasyon cihazi ile
basladigim bu sertven, 23 yildir aldigim egi-
timler ve yaptigim yenilikler ile Gemlik ilce-
sinde Nazar Estetik markasini olusturdu ve
cok gururluyum. Kendi ayaklarimin Uzerinde
durarak bir seyleri basarmak, inanin ki geline-
bilecek en guizel noktadir. Bir konuda yetenek
olmasa bile, ugrasarak ve cesitli egitimler go-
rerek gizli yeteneginizi bulabilirsiniz.

Yeteneginizden yola ¢ikip, kendinize bir hedef
koyup basarili olabilirsiniz.

“KADINA YONELIK NE VARSA,

BiZ DE ORADAYIZ.

Kadina yonelik her tirli guzellik ve tedavi,
bizim faaliyet alanlarimizdir. Basta lazer epilas-
yon olmak Uzere; igneli epilasyon, cilt bakimi,
cesitli cilt tedavileri, kas ve dudak kontlrg,
zayiflama ve masaj uygulama yaptigimiz bi-
rimlerden bazilandir. Her kadin guizeldir; gu-
zelliklerine kuctk bir dokunus yaparak katkida
bulunuyorum. Isimi yaparken asla zorlanmi-
yorum, aksine meslegim de mutluyum.

“RAKiP” KELIMESINi SEVMEM, AYNI
SEKTORDEKi KiSiLERDEN

OGRENECEGIM SEYLER OLABILIR.

Kendi sektorimde yenilikleri takip ederek ya-
sadigim ilcedeki ilk uygulayici olmayi strdir-

meye niyetliyim. Inanmadigim hicbir islemi
uygulamam. Bunu buttn danisanlarimiz bilir
ve bize glvenir. Ayni sektérde faaliyet goste-
ren kisileri, avantaj olarak gordyorum. Bana
gore hepsiden dgrenebilecegdi seyler vardir.
Onlar da takip edip, deneyimimi arttirmak
avantajdir. GinimUz gencleri ise, dayanisma-
dan ziyade birbirlerinin rakip olarak gortyor-
lar. Bu da birlik ruhunu maalesef ki dldtryor.
Gencler, dayanismayi ve bilgi paylasimini 6g-
renmek zorundalar.

“KIZIM EN BUYUK DESTEKCIM.”

Umutsuzluga kapildigimiz zamanlar, elbette
ki oluyor. Bu gibi durumlar da, énce sakinle-
serek duUstinmeye calisyorum ve arastiriyo-
rum. Kendime “ne yapabilirim?” sorusunu so-

ruyorum. Dustincelerim sonucunda, mutlaka
bir ¢cikis yolu buluyorum. Boyle zamanlar da
en buUyuk destekcim, tabii ki kizim. Birbirimiz
ile sorunlar paylasarak, beraber ¢éziim yolu
Uretmeye calisiyoruz. Beraber olunca, basara-
mayacagimiz hicbir sey olmadi.

Kadinlarimizin glzellik alanindaki ihtiyacla-
rini goz onune alarak, yenilikleri takip etmek
ve uygulamayi hedefliyorum. ileride alaninda
uzman bir doktorla calisarak faaliyet alanimizi
genisletmeyi dtstintyorum. Hem yerimi, hem
de kendimi gelistirerek, bu isi artik g6zim ka-
pall yapabilecek boyuta gelmeyi planliyorum.
Geng kizlarimiza alanimla ilgili egitimler ve
bilgiler vererek, onlari sifirdan yetistirmek gibi
ddstncelerimi kafamda tasarlamaya devam

ediyorum. Inaniyorum ki, hedefledigim her
noktayl, tam isabet olarak ulasacagim.

“YETERSIZ EGITiM ALAN KiSiLER,

SEKTORE DARBE OLUYOR."

Maalesef ki, alanimda yeterli denetimlerin ol-
mayis en blyUk sorunlardan bir tanesidir. Ne-
redeyse butln kuaforlerin ve belgesiz kisilerin
lazer gibi cilt bakimi gibi sagliksal islemleri,
hijyen olmayan sartlarda yapmalari sektorid
daha cok geri atiyor. 2 aylik kurslarla verilen
belgeler, maalesef bircok saglk skandalinin
yolunu acti. Butdn bunlara bir kisitlama ve de-
netim gelmesi sart oldugunu dusintyorum.
Bir konuda egitim almadan ve tecribe kazan-
madan, alanda faaliyet gosterilmemesi gerek-
tigini disdnUyorum.
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SINEM
KADIRI

CRAFT TANITIM/
TASARIM/
DANISMANLIK
HiZMETLERI
GREN CAFE
RESTAURANT
DELFIN DOGAL

YALITIM/BOYA/
YAPI KIMYASALLARI

“Dunyanin yonetim
sekli erkekler
uzerine kurulu...
Boyle gelmis boyle
gider, bir sistem
var. Fakat ben her
zaman asil gticiin
kadinda olduguna

inaniyorum.”

Bursa dogumluyum. Ik ve orta égrenimimi
Bursa'da tamamladim. Demirtas Pasa EndUstri
Meslek Lisesi Matbaa BoIUmu'nu ve Anadolu
Universitesi Halkla lliskiler B&IGmu'ni tamam-
ladim. Is hayatina 2000 yilinda Craft Tanitim
sirketini kurarak girdim. Devam eden sUrecte
2013 yilinda Gren Cafe FSM subesini actim.
2014'te Delfin Grup Yalitim-Boya-Yapi Kimya-
sallari Pazarlama ofisinin kurucu ortagi olarak
da is hayatimi sirdUrdyorum.

MESLEK LiSESi i§ HAYATINA HAZIRLIYOR

Meslek lisesi egitimi almis biri bence is haya-
tina daha o yillarda girmis oluyor ve bunun
kadin-erkegi olmuyor. Daha okuldayken ko-
lunuza altin bilezik takmis oluyorsunuz. Bir
de sevdiyseniz bolimuniza artik bir meslek
sahibi oluyorsunuz. Ben sans eseri girdigim
bolimumle sevebilecegim bir meslek sahibi
olmus, isimi yapmaktan keyif alacagimi daha
o yillarda gérmustim. Yillar icinde meslegi-

me sevgim, Uretmeye olan inancim ve hayat
sartlart beni kendi isini kurmus genc bir kadin
yapti diyebilirim.

CALISMAK, URETMEK, BiR iSE YARAMAK...

Galismak, Uretmek ve bir ise yaramak, adeta
genetigime kodlanmis. BOIUmMUmU secmem
bir tesaduftl ve fakat 6gretmenlerim en bU-
yuk sanslarimdandi. Beni hayata ve meslegi-
me iyi hazirladiklarini ddstintyorum. Okulu-
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mun son yilinda staj ile girdigim matbaada
kaldim ve 5 yil boyunca calistim. 2000 yilinda
ilk girisimcilik maceram basladi ve kendi isimi
kurma karari aldim. Bu karar bir ginde alinmis
ani bir karard. ki ay icinde ofisimi kurdum ve
farkli bir hayata baslamis oldum.

EN BUYUK DESTEKCiM ANNEM

Is hayatina girerken en blytk destedi annem-
den aldim. Sonrasinda yakin dostlarim ve ai-
lemin geneli yanimda oldu. Annem hayatim
boyunca kararlarimi olumlu karsilamis ve
inandigim herseyi yapmam konusunda bana
glvenmistir. Saniyorum ne kadar cok istedi-
gimi, azmimi gordugu icin yine ilk destekgim
oldu. “Yanindayiz” diyen bircok kisinin verdigi
sozleri tutmadigini da sdylemek isterim. Ney-
se ki ben hayatim boyunca insanlara dayana-
rak is yapmadim. Kendime olan inancim ve
gercek dostluklarimla bugtinlere geldim.

2000'DE TASARIM FIRMAMI KURDUM

2000 yilinda ani bir karar ve istekle ilk isim ve
mesledim olan tasarim firmami kurdum. O
gune kadar edindigim tim bilgi ve birikimimi
koydugum Craft Tanitim ve tasarim ajansim-
da hem bir tasarimci hem de tahsilat, muha-
sebe, lojistik ve musteri iliskilerini yUriten kisi
oldum. Bir anda hem kendi isinin sahibi hem
de calisani olmustum.

SONRASINDA YENi iSLER...

2013 yilina kadar kendimi farkli bir is yaparken
hi¢ diisinmemis olsam da, yillardir gidip-gel-
digim ve markanin reklam ajansi olarak da
calistigim Gren Cafe'nin FSM subesini agmaya
karar verdim. Marka sahibi dostlarima fikrimi
actim. Yine hizlhi bir kararla baslayan kurulum
asamalarindan sonra Nisan ayinda artik Bur-
sanin ilk ve tek fotograf konseptli cafesinin
FSM subesini kurmustum.

Craft Tanitim Tasarimdan sonra Gren Cafe
ile hizmet sektordnln farkli bir dalinda mut-
lu-mesut islerimi yUrutlrken yine girisimci

ruhumu bastiramadim ve bu kez yine marka
planlamasini yarattigtm Delfin markasinin
2014 yili Nisan ayinda Delfin Grup Yalitim-Bo-
ya-Yapi Kimyasallari Pazarlama ofisinin kurucu
ortagi olarak buldum kendimi...

25 yillik boya Ureticisi olan Delfin, ayni zaman-
da Turkiye'nin ilk ve tek TUbitak buluslu yalitim
sivasl ve sapini Uretiyor. 2016'nin ilk ceyregin-
de binyemize yapi kimyasallarimizi da kata-
cak glclenerek buytyen bir marka olduk.
Craft Tanitim Tasarim Matbaa ile Bursada bir-
cok sektore hizmet etmekteyiz. Yeni kurulacak
ya da gec¢mise dayali bircok firmanin tim ku-
rum kaltarand olusturup markalasma faali-
yetlerinde destek veren bir ajansiz. Gren Cafe
FSM, “Bursa'nin ilk ve tek fotograf konseptli ca-
fesi” sloganiyla kuruldu. Fotograf tutkunlarini
ya da meraklisinin aradigini bulmasi amaciyla
yola cikilan, duvarlari sergi alani niteligindeki
cafemizde Italyan mutfagi, Meksika mutfag,
agirlikli alakart lezzetler ve kahve cesitlerimiz
bulunuyor. 2013 yilinda kurucusu oldugum
FSM subesiile Bursada marka olma adimlarini
buydten cafemiz 7'den 70%e her kesime hitap
eden size Alacati ya da Bodrum'da oldugunuz
hissini veren 6zel bir cafedir.

Delfin Grup Yalitim-Boya-Yapi Kimyasallari Pa-
zarlama, 3 farkl grup olan Uretimini bayilikler
kanaliyla blydtmeyi hedeflemistir. Turkiye ve
diinyanin tamamina hizmet etmek Uzere yola
ctkan Delfin Grup Pazarlama, insaat sektorin-
de inovatif Urtnleri ile insaat firmalar, ma-
teahhitler, mimarlar ve hali hazirda oturulan
tUm binalari hedeflemektedir.

KADINLAR HEP FARKLILIK KATAR

Bir kadin ne is yaparsa yapsin sezgisel olarak
hep isine farklliklar katar. Kadinlarin is haya-
tinda farkindaliklarinin daha yutksek oldugunu
distntyorum. Analitik ve hizli karar verebilen
biri olarak ddstnurim kendimi... Yine de yil-
lar icinde edindigim en 6nemli tecribelerden
biri, hangi isi yaparsan yap temkinli, sakin ve
tUm olasiliklari distinerek hareket etmek oldu.

16 yildir ticaret hayatimda bircok tecribe bi-
riktirdim. Hangi isim olursa olsun ilk ginkd
heyecani yasarim. Kurumsallasma ve marka-
lasmaya 6nem veririm ve yaptigim isler hep
sektorinde marka olma yolunda ilerliyor.

KADINLAR HER YERE YETER

Kadinlar firsat verildiginde ve istediklerinde
her alanda basarili oluyor, ekonomiye katki
saghyorlar. Kadinlarin en blyuk katkisi evde
basliyor. Ev ekonomisini yonetebilen bir kadin
bence Ulkesine en buyuk katkiyl saglamakla
baslamis oluyor is hayatina. Sanayide, egitim-
de, gidada, tekstilde ve hizmet sektérinde
buyUk-kictk kendiisini kurmus bircok basarili
is kadinimiz var. Kadin azimlidir, kadin dirayet-
lidir, kadin merhametlidir, kadin evini de isini
de yonetir ve hic birini ihmal etmez. Hepsini
organize olmayi bilir. Her yere yeter.

GREN CAFE FSM...

Craft Tanitim-Tasarim Matbaa, artik ¢cok daha
secici ve en iyi musterileri Gren ve Delfin.
Uretken bir kadroyuz ve isimizi daha fazla ge-
listirmek icin strekli fikirler gelistiriyoruz. Gren
Cafe FSM, blyUmesini bitirmeyecek bir hiz-
met sektorU. SUrekli canli olmalisiniz, strekli
Uzerine yeni lezzetler eklemeli yeni agilan yer-
lerle rekabet edebilmelisiniz. Bu sebeple Gren
Cafe blylmesine devam edecek, belki bir-iki
subesiyle...

DELFIN GRUP...

Delfin Grup, Tubitak buluslu Grtnleri ve 2016
yilinda drin gamina kattigr yeni Grtnleri ile
gelismeye devam ediyor. Biz firma olarak Ar-
Ge yapmayi, piyasayl okuyup musteri beklen-
tilerine cevap verebilecek yeni Urtnler Uret-
meyi ilke edindik. Delfin Grup'un bayilik agini
bir-iki yil icinde tamamlamis sektoriinde 6nc,
Tarkiye'nin gdven duyulan markalari arasinda
olmasini hedefliyoruz. Tabi bir yila kadar yurt
disina da acilmis oluruz.

Isletmecisi oldugum her sirketimin kendi

alanlarinda Turkiye'nin taninmis glven duyu-
lan markalari olmalarini hedefliyorum. Ulke
ekonomisine katki saglayan gucli isletmelere
sahip olmayi hedefliyorum. 2023'te umuyo-
rum ki Tdrkiye artik kendi enerjisini Ureten ev-
lerle dolar. Yizde 98 dogal yapisi ile dogaya,
insana ve Ulkesine verimli olmayi hedeflemis
Delfin Grup, 2023'te diinya markalari arasinda
olacaktrr.

ISiNizi COK SEVIN

Is hayatina yeni gireceklere su tavsiyelerde
bulunabilirim: Geng¢ yasta kendi isinin sahibi
olmak patron oldugunuz anlamina gelmez.
Her zaman en ¢ok calisan, Ureten ve isini en iyi
yapan olmak durumundasiniz. Fakat bunun
icin asla ailenizi ve sevdiklerinizi ihmal etme-
melisiniz. Isinizi cok sevin ama mutlaka bir ho-
biniz olsun. Ayrica, ne olursa olsun sabirli olun
ve fakat bazen de nerede birakacaginizi bilin.
Ozellikle kadin oldugunuzu hi¢ bir zaman
unutmayin. Is hayatinin dayattdi erkek tica-
retini benimsemeyin, isinizi bildiginiz yoldan
ama durUstce yapin. Is yaptigimiz insanlarin
parasini alin teri kuramadan verin ve sayginin
sevgiden gelenini tercih edin, ancak o zaman
ekip ruhunu yasatabilir, gliven duyabilecegi-
niz bir ekibe sahip olabilirsiniz. Ekip olmay! ba-
sardiginizda buydme ve markalasma baslar.

KENDI iSiMi YAPMALIYIM

2009 ekonomik olarak zor bir yildi benim icin.
Dayanmasi kolay olmadi ve tam olarak ne
yapmam gerektigi ile ilgili cok gel-gitlerim
oldu. Altray kadar bir fabrikada part-time tasa-
rimci olarak ¢alismak durumunda kaldim. O yil
anladim ki ben kendi isini yapabilecek biriyim,
baska tlrlt bir hayat bana gore degil. “Iisime
sahip ¢cikmaliyim”dedim ve cok ama cok calis-
tim. SUkUr, hep dediklerim oldu hayatta. Tam
en sona geldim dedigimde hayatima girdiler
ve bana bir sekilde micadele etmem gerek-
tigini hatirlattilar. 2011 yil baginda Nilufer Tu-
rizm firmasinin PR ajansi oldum. Benim icin iyi

bir okul oldu ve ticarette daha cesur olmam
gerektigini gosterdi. Tek basina her isi yapa-
mayacagimi daha iyi anlamistim. Yillar icinde
hayal ettiklerimi unuttugumu fark etmemi
saglayan yillardi. Ne istedigini hatirlayinca, ar-
tik daha net, kararli ve azimli oluyor insan.

SORUN; KALiFiYE ELEMAN EKSIKLiGi

Reklam ajanshdl, internetin ve teknolojinin
ilerlemesiyle oldukca gelisti ve ulasilabilir
oldu. Bu hem bir avantaj hem de bir deza-
vantaj. Isverenin beklentileri artarken kaliteleri
gln gectikce dustyor. Artik tasarimcilar din-
yadan ornekleri daha rahat izliyor ve yeni ye-
tisen nesil tasarima yeni anlamlar kazandiryor
ve fakat bu ne yazik ki birbirinin benzeri isleri
de doguruyor.

Gren Cafe'de sunu gériyorum ki sehir gelistik-
ce talepler degisiyor ve firma olarak hazir de-
gilseniz ayni hizda eskiyorsunuz. Bu isin en zor
kismi; personel. Kalifiye birini bulmak ¢ok zor.
“Tam vyetisti, alistik” diyorsunuz, ertesi gin bir
bakiyorsunuz gelmemis. Isine saygili bir ekip
olusturmak ve personel bulmak sektorin en
buylk sorunu.

Delfin Grup Pazarlama, insaat sektoriine hiz-
met etmekte ve sektoriin en buyuk sorunu
iscilikler. Bu konuda Delfin Grup olarak Tubi-
tak ile birlikte gelistirdigimiz 1s1, ses, yangin ve
neme dayanikl dogal yalitim sivamiz sektore
is yUkU anlaminda ¢6zUm oldu diye dusund-
yorum. Bircok acidan uzayan iscilikler ve uy-
gulama zorluklarini ortadan kaldiran yalitim
sivasl ve sapl insaat firmalarina ve uygulama-
lara ¢c6zUm oluyor.

Ben yillardir isine yatirim yapan biriyim. 16 yil-
ik is hayatima son 3 yilda iki farklr alanda iki
yeniisletmeile yatinmlarnimi sdrdirddm. Yakin
zamanda farkli bir yatirnm yapmayi disdnma-
yorum ve fakat devam eden isletmelerimin
vizyonlarina giden yolda yatirimlarim devam
edecek.

Girisken bir isletmeciyseniz ondnlze ¢ikan
zorluklari asabilecek yollari da buluyorsunuz.

Turkiyede farkli platformlarda kadina pozitif
ayrnimciliklar yapilmakta, dernekler, kadin kuru-
luslari ve en Gnemlisi Kosgeb gibi bir gli¢ var.
Kendinize glvenirseniz size inanacak bircok
platform bulunabilecedine inaniyorum. Cevre
en bUyuk desteklerden biri oluyor is hayatinda
insana. Alaninizda olmasi gerekmiyor bu cev-
renin. Bursada cok degerliis kadinlarinin ya da
erkeklerinin bir araya geldigi dernekler birbiri-
ne ¢ok destek oluyor diye dtstntyorum.
Birbirinden farkli sektorlere hizmet eden islet-
melerin sahibi olarak, ilk isletmemi kurdugum
yillarda gencligimin verdigi tecrlbesizliklerle
cok sikintilar cektim. Saniyorum en ¢ok erkek-
ler zorluyor kadinlari is hayatinda. Hala ‘elinin
hamuru'durumu var ticaretin bircok alaninda.
Bir de aile faktord... Kadin bir girisimci es ve
tabi bir de anne ise bircok parcaya bolintyor
gordtgum kadariyla.

KADIN URETKENDIR,

PRATIKTIR

Kadinlarin en buytk avantaji kadin olmak
zaten. Saka bir yana kadin, olaylari cok daha
detay dUsunebilir ve bu bir yetenektir ben-
ce. Ayrica kadinlar Uretken ve pratiktirler de...
DUnyanin yonetim sekli erkekler Gzerine ku-
rulu. Boyle gelmis boyle gider bir sistem var
ve fakat ben her zaman asil gliciin kadinda
olduguna inaniyorum. Kadinin merhametinin
zaaf oldugunu distnselerde ben bircok olay-
da avantaj oldugunu ddstinmusdmdar. Ayri-
ca kadinlar erkeklere oranla ¢ok daha cabuk
organize olabilir, dayanisma gosterebilir bir
ongoruye sahiptir.

Bu projenin icinde olmak, bu sahane kadin-
larla anilmak benim icin gercekten cok ¢zel
bir durum. Kadinlarin is hayatindaki gticinin
farkinda olup onlari her zaman destekleyen
kiymetli insan Yakup Altinéz'e ayrica tesekkdr
etmek isterim.

Cok sevdigim bir s6zle bitirmek istiyorum.
"Kadinlarin gulimsemedigi bir tlkenin erkek-
leri cesur olamaz”
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SUREYYA
TOPCU

ASUDE
ORGANIZASYON
KURUCUSU VE
YONETIM KURULU
BASKANI

“Calismayi, tiretmeyi
gercekten seviyorum
ve bu durumun tersini
dusiinemiyorum.
Zaten severek
yapiimayan bir is,

ne kisinin kendisini
mutlu eder ne de
evresini.’

14 Eyldl 1980- Bursa dogumluyum. Dort kar-
desiz ve ailenin ikinci cocugu-ilk kizi olarak
dinyaya gelmisim. Lise son sinifta esimle ta-
nistik ve Kasim 1996'da evlilik karar aldik. Li-
seden mezun olmamla birlikte Eylal 1997de
evlendik. 18 yillik bir evliligimiz ve iki erkek
cocugumuz var.

Hayata cabuk atilmamin is hayatina girmem-
de etkisi cok buyudktlr. 17 yasinda evlilik ya-
pinca esimin de destegiyle bircok kursa git-
tim. [ki yillik Gniversiteyi de esimin destegiyle
bitirdim. Asude Organizasyon'un kurulma-
sinda da en blyUk destek yine esimdin gel-
di. Aslinda is hayatina baslama karari almam,
plansiz-projesiz, bir aksam esimle konusurken
alinmis bir karardir. Belki cok plan-proje yap-
saydik bu kadar cabuk cesaret edemezdik.
Bazen acil verilen kararlar da guzel sonuclar
getirebiliyormus. Tabi ki en dnemlisi; insanin
kendine glivenmesi. ..

E§iM HER ZAMAN

EN BUYUK DESTEKCiM OLDU

Esim her zaman icin hayatimdaki en blyuk
destek¢im oldu. Is hayatina atildigim ilk za-
manlarda ¢ocuklarim kicuk oldugu icin aile-
lerimizden biraz tepki aldik. Ancak sonralar
onlar da destegini esirgemediler. Yogun za-
manlarimda kiz kardeslerim de her zaman ya-
nimda oldu.

Organizasyon sektory, firmamizi ilk kurdugu-
muz zamanlarda fazla bilinmiyordu. Bu sebep-
le girisimimizi destekleyenler de oldu gereksiz

bulanlar da... Simdi“lyi ki bu sektordeyim, iyi
ki en 6zel zamanlarinda gelinlerimizin ve da-
matlarimizin yanindayiz” diyorum.

ORGANIZASYON; BUTUN

DETAYLARI iNCE iNCE iSI.EMEKTiR

Asude Organizasyon sirketimiz 2 Ocak 2008
tarihinde faaliyete gecti. Aslinda 2006 yilinda
kurulma karari alindiginda daha ¢ok home
ofis olarak nikah sekeri ve dugun aksesuarla-
rnyla basladik. O zamanlarda devlet destekli
krediler ginUmuzdeki kadar yoktu, ya da bi-
linmiyordu. Bu ytzden biraz kendimizi gelistir-
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dikten sonra 2007 yilinin sonlarinda artik firma
olmanin zamani geldigine inanip bir ofis ag-
tik ve showroom kurduk. Sonucta Setbasin-
da firma olarak faaliyet géstermeye basladik.
Boylelikle nikah sekeri disinda digtn organi-
zasyonlari yapmaya ve dekorasyon konusun-
da kendimizi gelistirmeye basladik. Yenilikleri
takip edebilmenin en guizel yani fuarlardir. Biz
de bircok fuara katilip bu konuda bizden daha
kidemli firmalardan ilham alip yenilikleri Bur-
sa'ya tasidik. Bunlarin en énemlisi, 2008 yilinda
kurdugumuz kina organizasyonu oldu. Yine
ayni yil Bursada acilan Gelin Damat Fuar’nda
ilk standimizi kurduk. Gerek Bursadan gerekse
Marmara Bolgesi'nden aldigimiz olumlu tep-
kiler nedeniyle dogru bir yolda oldugumuza
karar verdik. Tek bir faaliyet konumuz yok.
Organizasyon; ¢ok genis kapsamli bir dal. Bir-
cok firma isi olsun-olmasin, nedense organi-
zasyon kelimesini isletmesinin ismine ekliyor.
Peki nedir bu organizasyon? Organizasyon;
organize etmek, dizenlemek, parcalari bir
araya getirmek, derlemek, derlenmis diizen-
lenmis bir yapiyr idare etmek, incelemek ve
detaylandirmaktir. Organizasyon; bir digunu
bastan sona, dekorasyonundan gelinin ha-
zirlanmasina, sanatcl temininden misafirlerin
karsilanmasina ve ikramlarin sunumuna kadar
her detayla tek tek ilgilenip kusursuz bir ge-
ceye imza atmaktir. Ya da bir firmanin acilisin-
daki her detay ile ilgilenmektir. Kisacasi butin
detaylari ince ince isleyip en 6zel zamanlarda
her yUkU Ustlenmektir ve bunu da severek
yapmaktir.

‘SACI UZUN AKLI KISK' DONEMi

COK GERIDE KALDI

Biz bayanlar her sektérde mutlaka farkl ba-
kis acisi gelistiririz. Gerek dizen gerek titizlik
olarak bir bayanin yaptigi her iste farklilik var-
dir. Organizasyon isinde de... Ben her zaman
gelin adaylarimi bir kardes, bir arkadas olarak
gormds, onlarin hayallerini dinleyerek istekle-

rini kusursuz olarak yerine getirmisimdir. Ben-
ce bayanlar el attigi her alanda basarili olabilir.
CUnkd bir bayan kendine givenmedigi hicbir
sektorde rol almak istemez. GUntdmUze bakti-
gimizda artik bayanlar da erkekler gibi bircok
sektorde basarilara imza atiyor. Yani artik eski-
den oldugu gibi’Saci uzun-akli kisa’dénemleri
geride kald.

Is hayatinda cok eski degiliz. Yeni bir sektorde
yeni sayllabilecek bir firmayiz. Ancak su ana
kadar Umitsizlige kapildigim ya da basarama-
yacagimi sandigim bir ginim olmadi. Benim
isim; ekip isi. Ekibinize glivenirseniz yapilama-
yacak is yoktur.

Evli ve iki cocuk annesiyim. Organizasyon isin-
de es ve cocuklarin destegi cok dnemli. Her is
alaninda oldugu gibi... Is hayatindaysaniz nor-
mal bir aile hayatiniz olmuyor. Cogu zaman
gece dugunleri ve kina organizasyonlari geg
saatlerde bitiyor ve eve dondigunizde co-
cuklariniz uyumus oluyor. Dekorasyonun yo-
gun oldugu dugunlerde bazen erken saatte
evden ¢ikmaniz, malzemeleri hazirlamaniz ve
mekanda gec saate kadar durmaniz gerekiyor.
Fakat isimizi severek yaptigimizi gordukleri
icin ailem daha cok destek oluyor. Esimin de
bu sektdrde olmasinin faydasi biyk. Sanatgl
esi olarak organizatorlik yapmak bence ha-
yatta verdigim en dogru karardir.

HER YIL BiR ONCEKiNDEN

DAHA BASARILIYIZ

Her firmanin her gelen yeni yil icin hedefleri
vardir. Asude Organizasyon olarak her yil bir-
cok yenilikle yeni sezona baslariz. Bu yil icin de
cok ozel ve guzel projelerimiz var. Takipcileri-
miz icin strprizlerimiz merakla bekleniyor. Ote
yandan; 2023, tim sektorlerin bekledigi bir yil.
Biz uzun vadeli hedefler cizemiyoruz belki, an-
cak her gecen yil bir dncekinden basarili bir yil
gecirdigimizi fark ediyoruz. Hedefimiz, her yil

bir oncekinden daha gtizel organizasyonlara
imza atmak... 2023 yilinda da hayallerimiz var.
Umariz ki tim hayallerimize basamak basa-
mak ulasinz. Kendi sektérimuz disinda bir is
planimiz yok, ancak kendi alanimizi da kapsa-
yan farkli bir projemiz var. llerleyen dénemler-
de bu konuda bir srpriz yapabiliriz.

AMACINIZ BiRDEN

YUKSELMEK OLMAMALI

Geng kadin girisimcilere; 6nce hangi sektor-
de olmak istediklerine karar vermelerini ve
asla verdikleri karardan dolayi pismanlik duy-
mamalarini tavsiye ederim. Umitsizlige kapil-
masinlar ve kendi sektorlerinde isim yapmis
firmalarin  tavsiyelerinden- tecribelerinden
faydalansinlar. Amaciniz; birden yuUkselmek
degil her basamaga saglam adimlarla ¢ikmak
olsun.

Kendi isimi kurma karari almam benim do-
nUm noktamdi. Hayatimda aldigim en dogru
karardi. Ben; farkli sektorlerde degisik firma-
larda calisan bir bayan olmadim. Tek bir karar
aldim, destek gérdim ve sevdigim-emek ver-
digim bir is yerinin sahibi oldum.

EKIP OLARAK

BiZ BiR AiLEYiz

Insan kendini nerede gérmek isterse konumu
orasidir. Ben firmami, sektdrdeki en iyi ve en
cok tercih edilen kina organizasyonu firma-
si olarak gortyorum. Ote yandan, biz Asude
Organizasyon olarak aile olmaktan asla 6dun
vermedik. Ekip olarak biz bir aileyiz ve en ¢ok
tercih edilen organizasyon firmasiyiz.

Genel manada sektorimizde bir birliktelik ol-
mamasl bence en buyuk kayip. Herkesin ‘ben’
merkezli calismasi ve biraz da kiskanclik, sek-
torimuzin gelecedi acgisindan kotl oluyor.
Dolayisiyla sektorimuzde birlestirici-batin-
lestirici bir dernek olmall.

GiRiSiMCiI.ERE SAGLANAN

DESTEKLER ARTIYOR

Ulkemizde kadin girisimcilere saglanan tes-
vikler her yil artarak devam ediyor. Gerek dev-
let kurumlari, gerekse sivil toplum kuruluslari
bu konuda kadinlara destek veriyor. Tabi ki ye-
terli degil. Kadinlara saglanan is olanagi tlke-
lerin gelismesinde dnemli bir etkendir. Devlet
destekli kredi alarak is sahibi olan bircok kadin
tanidigim var. lleriki yillarda da kendine guive-
nen basarill kadinlarin sayisi daha da artacak
ve bu destekler sayesinde ekonomide kadin-
lara daha ¢ok yer verilecek.

Kadin olmanin zorlugu, is hayatina atilirken
her glin yasadigimiz bircok micadeleyle ken-
dini gosteriyor. Zira bir kadin, asla bir erkek
gibi sadece is insani olamiyor. Biz ayni zaman-
da es- anne- evlat vs. olmak zorundayiz. Kadin
olmanin is hayatinda bir dezavantaj olmamasi

gerektigini dustntyorum. Cinsiyetine gore
degil, yaptigin ise gore degerlendirilmeli in-
san. BlyUk sirketler son dénemlerde buna cok
dzen gostermeye basladi. Kadin calisan sayisi
ve hatta Ust dizey kadin yonetici sayisi artik
bir performans gostergesi olarak kabul edili-
yor. Hatta kadina énem veren sirketlerin daha
da basaril olduguna inaniyorum.

UST YONETIMDEKi

KADIN SAYISI COK AZ

Kadin is hayatinda bir degil, birkag konuy-
la ayni anda ilgileniyor. Dolayisiyla duygusal
zekasini isin icine kattiginda bu kendisine ve
isine arti deger sagliyor. Egitimi, mesleki gec-
misiyle duygusal zekasini harmanlayarak daha
avantajli konuma burtnUyor. Ben bunu her
firsatta belirtiyorum. Turkiyede Ust yonetim-
de kadin sayisi cok az. Duygusal zekanin is
yasaminda ne denli nemli oldugunu benim-

sememiz lazim. BUyuk holding ve bankalarin
kadinlari daha da one ¢ikarmalari gerektigini
ddstntyorum.

EN ONEMLI ONCELIGIM; EGITIM

Calismayi, Uretmeyi gercekten seviyorum ve
bu durumun tersini distinemiyorum. Zaten
severek yapilmayan bir is, ne kisinin kendisini
mutlu eder ne de cevresini. Basariya ulasma-
nin zor ancak basarlyl devam ettirmenin daha
zor oldugu dusUncesiyle strekli insanin ken-
dini gelistirmesi gerektigini dUstintyorum. Bu
ylUzden en 6nemli 6nceligim, egitim. Sadece
okuldan bahsetmiyorum. Her alanda, her sart-
ta egitim olmazsa- olmazimiz olmali. Basari,
once bireyde filizlenir. Bayanlar is hayatina
kazandirmak icin, isyerimizde personelimizin
ufkunu agmakicin, ticaret hayatinda yenilikleri
destekleyip gerceklestirebilmek icin strekli bir
cabamiz olmali diye dUsinUyorum.
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SEMSETTIN
BONCUK

ELMAS PATENT A.S
KURUCU ORTAK

“Simdiki genclere,
guzel bir iniversite
ve mutlaka ikinci bir
dil sart.”

1974 yilinda Batman'da diinyaya geldim. 1980
yilina kadar Batmanda yasadik ve daha sonra
Bursa'ya tasinma gibi bir karar aldik. Okul ve is
hayatim yesil Bursada gecti ve egitim hayati-
mitamamladiktan sonra, kendimi is hayatinda
buldum. 2017 yilinin, Kasim ayindan itibaren
kendi isimizi sirddrmekteyiz.

“BiZiM DE KENDI SiRKETIMiZi

KURMA ZAMANIMIZ GELDi”

Okul dénemimde itibaren, kafam da canlan-
dirdigim isteklerim ve hedeflerim vardi. Ha-
yatim boyunca hi¢ hedefi ve hayali olmayan
birinsan olmadim. Fakat, bu hedeflerimi sinirli
calisma ortaminda degil; kendi isimi kurarak
ve kendi calisma yollarimi izleyerek ilerletmek
istedim. Kendi is yerimi kurma gibi dustnce-
mi, icraata dokmeden dnce operasyon bolu-
munde calisiyordum. Her firmay teker teker
dolasirken, kafam da hala kendi hedeflerimi
planlyordum. Sonunda bir karar alarak, plan-

ladigim her seyi yapmaya basladim. Hayalim
de yer alan meslegi yaparsam, émur boyu
mutlu olacagimdan emindim. Her istemeye-
rek yapilan bir iste, hicte i¢ acici sonuclar elde
edilemez. Cogu insan, hayallerindeki meslegi
yapamiyorlar ve bu durumdan dolayi, insanlar
calisma ortaminda oldukca isteksizler. Mutla-
ka herkes meslegini becerilerine ve hayalleri-
ne gore secmelidir.

iLK i$ HAYATIM, BURSA PATENT'TE BASLADI.
1996 yilinda askerden geldikten sonra, daha
once staj yaptigim firmanin bulundugu yere

patenticin gelen musteriicin ¢izim yapilacak-
t1. O ¢izimi diledikleri gibi cizen bir personel
olmadigr icin bu is, bizden talep edildi. Biz de
0 basvuru ve cizimden sonra Bursa Patent'ten
is teklifi alarak, is hayatina baslamis olduk.

“PLANLARIMI NE KADAR COK HAREKETE
GE(;iRMEK ISTESEM DE, AILEME DANISMADAN
ADIM ATMADIM.”

Hayalim de yer alan, kendi isimize atilmadan
ilk ©nce esim ve daha sonra cocuklarimla gé-
risttim. Isimi kurduktan ve bir zaman sonra
calismaya basladiktan sonra, blytk oglum-

dan soyle bir ctimle duydum. “Baba sen kendi
isine gectikten sonra, daha mutlu gortndyor-
sun.” Dediginde, cok mutlu olmustum ve her
seyin yolunda gittigine o an emin oldum.

EN BUYUK AVANTAJIMIZ, SEKTOR
SINIRLAMASI OLMAMASIDIR.

GUnUmuz de, bircok marka patent danisman-
g1 yapan sirket var. En buytk farkimiz; “Is
gelirken gercekten bu is Ureticinin ihtiyacini
karsiliyor mu, ya da yarin bir gn bir sorun
olur mu?”diye distnerek yapiyoruz. Avantaji-
miz olarak tecriibemiz var ve kisilere olumsuz
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durumlarr yasamamalari icin mutlaka, isi yap-
madan ve sonucu planlamadan tim detaylari
inceliyoruz. Sektorimuz acisindan herhangi
bir sorun yasamiyoruz ¢tinkt alanimiz danis-
manlik oldugu igin herhangi bir faaliyet sini-
rimiz yok. Eger dezavantajimiz varsa, mdsteri
portfoyl az ve sinirl olmasi ve bulundugu-
muz sektorin, diledigimiz yere gelmemesidir.
Bazi yerlerde markanin ne oldugunu veya ko-
rumasini bilmedikleri icin anlatmak zorunda

kaliyoruz. Turkiye'de maalesef ki bu kaltur yok.
Marka tescilinin zorunlulugunu mutlaka ve
mutlaka almalilar.

INSAN, TEK BASINA BASARI
MERDIVENLERINi CIKAMALZ,
GUNUmMUz gencleri, daha cok tek baslarina is
yapmayi seviyorlar. Is hayatinda bile tek basina
calisip, bir seyleri tek basarmak istiyorlar. Fakat
grup calismasi tim calisma sekillerinden cok

daha iyidir. Nasil ki bir isveren tim isleri tek ba-
sina yetistiremez, bir calisan da tek basina hem
isi yetistiremez, hem de yaptidi isten istenildigi
verim alinamaz. Genglerin tek basina calisma
istekleri sona erip, hep beraber bir isi planladik-
larinda cok daha basarili olacaklarina eminim.

“HER ZAMAN MES}EGiN USTALARI OLAN
KISILERDEN TAVSIYE VE DESTEK ALIRIZ.”

Usta kisilerden alinan her tavsiye, kisiye kazan-

dirlmis en buyuk zenginliktir. Bizim bir dnceki
calistigimiz yoneticimiz, Sedat Kizilay vardi.
Kendisinden cok destek ve gords aldik. Her
zaman konusmaya ve tavsiyelere acik biri ol-
dugu icin her zaman kendisiyle gordp, yardim
isteyebiliyorum.

GENGLER, MUTLAKABOS
ZAMANLARINI i¥i DEGERLENDIRMELI.

Genclerin tatil dénemlerinde bile calismadik-

larini sahit oldum. Herhangi bir iste calisma-
diklari icin hendz is ortamini tam bilmiyorlar.
Bos veya tatil donemlerini bile bos geciren
gencler var. Gencler mutlaka bir isin ucundan
tutmall ve azda olsa, is hayatina atilmalarini
oneriyorum.

Ozellikle is ortamindaki insanlarla nasililetisime
gecilir ve ast-Ust kavramlar nedir, bu sorularin
cevaplarini 6grenmelerini tavsiye ediyorum.

ULKEMiZDE GEN(LERiMiZE,

YETERLI DESTEK VE iIMKANLAR VAR.

Okumak isteyen genclerimize, KOSGEB ve TUBI-
TAK'In destek verdigini goriyorum. Yeterli des-
tekten cok, oldukca degerlendirilmesi gereken
firsatlar oldugunu ddsinlyorum. Her destek
ve firsat g6z dntine alinip degerlendirilirse, her
genc hayatini kurtarabilir. Hayatlari boyunca bir
yerden sonra imkan veya destek bulamadikla-
rinda, kendi ayaklari tzerinde durmalilar.
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TALHA

CAKMAN

MEGA YAPI
KURUCUSU

“Is hayatina

yeni atilanlari
kendimize rakip
degil kardes gibi
goriip, paylagmayi
ogretmeliyiz.
Ulkemiz ancak bu
inancla gelisir ve
buyir.”

1980 yilinda Duzce'nin Akcakoca ilcesinde
dinyaya geldim. Babam Akcakoca Beledi-
yesi'nde Tapu Kadastro Sefi olarak calisan bir
memurdu. Babam 1994 yilinda vefat etti. 14
yasindaydim. Kuctk yaslarda babami kaybe-
dince hayat beni biraz erken buyuttd. Ik ve
ortaokulu bitirip, liseden sonra iyi bir Univer-
site egitimi almak istiyordum. Liseyi Akcakoca
Atatlrk Lisesi'nde tamamladiktan sonra Uni-
versite sinavinda Bolu Izzet Baysal Universi-
tesi Elektrik- Elektronik BoIGmU'nd kazandim.
Dlzce Kampust'nde okurken 1999 yilinda

meydana gelen deprem nedeniyle tniversite
egitimimi ikinci sinifta biraktim. Bir sene sonra
tekrar sinavlara hazirlandim. Kimsenin haberi
olmadan istanbul Tuzla TUDEV'e, Turk Deniz
Egitim Vakfi'na 6n kayit yaptirdim. Kaptan ol-
mak istiyordum. OSS baraj puani 105, ben
210 puan almistm. Hemen TUDEV ile gori-
sip, Kalkavan Denizcilik'ten burs temin ettim.
Her sey istedigim gibi giderken durumu an-
nemle paylastim. Annem, denizcilikte uzun
sure ailemden uzakta ve denizlerde yasama-
mi, dolayisiyla bu fikrimi de onaylamadigini

soyledi. Annemi Gzmek istemedim ve kaptan-
lik hayalim boylelikle sona erdi.

TICARETE

15 YASINDA BASLADIM

Ik is ve ticaret hayatima, 15 yasinda lise yilla-
rinda dukkan kiralayip, deniz malzemeleri sa-
tarak basladim. Bir Grtindn alisi ve satisl arasin-
daki farki kavramayi, "kazanmak” kelimesinin
aslinda ticaret oldugunu o zaman anladim ve
cok sevdim. Bir guin is hayatina atilacak, mut-
laka kendi firmami kuracaktim.

“ARTIK BU iSi KENDiM YAPABILIRiM”

Mezun olduktan sonra KDZ. Ereglide bir insa-
at firmasinda goérev yapmaya basladim. Daha
sonra Boluda buytk bir beton firmasinda
santiye sefligi yaparken, Bursada bolge mu-
dirltgu olan isi yalitim ve boya ureticisi bir fir-
madan is teklifi aldim ve 2005 yilinda ilk defa
Bursa'ya geldim. Bes yil bu firmada hizmet
verdim. Uzman olduktan sonra, “artik bu isi
kendim yapabilirim” diye ddstindiim. Esimin
de buyuk destekleri ve cesaretlendirmesiyle
2010 yilinda baska bir firma ile ortak oldum.
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Guzel isler yakaladim fakat, daha alti ay olma-
dan ortak oldugum firmanin eski borclarin-
dan dolayr elimdeki her seyi kaybettim.

i$ HAYATINDA HiCBiR ZAMAN YILMADIM
Hicbir zaman yilmadim, umutsuzluga kapil-
madim. Moralimi, enerjimi hi¢c dustrmedim.
CUnkd biliyordum ki, nizki veren Allah't. Esi-
min bana olan inanci ve ailemin buyuk des-
tekleri sayesinde borg ve kredi ile tekrar is ha-
yatina baslayarak ‘Mega Yap!" insaat firmasini
kurdum. Cok calistim. Iki sene, araliksiz Pazar
gunleri bile calistyordum. Karsihgini fazlasiyla
almaya basladim. Artik isler rayina girdi ve hiz-
la blylUmeye devam ediyor.

YAPTIGIM i§ BANA HAZ VERIYOR

Insaatlari, betonarmeyi, insa etmeyi, gercek-
lestirmeyi, bir ani birakmay seviyorum. Yapti-
gim isi zevkle yapiyorum. insa ettigim projeler
icin; “burayl ben yaptim” demek, beni inanil-
maz onurlandiriyor ve mutluluk duygusu ya-
ratiyor. O yuzden sektérimua seviyorum ve

uygulamasini yaptigim is, dncelikle bana haz
veriyor.

KENDi iSiMi KURMA HAYALIM...

Is hayatina atilmamda; kendi dustncelerim
ve icimde bUyuyerek gelisen, kendi isimi kur-
ma hayalim 6n planda oldu. Daha sonra, ¢a-
listigim sektdrde seminer vermeye basladim.
Egitim verdigim insanlarin, bu isi 6grenerek
kendi isletmelerini kurduklarini ve ticaret ya-
parak para kazandiklarini gérdim. Durum, bu
isi benim cok daha basarili bir sekilde yapa-
bilecegimi dustndurdd. Calistigim firmadan
ayrldim ve ticaret hayatina basladim.

EN BUYUK AVANTAJIMIZ; EKiP RUHUMUZ

Sektorde daha eski ve cok daha buyuk rakiple-
rim mevcut. Mega Yapi olarak calisanlarimizin
mutlulugunu saglayarak, basari grafigimizi st-
rekli yUkselttik. Projeleri basariyla gerceklesti-
rerek sektdriimuizde fark yarattik, deger kattik
ve devam ediyoruz. Ekibiniz mutlu olmali ki,
hizmet verdiginiz musterileriniz de mutlu ol-

sun. Egitim, glvenlik, dUstdnce yapisi, isimize
gosterdigimiz saygl basariyr getirir. MUsteri
memnuniyeti, calistiginiz personelin isve-
renden ne kadar memnun oldugu ile dog-
ru orantilidir. Mega Yapi olarak rakiplerimize
oranla sektordeki en buyuk avantajimiz, ekip
ruhumuzdur.

BiR iSiN ONCE

‘OGRENCISi’ OLACAKSINIZ

GUnUmuz gencleri is hayatina girmekte cok
aceleci davranmamali. Bir isin once “dgren-
ciliginden” baslayip, mezun olduktan sonra
‘dgretmeni” olmalar gerekir. Is hayatinda
sektor onemli degil. Sadece dogru zamanda,
sevdiginiz, bildiginiz isi yapmaniz sizi basariya
gotardr. Sosyal medya ile artik diinya bir daki-
kada onumiize geliyor. Is hayatina atilmak is-
teyenler bu imkani birlik ve dayanisma olarak
kullanmali, yeni teknolojileri, bilgileri birbirle-
riyle paylasmalidir. Bu; hem kendilerinin gelisi-
mini saglar, hem de hata paylarini minimuma
dasdrdr.

TEDBIRI

ELDEN BIRAKMAM

Is hayatimda umutsuzluga dustigim anda
karar vermeden dnce ¢ok dUstnirim. Artilari
eksileri yazarim. Olasiliklar cok fazla degerlen-
dirip erken karar vermem ve her zaman mut-
laka bir B planim vardir. Kendi hayatimda yasa-
diklarim ve gorduklerime hata degil, tecribe
olarak bakarim. Tedbiri elden birakmamaya
dikkat ederim ve hicbir zaman kontrold kay-
betmem.

HER GECEN GUN

DAHA DA BUYUYORUZ

Hedeflerimizle her gecen giin daha da biyu-
mekteyiz. Fakat Ulkemizin icinde oldugu du-
rum girisimlerimizi, yatinmlarimizi, risk alama-
mamiz yoninde etkiliyor. Cok daha dikkatli
olmamiz gerektiginden, kosullara gére hedef-
lerimizin altinda gerceklesmeler yapmamiza
neden olabiliyor. Onimuzdeki dénem cok
daha dikkatli, az riskli, gerektigi kadar buytime
ile ticaretimize devam edecegiz.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI ONLEMLERI...

Sektoérimuzin yasadigl sorunlar tamamen
tlkemizin ekonomisine bagli. Insanlarin alim
glcU oldugunda sektor hizlaniyor. Bunun-
la birlikte, dovizin yukselisiyle hammaddeye
yanslyan zamlar, sektorde ekonominin olum-
suz etkileridir. Bir de insan etkisi vardir ki ben-
ce en Onemlisidir. Yeteri kadar is saghg ve
guvenligi onlemleri alinmiyor. Firma sahipleri
bu konuda 6nce kendileri egitim almali, daha
sonra ¢alisanlarina egitim verdirmelidir. Bu
durum, dnlemlerin tam alinmasini, aksi halde
ihmallerin nasil insan hayatina mal olabilece-
ginin farkindahgl bakimindan 6nem tasiyor.
Isveren kendi bilmedigi, 6grenmedigi glven-
lik dnlemlerini calisanlarina nasil uygulatabilir
ki? Isverenin “sertifikali isveren” olmasi gerekir.
Personelin de calisan sertifikasi egitimi bel-
geleri olmasi kesinlikle sarttir. Isverenler de
egitimlere katilip, sinavlara girip sektorlyle
ilgili belge almalidir. Bir ticarethane agmasina
ancak boylelikle izin verilmelidir. Parasi ve asiri
cesareti olanlarin, bu tarz insan gliciine dayali

ve “cok tehlikeli” sinifina giren isletmeleri ag-
malari engellenmelidir.

GENCLERE COK iYi FIRSATLAR VERILIYOR
Ulkemizde gerek KOSGEB, gerekse devlet
tesvikleri ile genclere ¢ok iyi firsatlar veriliyor.
Genc¢ girisimciler bizlere gére daha sansli. Bu
sansi iyi degerlendirirlerse basarili olurlar. Biz-
ler de destek olup firsat vermeli, onlarin 6nle-
rini agmali, yol gostermeli ve onlarla hatalari-
nin kritigini yapmaliyiz. Kendimize rakip degil,
kardes gibi gorlp, paylasmayi 6gretmeliyiz.
Ulkemiz ancak bu inancla gelisir ve buyr.

KENDI FIRSATLARIMIZI
KENDIMiZ YARATIYORUZ

Mega Yapi olarak kendi firsatlarimizi kendi-
miz yaratiyoruz. Sektorde, bilgi birikimimiz ile
yonlendirici olmayi saglamayi hedefliyoruz.
Personelimizin egitimlerine, kendilerinin ve
ailelerinin mutluluguna énem veriyoruz. He-
deflerimize dogru, emin adimlarla ilerlemeye
devam ediyoruz.
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TANER
YILMAZ

MAY FREN
GENEL MUDURU

“Hayatta
yapabileceginiz
en guzel sey;
milcadele
etmek.”

19 Haziran 1972 yilinda Bulgaristan Kircall
dogumluyum. 1974 yilinda ailemle beraber
Bursa'ya geldik. ilk, Orta ve Lise donemlerini
Bursada okuduktan sonra, Universite icin Gazi
Universitesi Teknik Egitim Fakdltesi, Makine
Teknik Ogretmenliginden mezun oldum. Uni-
versite okurken, baba meslegini devam ettir-
me distncem yoktu. Ilkokuldan itibaren tim
yaz tatilleri boyunca hep babamin isletmesin-
de calismamdan dolayi, imalat isinin zorlukla-
rini cok iyi gérmustim. o nedenle Universite
yillarinda okurken yapmis oldugum pazarla-
macilik isi, bana daha cazip gorindl. Pazar-
lama isini yapabilmem icin Ankarada ikamet
etmem gerekiyordu. Ailem ve tUim yakinlari-
min Bursada olmasi nedeniyle, tekrar onlarin
yanina dénmek zorunda kaldim.

“BABAMIN i§ YERINDE CALISARAK,

KENDIiMi TEST ETTiM.”

Vatani gorevime gidene kadar babamin is
yerinde kendimi deneyip, eger isleri buyUte-
bilirsem burada calismaya devam etmeyi ve
blyldtmedigim takdirde de, Tofas ya da Rena-
ult gibi firmalara girip calismayr distnmus-
tdm. Babamin isini yapabilmem icin oncelikli
olarak, gereken branslari bilmem gerekiyor-
du. Babam kimyagerdi ve kaucuk yedek parca
imalati yapiyordu. Benim kimya Uzerine hicbir
bilgi ve tecribem mevcut degildi. Branslasma
adina babamin Gretmis oldugu drdn yelpa-

zesini inceledigimde, icinde fren sistemlerini
de kullanildigi parcalar olarak gordim. Fren
sistemi hakkinda biraz bilgi topladigimda,
fren sisteminin en 6Gnemli parcasinin kaucuk
parcalari oldugunu fark ettim. Kauguk parca-
larinin kalitesi, fren sisteminin dmrinu belir-
leyen en 6nemli GrdndU. Babamla konusarak
bu konuda branslasmayi ve bu konuda yol
haritasi cizmeye karar verdik. Oncelikle yurt
icinde fren sistemleri konusunda tiketimleri
olan musterileri ziyaret etmekle ise basladim.
Musterilerden gelen talepler dogrultusunda,
yeni cesitlere yoneldik. 1998 yilinda ilk yurt

ici fuarina katildik. 1999 yilinda Almanyada
dizenlenen “Auto Machanica” fuarina ziyaret-
ci olarak katilarak, orada tanismis oldugumuz
Guney Afrikali mUsterimiz ile ilk ihracatimizi
gerceklestirdik.

BITIRMEK, TUKENMEK VE

PES ETMEK ASLA BANA GORE DEGILDI.

2000 yilinda Fransa "Equip Auto” fuarina katil-
maya kara verdik. Urinlerimizi misterilerimi-
ze gosterebilecedimiz herhangi bir katalog
gibi incelenecek dergiye sahip degildik. Ya-
kin zaman da matbaalardan aldigimiz teklif,
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bize cok yuksek geldi. Mahalleden komsum
olan arkadasimla birlikte, kataloglari printer
baskisiyla Uretmeye karar verdik. Ben fotograf
cekimini gerceklestiriyordum, arkadasim ise
Urtnleri photoshop ile dizenleyip katalogu
olusturuyordu. Bir yandan da renkli printer
ciktisi aliyordu. Katalog isine girerken kestire-
medigimiz bir nokta vardi ki; ytz adet katalog
yapabilmek icin harcayacagimiz kartus mikta-
riydi. 5 aylik calisma sonrasinda yUz adet kata-
logu tamamlayabilmistik.

Beraber oturup harcamalarimizi hesapladigi-
mizda, matbaadan aldigimiz teklifin neredey-
se iki katina yUz adeti mal ettigimizi gorduk.
Bu da bize her isin ehli tarafindan yapiimasi
gerektigini 6gretti. "Equip Auto” fuarina gitti-
gimizde musterilerden cok fazla ilgi gérduk.
Aslinda fren sistem pazarinin diinyada tekeli-
nin dondugu her tlkenin, bizim icin bir pazar
olabilecegini gorduk. 3-4 tane musterimiz ile
sozlestik. Mutlaka Turkiye'ye gelip, bizi ziyaret
etmek istiyorlardi.

BASARMAK igiN KAFAMDAKi

HER TURLU OLUMSUZ DUSUNCELERI SILDiM.
Turkiye'ye geri dondigimiz de babama, is
yerimizi daha buyUk bir yere tasimamizi soy-
ledigim. Babam bana, “oglum ne kadar siparis
aldiniz da boyle bir sey istiyorsun?” diye sor-
du. Babama herhangi bir siparis almadigimizi
ama gelecek musterileri klicik sanayideki 200
metre mevcut dikkanimiz da karsilamaya kal-
karsak, musterilerimizi o an ki dtkkanimizin
fiziki sartlarindan dolayi, ticarete baslamadan
kaybedebilecegimizi séyledim. Tabii ki babam
her mantikli insan gibi benim teklifimi kabul
etmedi. Bir hayal ugruna mevcut dukkani
daha buyuk bir alan tasimanin gereksiz ma-
liyet oldugundan bahsetti. Bu konusmalari-
mizdan yaklasik bir hafta sonra, Cezayir'den ilk
yurt disi musterimizden bizi ziyarete geldi. O
zaman yurt disi satis konusunda bize destek

olanYigit Bey ile bir karar almistik. Gelen mus-
terimizi her ne olursa olsun, imalathaneye go-
tUrmeyecektik. O giin biz dahil toplam calisan
sayimiz 9 kisiydi. Cezayirli musterimizin bizim
bulundugumuz yer ve imkanlarla degil, GrU-
nUmuzun kalitesiyle degerlendirmesini isti-
yorduk. Eger imalati gezecek olursa, dikkanin
fiziki sartlarindan dolayi, ticarete baslamadan
sonlanacakti ve biz de bunun bilincindeydik.

MuUsterimiz geldi ve Urlnleri tanitmaya bas-
ladik. Fiyatlarda anlastik ve daha sonrasinda
imalati gormek istedi. Biz de kendisine pren-
sip olarak yeni tanistigimiz masterilerimizi,
imalati gezdiremeyecegimizi dile getirdik.

Musteri hakl olarak buydk tepki gdsterme-
sine ragmen bu prensibimizden geri adim
atamayacagimizi, Uzllerek kendisine bildir-
dik. Misteriyi tam sakinlestirip ikna etmisken,
muUsteri “lavabo nerede?” diye sordu ve ben
Yigit Bey ile g6z gbze geldim. Her seyi dUsin-
digUmzu saniyorduk ki, kendimizce bir ta-
kim prensipler koymustuk, fakat lavabonun o
an ki isletmemizdeki tek yerin imalatin icinde
oldugunu unutmustuk. Istemesek de miiste-
riyi lavaboya diye indirdigimiz de, imalati da
goérmuUs oldu. Sonrasinda gorismemiz uzun
strmedi 10 dakika sonra firmamizdan ayrildi.
Sonrasinda tim c¢abalarimiza ragmen ne ma-
illerimize, neden telefonlarimiza cevap ver-

medi. Yasadigimiz olumsuz durum, babama
karsi is yerini degistirmemizi guclendirmisti.
Babami ikna etmeyi basardik ve 2 ay icerisin-
de Cali Sanayi de 1200 metre fabrika alanimi-
za tasindik. Orada ilk isimiz, lavabolar imalat-
tan ayirmak oldu. Tagindigimizin ilk bir ayinda,
3 ayri farkli Glkeden musterilerimiz bizi ziyaret
etti. Biz imalatimizi gezdirmeme prensibimizi,
10 yiIl boyunca strdurdik. Ta ki, Kayapa Sanayi
de bize ait olan 8500 metrelik yeni fabrikamiza
tasinana kadar. MUsterimizin isteyecegi gorsel
ve fiziki olarak tim sartlar saglandig icin bu
prensibi devam ettirmenin amaci kalmamisti.
Bugln, 42'si beyaz yaka olmak Uzere, 135 ki-
silik bir ekibe sahibiz. Sattigi UrGnlerin 35'ini

Ureten, 65'ini yan sanayilere Urettiren bir is-
letmeyiz. Yan sanayilerimizi dUsindtgimuiz-
de, yaklasik 400 kisilik bir ekibe sahibiz. 2016
yilinda sirketin kurucusu ve isim babasi olan
Mehmet Ali Yilmaz'i kaybettik.

Ikinci nesil olarak, su an Genel Mudurlik go-
revini yUratmekteyim. Sirket calisanlari olarak
hedefimiz; sirketimizin isim babasi olan ba-
bamin, bu sirketi 100 yil yasamali ve hedefini
sdrdUrmekicin var glicimuz ile calismaktayiz.
100 yIl hedefimizi ulasabilmek icin arkadan
gelen nesile degil, profesyonellesmemizin
gerektiginin bilincindeyiz. Bu konuda kurum-
sallasma yolunda ilerlemeye devam ediyoruz.

BELLi BiR ZORLUK CEKMEDEN,

EN GUZEL MESLEKTE BILE

BASARIYI YAKALAYAMAZSINIZ.

Sektortin yasadigi sorunlar, klasik Tdrkiye soru-
nun yasadigi gibi, teknik eleman sorunu yasa-
maktayiz. Artik gencler masa basinda calisma
arzusu iscindeler. Hic biri, imalat sartlarinda
calismak istemiyorlar ve talep etmiyorlar. Fa-
kat atladiklari nokta su ki; imalat sdrecine ha-
kim olamazsaniz, oturdugunuz masa basinda
da basarili olmaniz mtmkin degil.
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TUGAY
ERYILMAZ

YONETIM KURULU BSK.
TUCEM OTOMOTIV
TEKS. SAN. VE TiC. A.$

“Gencler her zaman
daha avantajlidir.
Bizim avantajimiz

da; cekirdekten
yetismemiz oldu.

Hirs, basarma istegi

ve kendini ispatlama
arzusu is hayatinda
basaryi getiren onemli
unsurlardir”

1991 Bursa dogumluyum. Aslen kokenimiz
Tokat. Annem ve babam evlenince 1984 yi-
linda Bursa'ya yerlesmis. llkokulu iki farkli okul-
da okudum. Once Meltem Koleji, daha sonra
Ozel Cakir Okulu'nda egitim aldim. Lise giris
sinavinda Uguncd olarak Bursa Sukrd Sankaya
Lisesi'ni kazandim ve tahsilime orada devam
ettim. Babam 2006 yilinda, yasadigi mali kriz
nedeniyle iflas etti. Lise ikinci sinifin sonun-
da okulu biraktim ve calismaya basladim. Yaz

aylarinda da calistim. Babam yaklasik 1986
yilindan bu yana tekstil sektériinde faaliyet
gosteriyor. Bu alanda buyUk bir tecriibesi var.
Fakat kontrolstiz bazi durumlardan dolayi iflas
yasadi. Sonrasinda agabeyimle bir sirket kura-
rak beraber calismaya basladik. 2009 yilinda,
TUCEM Grup'un ilk firmasi olan TUCEM Teks-
til' kurduk. Bu stirecte tahsilimi Acik Ogretim'e
devam ederek disaridan tamamladim. Univer-
site olarak da Eskisehir Anadolu Universitesi

Halkla Iliskiler B&IGmU'nd bitirdim. Isletme bo-
limUnde de son derslerimi bu yil verecegim.

iKi KARDES, SIFIRDAN DEGIL

EKSIDEN BASLADIK

Is hayatina biraz mecburiyetten atildigimi soy-
leyebilirim. Aslinda ¢cocuklugumdaki hayalim
bilgisayar mihendisi olmaktl. Hep bu alanda
calismak istedim. Ancak yasadigimiz maddi
sikintidan dolayl, o an en iyi yapabilecegimiz,

az-cok bildigimiz tekstil isine girdik. Yani soyle
ifade edeyim: 15-16 yaslarindasiniz, kardesi-
niz de sizden sadece 3 yas buyUk ve beraber
bircok sorunu birlikte Ustleniyorsunuz. Baba-
mizin yasadigi kriz, iflas, insanlarin size bakis
acisl, gercekten cok zor bir sdrecti... “Sifirdan
baslamak” denir ya; biz sifirdan degil, “eksiden
basladik” Isinizde insanlarin glvenini kazan-
mak, biseyler yapmak, Gretmek, Grtin satmak...
Gece-gunduz calistik, kosturduk. Turkiye c¢a-
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pinda bircok kente gittik ve o yillarda benim
otellerde kalmaya yasim tutmuyordu. Her tlr-
IG zorlugun Ustesinden calisarak geldik.

Insan buyudukee fikirleri de vizyonu da de-
gisiyor. 2012 yilinda otomotiv sektorlyle ilgi-
lenmeye basladim. Once arag kiralama- filo
kiralama alaninda faaliyet gosterdik. 2014 yi-
lindan itibaren de Blroyap Plazada arag servi-
si hizmeti vermeye bagladik. Bunlarin disinda,
Subat 2016'da arag satisi yaptigimiz yeni ye-
rimizi de hizmete soktuk. Buttn sirketlerimizi
2014 yilinda Buroyap Plazada topladik.

BiZ BASARDIKCA DESTEK DE GELDI

Aslinda yaptigim isi secme sansim pek olma-
di. Baska secenegim yoktu diyebilirim. Ailem
bana; calismam degil de okumam konusunda
baski yapmisti. Fakat aileniz maddi olarak zor
durumdayken, siz de psikolojik olarak kendi-
nizi sorumlu hissediyorsunuz. Ben yine oku-
yabilirdim, fakat maddi sikintilarimiz varken
kendimi okuluma veremezdim. Ben de ba-
bama, sinifta kaldigimi sdyledim. Sonrasinda,
is hayatinda calisma tarzimi gorduklerinde
ailem ve cevrem basarabilecegime inanarak
bana destek oldular. ki kardes, iki ortak sifir-
dan basladik ve basarili olduk. Is hayatinda ai-
lemizden gelen tecriibe ve bilgi birikimi bize
yol gosterdi. Esasinda, yaptigimiz isler, bir nevi
aile sirketimizin devami gibi oldu.

YASIM §iRKET ACMAYA BiLE YETMiYORDU

2006 yilinda, o zamanlar yasim sirket agmaya,
ortak olmaya bile musait degilken sirketimizi
kardesim adina kurduk. Kardesim Emre Eryil-
maz adina sahis firmasi olarak 2009 yilinda
yaklasik 400 bin lira 6denmis sermayesi olan
TUGEM Ticaret ve Tekstil Ltd. Stilyi kurduk.
2006 yilindan beri 6rme kumas Uretimi yapl-
yoruz. Urlnlerimizin cogu yurtdisi pazarina,
Rusya, Ukrayna, Iran, Azerbaycan ve Dogu
Turk Blok Ulkelerine ihra¢ edilen kumaslari
Uretiyoruz. 2012-2013 vyillarinda da ara¢ ki-

ralama sektorine girdik. Yine TUGEM Tekstil
firmasi adi altinda... 2014 yilina geldigimizde
su anki servis olan kismimiz, ikinci sirketimiz
TUGEM Otomotiv ASlyi kurduk. Yaklasik ¢
yildir da Grup sirketi olarak hizmet veriyoruz.
Agirlikli olarak tekstil sektértinde faaliyet gos-
teriyoruz. Yillik ciromuz ortalama 25 milyon TL
civarinda.

BASARIMIZIN NEDENLERI...

Sektérimuzde bizden daha genc girisimci
yok diyebilirim. 16 yasinda, tabiri caizse cekir-
dekten yetismeyiz. Piyasanin icinde blytyen,
bu isin her tUrlt zorlugunu gérms biri olarak,
benim en blyUk avantajim; yasitlarima ya da
bu sektdrde olanlara nazaran ¢ok geng yasta
isin basinda olarak baslamamdir. Calisan olarak
degil de isin basinda olarak baslamak... Bizim
en blyUk avantajimiz; bizden yasca blytklere
nazaran dinamizmimizdir. Yani; hizli hareket
etmek, hizli geri donus, tepki suresi, piyasa-
nin nabzini cok cabuk olcebilmek... Bugiin
yas olarak da baktigimiz zaman, taze fikirler,
gezip-dolasma sansimiz, yeni fikirlere sahip
olmamiz, acik olmamiz en blyUk avantajimiz.
Teknolojiyi cok daha yakindan takip edebili-
yoruz. Cok rahat seyahat edebiliyor, yurtdisin-
da fuarlara katiliyoruz. GUnU, gelismeleri daha
yakindan takip edebiliyoruz. Bir de fikir olarak
vizyonumuzun; bizden yasca buyUklere gore
daha genis olduguna inaniyorum. Bu sebep-
lerden dolayi basariyr yakaliyoruz.

BiZiM AVANTAJIMIZ;

CEKIRDEKTEN YETISMEMiZ

Tekstil sektortinde bizden yasca kucuk rakibi-
miz yok diyebilirim. Zaten tekstil alaninda Bur-
sada, drme kumas Ureten ve satan firma sayis|
da cok fazla degil. Fakat bizden sonra gelecek
olanlar, yani 4-5 yil sonra is sahibi olacaklar,
eminim ki vizyonu ve sektore yaklasim tar-
ziyla daha iyi olacak. Geng¢ler her zaman daha
avantajlidir. Bizim avantajimiz; dedigim gibi,

cekirdekten yetismemiz. Aslinda bizim de ¢ok
fazla tecribeli oldugumuz sdylenemez. Yakla-
stk 11 yildir bu sektordeyiz ve kendimize gore
az veya ok bir tecribemiz var. Genclerin en
blyUk sansi; hirs, basarma istegi ve kendini
ispatlama arzusu. Bunlar bizi her zaman kam-
¢iladl. Bizden sonra gelecekleri de kamcilaya-
cagimna eminim.

Diger yandan; is hayatinda bizim icin de bazi
dezavantajli durumlar var. Ornegin; 5-6 il
dnce ok sikilgan bir yapimiz vardi. Olmuyorsa
olmuyordu... Isin pesinden ¢ok da kosmazdik.
‘Olursa olur, olmazsa olmazdi’ géziyle baki-
yorduk. Ancak zamanla tecriibe edindik ve bir
seyin pesinden kosarsaniz, inanirsaniz basarili
olunacagini 6grendik.

E-TICARETE DE YONELiYORUZ

Ailelerin ve cevrenin, is hayatina atilmak iste-
yen gencleri, yeteri kadar yonlendirmedigini
ddstndyorum. Egitim aldiklart kurumlar icin
de bu durum gecerli. Genclerin cogu zaman
kendi istedigi alanda egitim alamamasi da
bulyUk bir handikap. Bu nedenle cogu zaman,
egitim alinan alanda bir is yapiimiyor. GUnU-
muzde her sey teknolojiye dayaniyor. E-tica-
ret, ginUmuz gencleri icin en avantajli sektor.
Bu alanda cok fazla tecriibeye de gerek yok.
Biz de e-ticarete yoneliyoruz. Kendi isimizde,
kumas siparislerinde herseyi online hale getir-
meye ¢alisiyoruz. Benden daha kiicuk olanlara
tavsiyem sudur: “Tekstil gibi tecribe ve blytk
bilgi birikimi gerektiren bir alana yonelmek-
tense teknoloji agirlikli is alanlarini kendinize
hedef olarak secin”

Is hayatinda dayanismay, eskiler, biz gencler-
den daha iyi basariyor. Genclerin arasinda ise
rekabet ve blytk bir hirs oldugunu goériyo-
rum. Eskiden, rekabette de bir ahlak vardi. Su
an boyle bir sey pek s6z konusu degil. Geng-
lerin rekabet ortami, bana etikten biraz uzak

gibi geliyor. Geng¢ isadamlarini bir araya geti-
recek platform olmadigini da dustniyorum.

TAVSIYE ALDIGIM TEK Ki$i BABAMDIR

Is hayatinda umutsuzluga distigum zaman
tek tavsiye aldigim kisi babamdir. Clnkd o
vakti zamaninda bircok seyi yasamis birisi. Is
hayatinda 35 yili geride birakti. Yillarca buyuk
bir tekstil firmasini yonetti. Ayrica iflasi yasa-
mis birisi olarak da en aci tecrtbelere sahip.
Yasadigi olumlu ve olumsuz bitln tecribe-
lerin farkinda oldugu icin babamin bilgisine
her zaman ihtiyacimiz var. Kendisi zaten her
an yanimizda.

INSAAT SEKTORUNE DE GIRECEGiZ

icinde bulundugumuz tekstil sektdrinin
mali gidisatini cok basarili bulmuyorum. Yani
muhasebe ve yonetim kismi tekstilde cok si-
kintili. 2017 yilinda hammaddeye erisim ¢ok
zorlasti. Uretim sikintisi yasanan bu dénemde,
es zamanli tahsilat problemi, insanlarr teks-
tilden uzaklastiryor. Bizim amacimiz; tekstil
sektorinde biraz daha vadeden uzaklasmak.
Ornegin; su an yedek parca ithalati Gzerine bir
calismamiz var. Bunun disinda 2017'nin son
ceyreginde bir insaat projemiz olacak. Boyle-
likle sirket sayimizi dorde cikaracagiz.

KOSGEB'IN EGITIMLERINi TAVSIYE EDERIM

Is hayati uzaktan glzel goéruntyor. Ancak
o kadar da guzel olmadigini soyleyebilirim.
Okulu bitirecegim, yatirm yapacagim vs. Her
sey hayal olarak ¢ok guzel. Ancak is hayatin-
da hayallerden 6te bir realite var. Bir sirket
kurmadan 6nce ¢ok iyi bir fizibilite yapmak
gerekiyor. Geng girisimcilere, KOSGEB'in ver-
digi egitimlere katilmalarini tavsiye ederim.
Ben herhangi bir maddi tesvik kullanmadim,
ancak yillardir bu piyasanin icindeyim. Ben de
KOSGEB'in kursuna gittim ve bana buytk ge-
tirisi oldu. Bu kursta; reel is hayatinin ne oldu-
gu, maliyet, hesaplama, Ar-Ge, piyasa sartlari,

reklam calismalari, musteriye nasil ulasilir vs.
bircok konuda egitimler veriliyor. Bir sektorde
kalici olabilmek icin her seyin insan iliskisine
dayandigi da iyi bilinmeli. Karsilikli diyalog...
Baska bir ifadeyle; esnaflik. Sartlar her zaman
insani zorluyor. Dolayisiyla esnek olunmali.
Sabit olmamak, duruma gore farkl kaliplara
girmek gerekebilir.

URETIMDE COK BASARILIYIZ, FAKAT...

Farkli sektorlerde faaliyet gosteriyoruz. Ulke-
mizin hicbir sorunu yok. Uretim konusunda
gercekten cok basariliyiz. Tekstil sektordnin
en buyUk sikintisi, isin tahsilat kismi, yani mu-
hasebe tarafi. Muhasebe yénetimini ne kadar
iyi yaparsaniz yapin her zaman bizim sektorde
akista bir problem olur. Bunun sebebi de su:
Bildiginiz Uzere 6deme vadesi en uzun olan,
en ¢cok maddi sikintiyr yasayandir. Otomotiv-
de ise vadeler ¢cok kisa. Ortalama 2-3 ay. Ancak
teksilde bu, 24 aya kadar cikiyor. Bu da insan-
larristismara goturlyor. Aslinda tekstil firmala-
rinin cogu bir Gretim firmasi degil. Fabrikalarin
¢ogu finans kurumu. Herkese kredi veriyoruz.
En buyudk sikinti da burada. Bu, karsiligr olma-
yan bir kredi. Yani bunun bir bedeli yok, belli
bir faiz, yok. Sadece ikili insan iliskisine dayal.
Ticarette s6zIU olan bazi kurallar sikinti yara-
tiyor.

OTOMOTIVE EGITIM

KURUMLARI GEREKIYOR

Otomotiv sektorline gelirsek; en blyuk sikinti
nitelikli personel eksikligi. Mekanik icin egi-
timler var, ancak boya-kaporta icin egitim yok.
Bu isler bir zanaat ve bunun maalesef ki okulu
yok. Dinamik ve donanimli personel gerekli.
Bu sektor temsilcilerine kaporta ve boya icin,
asistanlik, ciraklik vs. icin egitimler verilmeli.
Isin ilmini 6gretecek bir kurum yok. Bu alanda
egitim kurumlarinin olusturulmasi gerekiyor.
Yurt disinda bununla ilgili bir kurum yok. Ne-
den? CUnkU kaporta isi yok, direkt degisim ya-

piliyor. Ancak Turkiye'de boyle bir gerceklik var
ve bununla ilgili bir an dnce egitim kurumlari
kurulmalr.

TURKIYE'DE GiRiSiM(iI.ERE DESTEK VAR
Turkiye'de girisimcilere destek olunduguna
dair inancim her zaman var. Devlet olarak,
hikumet olarak baktiginiz zaman, girisimciler
destekleniyor. Resmi kurumlarla da is yapiyo-
ruz ve onlarin genclere inanci daha fazla. Fakat
halkimiz icin ayni seyi sdyleyemem. Geng giri-
simcileri destekleme konusunda biraz daha
temkinli davraniyorlar. Tecribe daha 6n plana
aliniyor. Kimisi gercekten gencligin enerjisine
ve dinamizmine inaniyor, kimisi de tamamiyla
yas ve tecribeye bakiyor.

YERLI OTOMOBILIMiZi

URETMELIYiz

Yerli otomobil icin can atiyorum. Sebebi de
su: Biz ayni zamanda filo kiralama hizmeti ve-
riyoruz. Yaklasik 100 kadar aracimiz var. Strekli
ithal ara¢ almak zorundayiz. Neden, yerli Ure-
tim kendi arabamiz yok. Yerli otomobilimizi
drettigimiz gln biz zaten ara¢ filomuzu, satisi-
mizi, kiralamamizi kendi milletimiz icin ortaya
koymaya haziriz. Dolayisiyla yerli otomobilimi-
zin Uretilmesi noktasinda elimizden gelen ne
varsa yapmaya haziriz. Millet sevdalisi bir fir-
ma olarak, yaptigimiz islerde her zaman yerli
olani tercih ediyoruz. Yerli Uretim konusunda
huktmeti cok yeterli bulmuyorum. Halka ya
da sektor calisanlarina projeler acik degil. Bir
araca ait ne varsa Uretiyoruz. Ozellikle Bursa
ve Izmit otomotiv sektériinde cok basarili. Her
seyi Ureten bir Ulkeyiz. Neden otomobil Ure-
temiyoruz? Turkiye'de yerlesik olan ve otomo-
tivde Uretim yapan buyuk firmalar var. Bosch,
Renault, Delphi, Valeo, Tofas vb... Otomotivde
her seyi Uretebiliyorken, yerli otomobilimizi
neden Uretemiyoruz? Bilgi birikimi ve nitelik-
li'is guctmUz var. Sorunlar devlet politikasi le
cozilmeli ve amacimiza ulasabilmeliyiz.
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TUGBA
CELIK

ELEKTRiK ELEKTRONIK
MUHENDIS]

“Sikici, olumsuz
ve siradan
yanlarini bile
seveceginiz
meslegi tercih
edin. Hayatiniz
boyunca mutlu
olacaksimiz.”

1991 yili, Eyltl ayinda dinyaya geldim. Aslen
Balikesirliyim. Ilkokul dénemimi Génen Meh-
met Akif Ilkdgretim okulunda, lise dénemimi
GOnen Mustafa Usdu Lisesi'nde tamamladim.
Sonrasinda ise, Kirikkale Universitesi Elektrik
Elektronik MUhendisligi bolimadna bitirdim.

“GENC OLMAK DAHA FAZLA RisKi GOZE
ALABILMEK, DAHA FAZLA YUK{
TASIYABiLMEK DEMEKTIR”

Insan yas aldikca insan hayati, es veya cocuk
gibi etkenlerle yogunlasarak devam ediyor.
Bende bu baglam da kendim icin bir alt yapi
hazirladim ve is hayatina basladim. Mezun ol-
duktan sonra meslek hayatina led tasarim ve

Uretim firmasinda calisarak basladim. Sonra-
sinda Emsan Muhendislik Sirketinde Proje ve
MUhendislik hizmetleri alaninda Proje Yone-
ticisi olarak gorev aldim. Yapmis oldugumuz
hizmetleri TURKAK kalitesi ile yapmak adina
2016 yilinda firma sahibimiz Guray Bilir ile bir-
likte Bilemsan Elektrik sirketini kurarak sirketin
basina gectim.

KUCUK YASLARDAN BERI ELEKTRIK
VE TAMiRE MERAKLI BiR COCUKTUM
Elektrik benim icin cocukluktan gelen bir
meraktl. Dolayisiyla hep evimizde cocuklar
prize parmak sokar ya, ben o prizi soker ve
takardim. Strekli radyo tamir ederdim. Isin

0zU elektrik elektronik muhendisligi benim
dogamdi. Bu meslegdi secmeseydim secebi-
lecegim bir meslek yoktu. Zaten 6nemli olan
mutlu olmak ve isini iyi yapmaktir.

Hi(; BEKLEMEDiGiM BiR ANDA

BASARIYI YAKALADIM

Universite hayatimi Kirikkale'de gecirdigim-
den ailemle 4 yil gibi bir ayr kalma durumum
olmustu. Dolayisiyla son sinifta yaz okulu
icin geldigim Bursada calisma istegimi bas-
ta babam ve annem olmak Uzere tim ailem
destekledi. Bursa'ya gelirken hayalim tabii ki
bu kadar buytk degildi. Bir fabrikada elektrik
elektronik bolimd sefi olurum diye dusdn-

mustim. Ancak bende geldigim noktadan
dolayr cok memnunum, emegi olan herkese
tesekkurlerimi iletiyorum.

HEM SEVDIiGiMiz iSi, HEM DE

YAPTIGIMIZ i$iN EN iYiSiNi YAPIYORUZ
Bilemsan Elektrik sifirdan kurmus oldugumuz
bir sirket. Burada tUm basariyr paylasarak sir-
ketimizi ileriye tasiyoruz. Hani o surekli kalite
sistemlerinde bahsedilen surekli iyilestirmeyi
hem personelimiz, hem de dis kaynakli dene-
timlerle saglamak ve tim mdasterilerimize en
iyi hizmeti vermek icin yonetmelik, standart
ve kanunlar ne istiyorsa daha da fazlasini ya-
parak ilerliyoruz.
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iSiMiZ ELEKTRIK OLDUGU iCiN

HER SEKTORDE YER ALIYORUZ

Bilemsan Elektrik 2016 yilinin baslarinda kuru-
lan bir sirkettir. Alt yapisi isletmelerin cok sik
rastladigi ve zorunlu olarak yaptirmakla yikim-
|G oldugu topraklama 6lcim, trafo bakimi, pa-
ratoner muayenesi, yalitim direnci 6lcim, ter-
mal kamera 6lcimu vb. islerin Turkak markasi
ile tam ve eksiksiz olarak bir firma olacak sekilde
tasarlandi ve yUrdttlmeye devam ediyor.

Bizler; Liman, Avm, otel, is merkezi ve hatta
enduUstriyel isletmelerin bircok kolunda 6rne-
gin; tekstil, otomotiv, demir celik, plastik fabri-
kalarina hizmet vermekteyiz.

Tum is kollarinin uzmanlari elbette mevcut,
ancak bizim farkimiz kalitemiz diyebiliriz. Biz
referans olarak faaliyet alanimizdaki konulara
ait yetkilendirme egitimlerini ve yonetmelik-
leri baz aliyoruz. Bu da bizi her zaman canli ve
gelismeye acik olmamizi sagliyor. Personelle-
rimizin tamami muhendis ve teknikerlerden
olustugu icin misteriye bunu yansitmakta
daha kolay oluyor.

DEZAVANTAJLARI,

AVANTAJA (EViRMEK i(iN CALISIYORUZ

Aslina bakarsaniz avantajimiz da dezavantaji-
mizda mevcut. Her firma hizmeti en ucuz fi-
yatla almaya calisiyor. Ama muhendislik en iyi

kaliteyi en ucuza vermek demektir. Rakipleri-
nizden farkinizi iyi yansitabilirseniz o zaman fi-
yat ikinci plana dismuUs oluyor. MUsterilerimizi
ve bu firmalardaki muhataplarimizi kaliteye ve
gUvene alistiryoruz.

“BEN BILEMSAN iCIN EN iYi

OLMAYI DEGIL, KALITEYi HEDEFLIYORUM.”
Kisiye gore degisir diyebiliriz ancak fikrimce
moda sektorl insanlari daha kolay basariya
gotdrdyor. Tabi bunun sonucu da agir oluyor.
Bir sonraki yil faal olamayabiliyorsunuz ve si-
linip gidiyorsunuz. Bu sebeple bizim gibi hiz-
met sektoriinde yer alan firmalarin ilk anahtar
kelimesi kalite olmali. Hatta kelimesi degil his-

settirdigi kalite olmali. Kullandiginiz ekipman,
kiyafet, 6lcim sekliniz, iletisiminiz her adimda
kalite hissedilmeli. Kalitenin strekliligi mdste-
rinin gozUnde sizi en iyi yapar.

INSANLAR ARASINDA DAYANISMA

OLURSA KiMSE KIRILMADAN

INCINMEDEN AYAKTA KALIR

Acikcasi dayanismayi pek géremiyoruz. Piyasa
kosullari ve degisen dinyada herkes aslanin
agzindaki ekmegin pesinde, oysaki yilar gec-
tikce ekmek coktan aslanin midesine gecti.
Ancak bu kimseyi endiselendirmemeli. Cln-
ki herkese yetecek kadar is mevcut. Ancak
onemli olan isin anlatilis, gerekliligi diye du-

stinUyorum. Biz ekip olarak Urdn satmiyoruz,
mUsterilerimize en kaliteli sekilde hizmet sa-
tiyoruz.

MESLEKTASLARIMIZ ILE

TECRUBELERiMiZi PAYLASARAK DAHA

iYi iSLERE iMZA ATMAYI PLANLIYORUZ
Ulkemizin farkli sehirlerinde seminer vererek
meslektaslarimizin kazandigimiz bakis acisi ve
tecribelerden haberdar etme gibi bir projem
var. Aydin bir geng nesil icin sart oldugunu
ddstntyorum. Akreditasyonla alakali reviz-
yon calismalari yaparak genis bir kapsama hi-
tap etmek yine hedeflerimizin arasinda. Ayrica
duymayan kalmasin diye bir kampanya yapa-

rak tim organize sanayi bolgelerinde ismimizi
duyuracagimiz farkli projelerimiz de mevcut.

NE KADAR FARK YARATACAK

PROJE SAHIBi OLURSANIZ

0 KADAR FARK EDILIRSINizZ

Hayal edilen meslege ulasmak icin dlzenli ¢a-
lismak oldukca &nemli. Biz Universiteye baslar-
ken hep ailelerimiz ve cevremiz maas endeksli
olarak dustnduler. Meslekte ilerlemek isteyen
herkes sadece calismali ve yaptidi isler sonu-
cunda, “daha iyisini yapabilir miyim acaba?”
sorusundan kendini alamamalidir. Ne kadar
calisirsaniz o kadar kazaniyorsunuz. O halde,
emek ve yemek gercekten dogru orantilidir.
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TUGCE
KANKILIC

BURSA OZEL GIDA
KONTROL LAB. VE
KORFEZ OZEL GIDA
KONTROL LAB.
GENEL MUDUR
YARDIMCISI

'l

Hayatiniz

[ ] [ ]
engebeli bir
[ ] [ ]

yola girdiyse;
unutmayin

[ [ ] [ ]
direksiyondaki

[ ] [ ] [ ] ”
SIZSINIZ.
4 TEMMUZ 1990 yilinda, Turkiye'nin en glzel
sehirlerinden biri olan, Trabzonda dogdum.
Ilkokul donemimi, Somada okudum. Ortaokul
dénemimi ise, Bursa Inegol'de okudum. Lise
donemine gectim ve Bursa Anadolu Lisesin-
de okudum. Daha sonra, Istanbul Universitesi
Eczacllik bolimind basaryla bitirdim. Ogre-
nim hayatim boyunca gozde ve cok basarili

bir 6grenciydim. Meslek hayatimda ise, bu ba-
sarim halen devam ediyor.

FARKLI LABORATUAR

ORTAMLARINDA CALISTIM.

Eczacilik bolimund okudum ve bu boluim-
de bir kural oldugu icin okurken bir kanun
getirildi. Kanunlar ve kurallar cercevesinde
istedigim olmadigr icin hedefimi degistirmek
zorunda kaldim. Daha sonra ila¢ firmasinda
calistim ve bulundugum yerde gida labora-
tuarn actik. Her ne kadar gecici bir streligine
aktif olsak da, burada calismak ve kalmak zo-
runda kaldim. Bir nevi aile sirketinin devamini
getirmek gibi, bir is oldu. Aile olarak totel de
3 laboratuarimiz var. Iki laboratuarmiz gida,

biri de tip alanlarindan olusuyor. Benim iste-
gime gore, gida laboratuar bélumddnde agir-
lik gosterdim. Annem ve babam, onlarindan
yaninda olup Bursa'ya dénmem icin benden
rica da bulundular. Aile sirketimizin de, gozle-
rinin arkada kalmayacagi birinin yaritmesini
istediler.

KENDIMiZiN OLAN OZEL GIDA
KONTROL SiRKETiMiZi ACTIK.
2008 yilinda Kanima 6ncesi, 2013 yilina kadar
tip laboratuari olarak calismalarimizi yurtttak.
2013 yilinda, Bursa 6zel gida kontrol labora-

tuari olarak birinci gida sirketimiz de faaliyet
gostermeye basladik. Baktik ki, islerimiz yo-
lunda gidiyor ve hicbir sorun yok. Daha son-
rasinda, 2016 yilinda Korfez 6zel gida kontrol
sirketimizi actik. Ben ve ailem olarak, daha cok
gida Uzerine durduk ve kendimizi gelistirme-
ye devam ettik.

”REKABETgi VE HIRSLI BiR YAPIM VAR

Ogrencilik hayatimda da, calisma hayatimda
da, hep olaylara daha pratik yaklasiyorum.
Yapim ve karakteristik 6zelligim olarak, reka-
betciyim ve hirsliyim. Her seyin en guzelini
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yapmak icin cabaliyorum ve kendimce be-
lirledigim hedefe kosmak icin hirslaniyorum.
Her 6nime cikan engelleri bile degerlendi-
riyorum. Engeller bile kendi iclerinde bana
hayir getirdiklerini ve mutlaka bana bir ders
olacagini tahmin ediyorum. Her gecen gun,
kendimi gelistirmeye acik bir sekilde ilerliyo-
rum.

Saglik sektorl bizler icin cok Gnemli bir yerde.
Kendimce ve meslek hayatimda avantajlarm
daha fazla ve dezavantajlarim oldugunu pek
goremiyorum. Yeni 6grendigim bilgiyi hemen
hafizama kaydetmem ve belirli konulara daha
fazla acik olmam, benim en glizel avantajla-

rimdir. Herhangi bir konuyu bile strekli aras-
tinnm, bir kenara not ederim ve boylelikle
kendimi gelistiririm. Dezavantajim var ise; ya-
simdan dolayl daha az taninmak olabilir.

“SOSYAL MEDYANIN YAYGINLASMASI,
GENCLERiN TEKNOLOJi ALANLARINA

HUCUM ETMESINE NEDEN OLDU.”

Ozellikle 2017-2018 yillari arasinda sosyal
medya ve teknoloji alanlarinda bir yogunluk
56z konusu. Sosyal medya ile alakasi olmayan
insanlarin bile, sosyal medya da fenomen ol-
duklarina sahit oldum. Sonug olarak gencler,
son donemler de teknolojiyle ic iceler. Trend
haline gelen bu sosyal medya, artik is koluna

dondu ve internetten daha kolay para kazan-
manin yollarni buldular,

“SEKTORLERIN VE iNSANLARIN

BiRBIiRLERINE RAKIP GOZUYLE BAKMASI
YERINE, BiLGi ALISVERiSi YAPMALARINI
DUSUNﬂYORUM.”

Su cumleyi cok severim ve surekli soylerim;
"Akil, akildan UstUndur” Her insanin akli ve di-
stinme bicimi oldukgca farklidir. Birinsan, bir in-
sandan yeni bilgiler, harika fikirler 6grenebilir.
Insanlar birbirlerine yardimci olup, sektorleri
hakkinda yorumlasarak, mesleklerini daha iyi
hale bile getirebilirler. Su anki genclerin bir-
likteligini, asla yeterli bulmuyorum. Agikcasi

hepsi ayni sektérde olmasalar bile, birbirleri-
ne rakip gozUyle bakip ticari olarak birbirlerini
kirmaya calisiyorlar.

“SAGLIK SEKTORU, DIGER SEKTORLERE
NAZARAN DAHA AYRINTILIVE ZOR.”

Onemli sektorimiiz de, tek sorun rekabetcili-
gin fazla olmasidir. Ozellikle fiyatlar taban ara-
liginda gerceklesiyor ve maliyetin altinda ana-
liz gerceklesiyor. Bir taban fiyati olusturulmasi,
kimsenin bunun altina inememesidir. Boyle-
likle kalitenin stabil sekilde tutulmasini sagla-
yacaktir. Ikinci sikinti ise, gida isletmelerinde
yeterli denetim saglanmadigi icin insanlarin
bu sikintlyl gereksiz ve dnemsiz gormesidir.

Sonug olarak, baskalarinin saglanmasi ve in-
sanlarin hayatinin tehlikeye atilmasi, en biyutk
sorun. Sektortn gereken ilgiyi gormesi ve en
ufak yanlis dahi yapilmamasi icin hep beraber
bilincli olmaliyiz.

TURKIYE'DE HiC YAPILMAYAN

ANALIZLERI, FAALIYET KAPSAMINA

KATMAYI PLANLIYORUM.”

Hayatim boyunca oldugum ve basinda calisti-
gim meslek basinda kalmayr distnmuyorum.
Meslegimi daha ileriye gotirmek ve yaptigim
isi daha cok buyutmek istiyorum. Daha fazla
analizi blinyeme katarak, herisletmenin analiz
ihtiyaclarini karsilayabilmek, en buytk hede-

fim. En dnemlisi ise, Turkiye'de hic yapilmayan
analizler mevcut ve bunlari kendi faaliyet kap-
samima katmay! planlyorum.

“GENCLERE TEK ONERIM VAR;

DURUSTLUK.

Bizlerin tek umudu, genclerimizdir. Ulkeyi ve
her tUrlU sektort degistirmeleri onlarin elinde.
Genclerimize en guzel 6nerim; dirlst olma-
lari ve yaptiklari iste tecriibe sahibi olduktan
sonra, bir girisim isine girmelerini dneriyorum.
lyi bir noktaya gelmek hedeflerinde var ise,
bunun icin iyi bir bilgi veri tabani olusturmala-
r gerekiyor. Bunu yapabilmek icin her gecen
gun kendilerini daha fazla gelistirmeliler.
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VEDAT
SAYGIN

MADOSAN A.S.
YONETIM KURULU
BASKANI

“Israrla tiniversite
kapilarinda siiren
bekleyis ve masa
basi beyaz yaka olma
hayali yerine, sahada
da bircok firsatin

olduguna genclerimizin

dikkatini cekmek
isterim.”

11 Mart 1962'de Bursanin Hisar semtinde,
dede yadigan bir evde dinyaya geldim. Iki
kardesiz, bir ablam var. Ilkokulu Osmangazi II-
kogretim Okulu'nda, ortaokulu Pinarbasi Orta-
okulu'nda, liseyi ise Bursa Erkek Lisesi'nde oku-
dum. Babamin meslegi kerestecilikti. Benim
de babamin isiyle ilgileniyor olmam, ticarete
olan ilgimi giinden gtine artirdi. Bu motivas-
yonla kendimi erken yaslarda ticaretin icinde
buldum. 1985 yilinda babamla birlikte yapti-
gim kereste ticareti ile bilfiil is hayatina basla-

dim. Serbest calisma arzusu icinde oldugum
icin, girisimcilik ruhum hep dinamik kald.

ESIMIN COK BUYUK DESTEGI VAR

1992 yilinda metal raf sektérine girme karari
aldim ve Madosan A$!yi kurdum. 1995 yili iti-
bariyle kereste ticaretini sonlandirdim ve tim
odagimi Madosana ¢evirdim. Madosan'in ku-
rulus asamalarindan itibaren, her zaman esim
Sevgi Sayginin ¢ok buylk destegi oldu. Su
an kendisiyle birlikte gelistirmekten heyecan
duydugumuz bu sektore devam ediyoruz.

SEKTORE YENi KONSEPTLER KATIYORUZ
Madosan; market- magaza ekipmanlari ve
depo raf sistemleri Ureterek musterilerinin
sergileme ve depolama ihtiyaclarina akilci
¢oztmler sunuyor. Urinlerimize 6zgin tasa-
rimlarimizla yeni konseptler katiyoruz. Su an
gelisiminin ¢ok baslarinda olan otomasyonlu
raf sistemleri konusunda da Ar-Ge calismalari-
miza devam ediyoruz.

EN BUYUK HEDEFIMIZ...

En blyUk hedefimiz, Madosan’i sektérin en
Ust seviyelerine taslyarak, yurtici ve yurtdisi
pazarlardaki hakimiyetimizi daha da etkinles-
tirmek. Girisimciler olarak biz tlke ekonomisi-
ne katki saglarken, devlet de yatirnm yapmayi

hedefleyen kisilerin yolunu mutlaka agmaya
devam etmeli.

(,'EViKI.iGiMiZ EN BUYUK AVANTAJIMIZ
Hizmet verdigimiz sektorlerdeki yetkili kigi-
lerin, mal alimlar esnasinda teknik analiz ko-
nusunda yeterli olmadiklarnini dastndyorum.
Kiyaslamanin sadece fiyatla oldugu bir or-
tamda, kalite s6z konusu olamiyor. Ayrica yurt
icindeki piyasalarda yasanan olumsuzlukla-
rin, tum yatinmcilarr etkiledigi de bir gercek.
Is diinyasinda zaman zaman yasanan sikintili
durumlarda yonetici arkadaslanimizla bir araya
gelerek, c6zUm Onerilerini degerlendiriyor ve
hizli bir sekilde harekete geciyoruz.

Madosan'in cevikligi en blyUk avantajlarin-
dan birisi. Bu stratejimiz, motivasyonumuzu
olumlu yénde etkiliyor ve sorunlarimizi orta-
dan kaldinyor.

SADECE MADDI DESTEK YETERLI DEGIL

s kurmak isteyen girisimci arkadaslara, son
donemlerde cesitli destekler veriliyor. Fakat
bu desteklerin, isabetli sekilde verildigi kani-
sinda degilim. Girisimcilerin hazirladigi pro-
jeye gore desteklenmesini ve bu projelerin,
takibin yanisira danismanlik destekleriyle ge-
listirilmesini Gneriyorum.

SAHADA DA BiRgOK

FIRSAT VAR

Tabi ki; genclerin iyi egitimler almalarindan
yanayim. Lakin israrla, Universite kapilarinda
siren bekleyis ve masa basl beyaz yaka olma
hayali yerine, sahada bircok firsatin olduguna
dikkatlerini cekmek isterim. Bunun yanisira
Ulkemizin mesleki ara calisanlara da oldukca
ihtiyaci var.

CALISMA HEYECANI

DUSUK SEVIiYEDE

Is hayatinda gdézlemlerime dayanarak, genc
arkadaslarimizda calisma heyecaninin ortala-
mada dusik seviyede oldugunu gortyorum.
Bu durum, kaygi verici ve dUstndurdcd... Buna
etken olan bircok faktér oldugunu distntyo-
rum. Jenerasyon; teknoloji ve sosyal 6greti ile
birlikte cok degisti. Yasantimiz ise buna henlz
ayak uyduramadi. Is hayatina atilmak isteyen
arkadaslarima basladiklari isin ilk yillarini, bu-
lunduklar pozisyona iliskin bir okul veya bir
staj gibi gormelerini tavsiye ediyorum. Bu su-
renin sonunda kazanilan tecribe ve yetilerin,
hayatlarinin sonraki donemlerine 1sik tutarak,
bircok kaplyl acacagini sdyleyebilirim.

Hangi is olursa olsun, azimli, kararli ve sabirli
oldugumuz 6lctde basarabiliriz.
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YALCIN
[SIKYILDIZ

NILUFER BEL.
BSKYRD.
MECLIS UYESI

“Nilufer'de pek cok ilki
gerceklestirmemiz,
‘cesaret’ sayesinde ve
tabii ki Bagkanimiz
Mustafa Bozbey'in
ongoriilu, katihma

ve demokrasiyi
onceleyen anlayistyla
miimkiin oldu.”

10 Aralik 1988 Bursa dogumluyum. Serif Ar-
tis Ilkogretim Okulunu bitirdim. Ardindan
Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi'ni
tamamladim. Son olarak Akdeniz Universitesi
Konaklama Isletmeciligi ve Maltepe Universi-
tesi Isletme Yiksek Lisansi ile egitim hayatimi
tamamladim. Altr ay streyle Almanyada, iki yil
sireyle de Amerikada staj yaptim. Her trlU
spordan hoslansam da profesyonel olarak oy-
nadigim futbolun bendeki yeri ayri. Yeni yerler
gormek, yeni insanlar tanimak, gozlem yap-

mak ilgi alanlarim. Kendimi ciddi bir hayvan
sever olarak tanimlayabilirim. Annemi usandi-
racak kadar titizlikte giyimime dikkat ederim.

NiLUFER'IN EN GENC MECLIS

UYESi VE BASKAN YARDIMCISI

Sosyal sorumluluk projelerinde yer almak, bi-
rilerini yardimci olmak beni mutlu eder. Ata-
turk sevdalisi oldugumu belirtmeye bilmem
gerek var mi? Egitimimin ardindan Cumhuri-
yet Halk Partisinde aktif olarak calistim. 2014

secimlerinde Nillfer Belediyesinin hem en
gen¢ meclis Uyesi, hem de en gen¢ Bagkan
Yardimcisi unvaniyla géreve baslamam bana
her zaman onur vermistir. Halen bu gérevi bu-
yUk bir mutlulukla ydrtttyorum.

Egitimim bittikten sonra insanlara hizmet
Uretmek icin yol arayisina gectim. Bu amag-
la CHP'de aktif olarak calismaya basladim.
Sonrasinda buyuk saygl duydugum, yanin-
da calismaktan onur duydugum Baskanimiz

Mustafa Bozbey'in tesvikleri kararimda énemli
oldu. Ailem de her zaman yanimda yer ald..

NILUFER, 1987'DE KURULAN

UC MERKEZ iLCEDEN BIRiSi

“Once insan” ilkesiyle hizmetlerini gercekles-
tiren ve surdurdlebilir projeleriyle "6rnek ve
lider kent” olarak Turkiye'de alaninda pek ¢ok
konuda ilklerin kenti Nillferde Belediye Bas-
kan Yardimciligr gorevini ydratdyorum. NilG-
fer; BUyUksehir Belediyesi statlstne 1987de
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kavusan Bursada, o tarihte kurulan (¢ merkez
ilceden biridir. Niltfer Belediye Baskanlgi icin
ilk secimler, 1989 yilinda gerceklestirilirken, ilk
Belediye Baskanimiz da Ziya Gliney olmustur.
1994-1999 doneminde Faruk Baykal'in Beledi-
ye Baskani olarak secildigi kentimizi 1999'dan
bu yana Baskanimiz Mustafa Bozbey yoneti-
yor.

NiLUFER'DE KENDIMIZLE YARIS HALINDEYiz
Biz NilUferde aslinda kendimizle yarisiyoruz.
Yani, hizmetlerimizin citasini her zaman bir
Ust noktaya cikararak, ‘6rnek ve lider’ kimligi-
mizi koruma cabasindayiz. O nedenle, ekip
calismasina, farkli seslere her zaman acik bir
kurum olarak; katimcilik ve demokrasinin 6n
planda oldugu bir anlayis cercevesinde yeni-
likleri kentimizle bulusturmaya 6zen gosteri-
yoruz. Bugun, bir cazibe merkezi olan kenti-
miz, ayni zamanda bizi izleyenler, kiyaslama
yapan kurumlar ve yurttaslarimiz icin bir proje
Uretildiginde, “Iste bu tam da Nillfer'in bizlere
kazandirdigi bir 6rnektir” algisini olusturmus
durumdadir.

PEK COK iLKi BASARMAMIZ

‘CESARET’ SAYESINDE OLDU

Kuruma olan inanci ve baglihidiyla gtcla bir
ekibimiz var. Bu, en biyik avantajimiz. Inova-
tif cozUmler, hizli distinme ve sorunlara hizli
bir sekilde ¢6zim bulma anlaminda son dere-
ce aktif bir kurumuz. Ayni zamanda cesaret de
NilUfer Belediyesi'nin calismalarinda ¢ne cikan
bir 6zellik. Pek cok ilki gerceklestirmemiz, ce-
saret sayesinde ve tabii ki Baskanimiz Mustafa
Bozbey'in 6ngorald, katiimcr ve demokrasiyi
onceleyen anlayisiyla mimkin oldu.

Burada ilklerimizi agmakta yarar gortyorum.
Ornegin, Turkiye'de 2002'de Stratejik Planini
ilk yapan belediye biziz. Belediye araglarinda
GPS kullanilmasi, internetten ve kredi kartiyla
vergi 6denmesi, kosu yollarinda spor aletleri,
sUt dagitim projesi, insan odakliyol yapimi, bi-

sikletli polis gibi pek cok ilk ile Niltfer Beledi-
yesi sayesinde tanisildi. Bunlar bizim yonetim
yaklasimimizi yansittigi gibi avantajlarimizi da
ortaya koyuyor.

ZORLAYICI VE SUREKLI

DINAMIK OLMAK ZORUNDAYIZ

Dezavantajlara gelince; aslinda bir bakima her
gln bir 6ncekinden daha Ust seviyede hizmet
uretmek durumundayiz. Zorlayici ve surekli
dinamik olmak durumundayiz. En 6nemlisi,
bir kamu kurumu oldugumuzdan, merkezi
yonetimin, yerele yonelik kisitlayicr yaklagim-
lari ve butce Uzerindeki ¢ozUmsUzlUkler de-
zavantaj yaratiyor. Ornegin, son dénemde,
sanayi bolgelerine taninan vergi muafiyeti
gibi uygulamalar, her yil ntfusu ortalama 20-
25 bin civarinda artan Nilufer'de milyonlarca
liralik gelir kaybina yol aciyor. Benzer sekilde,
AVM ruhsatlarinin BlyUksehir Belediyesi'nce
veriliyor olmasi da ilce belediye gelirlerine vu-
rulan bir darbe. Ustelik, ne yazik ki bu kaybi
gideren, belediyeleri rahatlatacak kaynaklar
da sunulmuyor.

GENC NUFUSTA ARTAN iSSiZLiK
DUSUNDURUCU

GUndmUzde ne yazik ki geng nifus konusun-
da issizlik oranlari distndUrict boyutta. En
son verilere gore, Turkiye'de 15-24 yas nifusu
iceren genc issizlik orani ylzde 20,6 oranin-
da gerceklesti. Baskan Yardimcisi olarak bana
bagl olan Insan Kaynaklari Mudurligimiz
blnyesinde bulunan Is Ofisi ve belediyemize
yonelik is talepleri konusunda da genclerde
onemli bir yigilma gdzlemliyoruz. Ne yazik ki
bizim olanaklarimiz istihdami anlamli boyut-
ta artiracak olctde degil. Buna karsin girisim-
ci, kendisini yenileyen ve teknolojiye yonelik,
yaratici is fikirleri ortaya koyabilen genclerin
basarisi ise ortada. Ozellikle 6zguin fikirlerin ve
dijital ortamda pazarlanan Grtnlerin altin ¢a-
giniyasadigini disintyorum.

PEK COK STK iLE BiRLIKTE HAREKET EDiYORUZ
NilUfer Belediyesi olarak pek cok sivil toplum
kurulusuyla birlikte hareket ediyor, ortak ca-
lismalar gerceklestiriyoruz. STK'lari bir araya
getiren Konak Mahallesi'nde yer alan Dernek-
ler Yerleskemizin ikincisini ve daha bdyuguinu
Karaman mahallemizde hizmete actik. Geng-
lerin hem siyaset hem de STK'lara yonelik il-
gisizligini gézlemledigimi belirtmek isterim.
Aslinda gerek is diinyasina yonelik dernek ya
da kuruluslarda, STK'larda, sosyal ve siyasal ya-
samda genclerin varli§i artarsa, basarilarinin
da artacagl inancindayim. Ben NilUfer Kent
Konseyi Genclik Meclisiyle proje Gretmekten
bUytk mutluluk duyuyorum. En son, genc-
lerin projelerine kaynak yaratmak icin “Genc-
bank” projesinde Istanbul Maratonunda kos-
tum. Bagislarla pekcok gence yardimci olmak
cok buyuk bir mutluluk.

KURUMSAL BiR ANLAYISLA

SURDURULEBILIR BiR YAPI OLUSTURDUK
NilUfer Belediyesi, bir kamu kurumu ve liya-
kat cercevesinde mevkiler belirleniyor. O ne-
denle, benden sonraki Baskan Yardimcilari da
eminim bu kenti yonetmek icin NilUferlilerin
sececedi bir sonraki isim kim olursa olsun, sur-
ddrulebilir ve kurumsal anlayisi Niltfer'in gele-
cegiicin hizmetlerine yansitacaktir. Cinku biz,
1999dan bugine Niltfer'de kisiye bagl degil,
kurumsal kimlik cercevesinde ve kurumsal bir
anlayisla sardurtlebilir bir yapi olusturmaya
calistik.

EKiP OLDUGUNUZDA

BASARI KENDILIGINDEN GELECEKTIR

Benden onceki baskan yardimcilarimizin
deneyimlerinden mutlaka yararlandim. Bu-
nun altini ¢cizmek istiyorum. Bana bagl olan
mudurlUklerde hizmetlerimizi Uretirken en
onemli nokta, Baskanimiz Mustafa Bozbey'in
ve kurum anlayisimizin da her zaman ortaya
koydugu gibi insanlarin mutlulugunu sagla-

maktir. Bu anlayis, Niltfer Belediyesi Halk Evin-
de daha ‘Ozgurluk’ kapisindan girer girmez
kendisini hissettiriyor. Bu yorumu yaptigimiz
son arastirmalarda, NilUferlilerin ylzde 88inin
bu kentte yasamaktan mutlu oldugunu soy-
lemesi de pekistiriyor. Goreve basladigimda
bana bagli olan mudurltklerdeki tim arka-
daslarimin fikirlerine, kararlara katilmalarina
onem verdim, vermeye de devam ediyorum.
Eger ekip oldugunuzu hissettirirseniz aidiyet
duygusuyla birlikte basari da kendiliginden
geliyor. Ulasim, temizlik, spor etkinlikleri, kil-
tlr-sanat, egitim... Nilufer Belediyesi olarak
belediyelerin yapmakla yukimld oldugu her
seyi zaten yaplyoruz. Ancak biz, aslinda Ni-
|Ufer'de degisimi yonetiyoruz. Demokrasiyi
yerelden genele yaymak gibi bir derdimiz
var. 2009'dan bu yana Mahalle Komiteleri ile
halkin hizmetlerde s6z sahibi olmasiicin caba
gosteriyoruz. Gorevimiz degil belki ancak
hava kirliligi, su kirliligi, elektromanyetik alan
kirliligi olctmlerini yapiyor, kamuoyuyla pay-
lastyoruz. Yine, Genclik ve Spor Bakanliginin
yapmas! gereken yatinmlari belediye olanak-
lariyla yasama geciriyor, 6rnegin Turkiye'nin
alaninda ilk projesi olan Besevler Cimnastik
Salonu'nu, TVF isbirligiyle Cengiz Gollu Voley-
bol Salonunu kente kazandirdik.

Turkiyede, hatta artik Avrupada bir marka
olan Niltfer Mizik Festivali'ni yapiyoruz. Tim
bunlarla, 1987'de, kentin konut gereksinimi-
ni karsilamak icin planlanan, adeta otel kent
seklinde tasarlanan Nillfer'i yasamin nabzinin
attigi bir merkez haline getirdik.

HEDEFiMiZ, ULUSLARARASI

DUZEYDE BiR KENT OLMAK

Hayatimda umutsuzluga cok yer vermem. Co-
zim odakl calisugimdan, tikenmez ¢abam
ve ¢okca umudum var. Ancak boyle bir du-
rum olusursa vizyon sahibi, dngoruleriyle biz-
lere her zaman 151k tutan Belediye Baskanimiz
Mustafa Bozbey'e danisirim ve ekip arkadasla-

rimla mutlaka gorus alisverisinde bulunurum.
Hedefimiz; hizmet standartlan ve yonetim
mUkemmelliginde strdurulebilir ve yenilik-
¢i yaklasimlariyla uluslararasi dizeyde ornek
ve lider yerel yonetim kurumu ve demokrasi
kenti olmak. Ornek projelerimiz olarak; Ataev-
ler KultUrel Tesisler ve Meydan Projesi, Masal
MUzesi ve pazaryeri projesi, Pozitif Enerijilli
Bina (Planetaryum ve Enerji Evi) ve de rlzgar
tUrbinlerinin kurulmasini siralayabilirim.

BASARI; ZEKA, YETENEK VE

ILETiSiM BECERISINDEN GECiYOR

Gen¢ arkadaslarima, hayatlarnni sekillendir-
me asamasinda kendilerine mutlaka hedef
belirlemelerini, bolca hayal kurmalarini, yeni-
lik ve olanaklari mutlaka takip etmelerini ve
sosyal yasamda aktif olmalarini éneriyorum.
Cagimiz, iletisimin yildizinin parladigi bir ¢ag.
Insanlarin basarisi, zekalari ve yetenekleri ile
iletisim becerilerini gelistirebildikleri 6lctde
artiyor. Nilufer Belediyesi'ni simdiye dek oldu-
Ju gibi bundan sonrasinda da, 6ncd, insanla-
rin mutlulugu icin hizmet Ureten, cagdas bir

kenti olusturan ve NilUferlileri gtlimseten ¢iz-
gide gérmeye devam etmek istiyorum.

BURSA'NIN DUNYAYA SUNACAGI

YENi BiR URUN MUTLAKA OLMALI

Bursa, cok fazla degeri olan, ancak bu deger-
lerini markalastirma konusunda ¢ok fazla 6ne
clkaramayan bir kent. Sanayi, tarih ve turizm
alanlar hem yerel yoneticiler, hem kentli, hem
de hukiUmetin destegiyle Bursa'nin ekonomik
yasamini daha da ileriye gotirecek seviyeye
tasinabilir. Ornegin, binlerce fabrikasi olan bir
kentin, dinyaya sunacagi yeni bir Urin mut-
laka olmali diye dusdnUyorum. AR-GE calis-
malari ve inovasyon konusuna yatirm, yedek
parca Ureten degil, buluslarin kenti durumu-
na tastyabilir Bursa'yr... Ayni sekilde turizmde
de gunubirlik degil, uzun sureli konaklamayi
cazip hale getirecek destinasyonlar zaten var.
Is, bunlarin tanitimi ve duyurulmasi konusu-
na egilmekten geciyor. Osmanli'ya baskent
olmus Bursa'mizin tarih hazinesinin daha iyi
tanitilmasi ve duyurulmasi icin daha ¢ok caba
harcamaliyiz.
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YASIN
SAGER

BURYAP GROUP
YONETIM KURULU
BASKANI

“Kuicuk bir egitim
bile; iyi niyetleri, iyi
sonuclan cevirir.”

1976 yilinda Sahzene ve Mustafa ciftinin 7.
cocugu olarak, Stirmenede dinyaya geldim.
IIkégrenim donemimi dogdugum koyde ta-
mamladiktan sonra, ailemin Bursa'ya tasinma-
st karariile birlikte Orta ve Lise 6grenimimi bu-
rada tamamladim. Is hayatina atilma kararim,
Lise déneminde asla kalmadi. Universiteden
sonra hayatimin bir yani fazlasiyla degisti.

ARKADASLARIM OYUN VE GEZMEKLE MESGUL
IKEN BENiM AKLIM HEP TiCARETTEYDI.
Profesyonel is hayatima Universite sonrasinda
basladim fakat ticaret hayatim ilkokul yillarim
da tenefflsler de 6grencilere sattigim klguk
seylerle basladi. Ortaokul yillarinda okul hari-
ci donemlerde cay ocagdi isletmecilidi, yazlar
meyve saticihdl vb. bircok is yaptim. Lise yil-
lari amator ticaret hayatimin zirve yaptigi do-
nemlerdir. Lise son yillarinda basit el pedalli
matbaa makinesi belki de profesyonel ticaret
hayatin lezzetini alma adina en onemli do-

nim noktasi idi. Universiteyi kazanmam bu
isimin bitecegi anlamina geldigi icin oldukgca
hiziinlendim. Is hayatim egitim hayatimi ke-
sinlikle engellemedi. Bu nedenle ailem bana
her konuda destek oldu. Onlarin bu destekleri
Universite 6ncesi lise diplomama iyi bir dere-
ceile yansidi.

“KENDI SIRKETIMi KURMANIN
MUTLULUGUNU, Hi¢BIR SEYE DEGISMEM.”

Universite hayatim once Balikesir Universitesi

Insaat Bolimi'nde basladi sonrasinda Lefke
Avrupa Universitesi Insaat Mihendisligi bo-
lGmU ile devam etti. Mezuniyetimin ardindan
Bursa'ya donerek, yarim kalan ticaret haya-
timi "BURYAP Muhendislik” firmasini kurarak
devam ettirdim. Ik dénemlerde basit tadilat
isleri ve proje isleri ile profesyonel ticaret ha-
yatina atildim. 2005 yilinda sirketleserek BUR-
YAP insaat Anonim Sirketini kurdum. Ailemin
sektorde olmasi hasebi ile Universite dncesi
insaatla ilgili zaten yeterince bilgi sahibi idim.

Universitede akademik egitim béyle kendimi
teoride ve pratikte gelistirmis oldum. Bu da
benim is hayatimi son derece kolaylastirdi.

“BEN, DOKTOR VE AVUKAT

GiBI COK FARKLI MESLEKLERDEN

INSANLARIN BiLE MUTEAHHITLIGE
SOYUNDUGUNA SAHIT OLDUM. “

BURYAP catisi altinda yilda 400 adet konut insa
ederek kamu isleri, sanayi yapilari, cevre du-
zenleme ve restorasyon anlaminda yUzlerce
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referansa sahip oldum. Insaat sektor, giris ya-
pilmasi en kolay sektor olarak goriltyor. Sek-
torlin sadece kazang kapisi olarak gordlmesi
isin teknik boyutunu ikinci planda birakilmasi
sektordn gelismesi anlaminda olumsuz so-
nuclar doguruyor. Firmamiz yurtdisi yatinm
anlaminda kucdk bir Avrupa Ulkesi olan Ko-
sovada bir arsa satin almis olup projelendir-
me asamasindadir. Bursada dogup buylyen
firmamiz Bursada kazandigini Bursa'ya yatir-
maya devam ederek 200 calisani ile Glkemize

katma deger saglayip biyUyor ve biylimesini
de sdrdUrecektir.

iNSAAT DISINDA BASKA

SEKTORLERE DE iLGIM OLDU.

Bu anlamda 2014 yilinda Inegolde 34 yildir
gunluk yaymn yapan Yildinm Gazetesi ve Bur-
sada 2015 yilinda "A Gazete” binyemize ka-
tarak medya sektortine adim attik. Farkli sek-
tor anlaminda bir diger yatinmlarimiz turizm
alaninda olmustur. 2014 yilinda Inegél Royal

Otel, 2017 yiinda 220 yatak kapasiteli Rama-
da Niltfer oteli bunyemize kattik. Hali hazirda
insaatl devam eden 170 yatak kapasiteli Ra-
mada Karacabey Oteli'ni de Haziran 2018de
faaliyete almayi planlyoruz.

Meslegimle ilgili kurs ve seminerleri yakindan
takip ettim. Ylksek lisans egitimi tamamla-
diktan sonra 2016 yilinda IMBL South Rusya
Universitesinde doktora egitimimi strduriyo-
rum. Karakter olarak girisimci bir yapiya sahip

olmakla beraber bana gelen butin teklifleri
degerlendirmeye calisinrm. Ayrica, calisan ve
azimli olan girisimci genclerin ondntn acll-
masi konusunda devlet tesviklerinin yeterli
olmadigini distntyorum.

i$ HAYATIMIZIN SAGLIKLI DEVAM

ETMESI i(,'iN HUKUMET

POLITIKALARI SON DERECE ONEMLI.

Mevcut hikidmetin 2023 hedeflerine ulasma-
st anlaminda aldigi tedbirler ve programlari is

hayatimizin bircok noktasinda kolayliklar ve
destekler sagliyor. Sanayinin gelismesi icin ni-
telikli sanayi bolgeleri kurulmali. Ucuz is glcl
anlaminda SGK muafiyetleri ve ucuz enerji
destekleri saglanmali. Bu olmazsa olmaz istek-
lerimiz Ulke sanayicisinin diger Ulkelerle reka-
bet etmesi adina gereklidir. Konut sektériindn
hareketlenmesi ve yabanci yatinmcilari Ulke-
mize cekme amaciyla tesvikler hazirlanmis ve
hayata gecirilmistir. Bu tesviklerin meyvelerini
firma olarak gérmekteyiz yabancilara konut

satisinda KDV muafiyeti, alim satim vergileri-
nin ddstrdlmesi ile firmamiz son 2 yilda ya-
bancilara 200 Uzerinde konut satis yapmistir.
Bu anlamda yabanci sirketlerle ticari ortaklik-
larimiz devam etmektedir. Ulkemiz yabancilar
acisinda her anlamda yasanabilir ve yatinm
yapilabilir bir Glke konumunda. Bunu firsata
cevirmeliyiz ve calismalarimizi anlatmak adi-
na, yurt disi fuarlarina nem vermemiz gerek-
mektedir.
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YUSUF
KATANA

MOREMO MOBILYA

“Isler ters gittiginde
sadece gokyiiziine
bakiyorum. Bir nefes
alip, butun sorunlarin

¢oziimiiniin bende

oldugunu dustintiyorum

ve kollari siviyorum.”

1975 yilinda Bursada dogdum. Ilkokulu Hir-
riyet Ilkokulu'nda, ortaokulu Bursa Erkek Lise-
si'nde, liseyi ise Bursa Ticaret Lisesinde tamam-
ladim. 1992de Manchester, 1995 yilinda da
Brightonda dil kolejlerinde egitim aldim. Ayni
zamanda Uludag Universitesi Isletme BAlUm
ile Anadolu Universitesi Satis- Pazarlama ve
Magaza Yonetimi BOIUmUnU bitirdim. Askerli-
gimi tamamlayip, Uludag Universitesinde ta-
nistigimiz esimle hayatlarimizi birlestirdik. Ayni
yil ‘Modern Renkli Mobilya'nin kisaltmasi olarak
dustindigumuz, “Moremo” markasi ile mobilya
sektortine atildik. 2000 yilinda bir kizimiz din-
yaya geldi. Son 10 yildir 6zellikle bebek-geng
mobilyalarinin dretimi ve pazarlamasiyla ilgile-
niyor, sektorimuzde 6ncl olma ¢abamizi her
zaman diri tutuyoruz.

BENiM DURUMUM “iSiN iCINDE DOGMAK”

Benim durumum, is hayatina atilmak degil de
‘isin icinde dogmak’ gibi bir sey. Cinku rahmetli
dedem ve babam, zaten Uretim ve ticaret yapI-
yordu. YUrimeye ve konusmaya baslamamla is
hayatimin baslangici muhtemelen ayni zama-
na tekabul eder. Okul 6ncesi bile zamanimin
buytk cogunlugunu isyerlerinde gecirdim. Sir-
ketimiz 1950lerde kurulan bir isletmeydi. 1998
yilina kadar toptan gida imalati ve pazarlamasi
faaliyetiyle ilgilenirken, sonrasinda aldigimiz
radikal bir kararla cok farkli bir bransa, mobil-
ya sektorine adim attik. Bu karari almamda
en blyUk destekcim, sonraki yillarda beraber
calisacagimiz esim oldu. Gida Uzerine calisan
alile sirketimizi, mobilya sektorinde faaliyet
gosteren bir aktor haline donustirduk. Metal

atolyeleri, déseme atolyeleri, mobilya Gretim
atolyeleri ve satis magazalari actik. 1998 yilinda
“Moremo” markaslyla faaliyetlerimize basladig-
miz firmamizda dncelikle bayilikler yaparak sek-
torln btdn alanlarinda bilgi sahibi olmayi sec-
tik. Zamanla ¢iktigimiz yolda ihtiyacimiz olacak
know-how saglandiginda ilk 10 yilini piyasadaki
tedarikgilerimizin destegiyle geciren firmamiz,
ikinci 10 yilini Adan Z'ye bittn Uretim ve pa-
zarlamasini kendi yapar hale geldi.

HEP YENILIKLERiN ARAYISINDA OLDUK

Cocuk mobilyasi tretimine basladigimiz yillar-
da spesifik olarak cok genc bir sektérda ve hal-
kimizin genelinde cocuk odalarr icin mobilyalar
ve odalar hazirlamak hentiz cok yeniydi. Bu yiz-
den nasil bir bakis acisi olusturulmasi gerektigi-

ni ve bunun yasayan, zaman icinde degisip-ge-
lisen organik bir stire¢ oldugunu sektérdn tim
aktorleriyle beraber 6grendik. Kendimizi strekli
gelistirmeden, teknolojiden azami dlctde fay-
dalanmadan ayakta kalinamayacagini da gor-
dik. Sadece rlnlerimizi kullanacak dostlari-
mizin ihtiyacinin giderilmesini yeterli bulmayip
hayatlarinin cok daha guvenli konforlu ve sag-
ikl olmast icin yeniliklerin arayisinda olduk.

Aslinda en bulyUk avantajimiz, bizden yasca
blyUk olan meslektaslarimizin tecribelerini
bizden daha klcUk olan kardeslerimizin dina-
mizmi ve gelecek fikirleriyle harmanlayip en
dogruyu bulabilecek, kendimize ve cevremize
en faydall olabilecek yasta, yani tam da ortada
olmak.
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TUTKUYLA YAPILAN

HER i§ BASARIYA ULASTIRIR

Bildigimiz gibi sanayi devrimi evvela buhar
glctnin bulunmasiyla basladi. Bunu elektrik
enerjisi ve daha sonra da bilgisayarlarin glcu
destekleyerek devrimler devam etti. Son olarak
geldigimiz nokta ise, Uretim ve hizmet sektorle-
rinin blydk boliminde robot teknolojisinden
faydalanma olacak. Dinyamizin gordidgu, el
g0z koordinasyonu gibi motor becerisi en yik-
sek nesil gelisiyor. Su bir gercek ki; genclerimiz
ne is yaparsa yapasin teknolojik gelismeleri cok
yakindan takip etmeli. Gencler bilgi ve bece-
rilerini sUrekli artirmanin arayisi icinde olmal.
Yasadiklarr donemin yUkseliste olan sektorlerini
iyi inceleyip, mecburiyetten degil de gercekten
keyif alabilecekleri sektorleri tercih etmeliler.
Tutku; basarinin vazgecilmez bir parcasidir. Tut-
kuyla yapilan heris gencleri hedeflerine ulastirir.
GUNUMUz gelismeleri ve 6zellikle sosyal med-
yanin cok rahat ulasilabilir olmasi, iliskilerin
artmasina yadsinamaz bir katki saglyor. Biz
maalesef kendi kiltdrimudzin kiymetini daha
gelismis Ulkelerde gordikten sonra anliyoruz.
Paylasmak, bizim en onemli hasletlerimizden
birisi. Genglerimiz, STK'larin sayisinin ve etkin-
liginin artmasiyla birbirlerinin bilgi ve tecriibe-
lerinden ¢ok daha fazla faydalanacaktir. Geng-
lerimiz eger karar alma sureclerine dahil olmak
istiyorlarsa, demokrasinin geregi olan cogulcu-
lugu saglamalilar. Bunun da yolu ginimuzde
STK'lardan geciyor.

YENi KUSAKLAR COK iVi HAZIRLANMALI

Sektorel bazda dustnecek olursak, mobilya
sektord icin birinci kusak konumundayiz. Mar-
kalar ¢yle cok da kolay bir baskasina devredi-
lemeyecek kadar kiymetli varliklardir. Sahibinin
onurudur, itibandir. O ylzden devredilecek
ikinci kusaklar, bilgi ve beceri olarak iyi hazir-
lanmalidirlar. Bizim eger, karari bu yonde olursa
markamizi devam ettirebilecek bir kizimiz var.
KicUk yaslarindan itibaren magazalardaki ha-

vay! teneffis etmesini, karar alma sureclerine
katilmasini saglamaya calistik. Tahsiline ve 6zel-
likle yabanci dil egitimine her zaman ihtimam
gosterdik. Bir sanatla ugrasmasinin verecegi her
karara bir incelik katacagini disindigimuz
icin uzun vyillar bale egitimi almasini sagladik.
Ancak yine de son karar kendisinin olacak.

Biz 65 yili askin bir stredir Bursada Uretim ve
ticaret yapan bir aileyiz. Ben Uctnci kusak ola-
rak devam ediyorum. Dedem ve babam gida
sektoriinde faaliyet gostermis olmalarina kar-
sin ben 1998 sonrasi biraz da radikal bir karar
alarak mobilya sektérline gecis yaptim. Yillar
icinde MOREMO markasini sektortinde bilinir-
ligi yUksek bir deger haline getirmeye calistik.
Urdnlerinin tamamini kendi Gretebilen, tasarim,
cizim ve Ar-Ge'sini kendi yapabilen bir isletme
olduk. Tasarim, Uretim, pazarlama, teslimat ve
satis sonrasl hizmetler gibi streclerin tamamini
kendi yapabilen bir altyapi ve ekip olusturduk
ve hep daha da iyisini nasil yaparizin arayisinda
olduk.

DEDEM VE BABAMDAN COK SEY OGRENDIM

Flbette ki dedem ve babamdan cok seyler 63-
rendim. Bunlarin bir kismi belki de biraz cabayla
herkesin bir yerlerden 6grenebilecedi seylerdi.
Kendi meslegimiz olan sut Urlnlerinden, aklini-
za ne getirirseniz, neredeyse hepsinin ustaligini
yapip tonlar bazinda Gretmeyi, Uretim strecleri-
ni, firmanizda istihdam ettiginiz personelle olan
diyaloglarinizin, tedarikcilerinizle olan iliskileri-
nizin, tahsilat ve ddeme sekillerinin nasil olmasi
gerektigi gibi.. Ancak, asla sonradan ogrenile-
meyecek olan yasayarak, gorerek ve tecriibe
ederek ogrenilebilecek olan en kiymetli bilgi-
leri, 6zellikle esnafligin cok kiymetli bir meslek
oldugunu, itibarin hayattaki en kiymetli varlik
oldugunu, durdstlerin belki zaman zaman sal-
lanacagini ama asla yikilmayacagini, musterini
veli nimet bilmenin ne demek oldugunu ve
daha bircok seyi hep onlardan 6grendim. Kizi-

ma dilim dondugutnce anlatmaya, gicim yet-
tigince de hayatimda uygulayarak géstermeye
gayret ettim.

"Klcuk yaslardan beri hep mobilya Ureticisi ol-
mak istiyordum” dersem dogru olamaz. Sanirm
benim nasibimde buradaymis. Yalniz su bir ger-
cek; ben isini hobisi gibi yapan ender insanlar-
dan biriyim. Isimden dolayr cok mutluyum.
Sektorel sorunlarimiz olarak sunlari ifade edebi-
lirim; Uretimde en buyuk sikinti, yeterli ve ehil
personelin yetismemesi diyebilirim. C6zimu
de; meslek liselerinin 6zendirilmesi ve daha et-
kin kullaniimasi olabilir. Pazarlamada da bence
ciddi bir gliven sorunu var. Saninm mobilya
sektorl musterisini bir fazla Uzmds. Tabi ki ¢o-
zim cok ayan-beyan ortada. Ihtiyacimiz olan,
durstlik ve samimiyet. Iste STK'lar tam da bu-
rada devreye girebilir.

BUYUK HEDEFiMiZ, ‘EN iYi OLMAK’

Maalesef zaman zaman isler istedigimiz gibi git-
meyebiliyor. Bu da elbette ki bizi GzUyor. Genc-
ligimde belki biraz daha fevri ve sabirsizdim.
Ancak zaman, insana eger almayi bilirseniz cok
seyler dgretiyor. Isler ters gittiginde kime mi gi-
diyorum? Hic kimseye... Sadece gokyuzine ba-
kiyorum. Mdmkun olan en derin nefesimi alip,
hala bunu yapabildigim icin mutlu oluyor, bu-
tin sorunlarin ¢6zimuntn ben de oldugunu
distnUyor, kollari siviyorum. Hayat cok glzel.
Firma olarak buyuk bir hedefimiz var. "En iyi ol-
mak.." Sakin yanlis anlasilmasin. Bize gore en iyi
olmak, sektordeki diger aktorleri referans aldigi-
miz bir siralama degil. Cok daha 6tesi. Insanlarin
su anki beklenti ve bildiklerinin ¢cok otesinde,
tamamen farkli bir yaklasimi hayata gecirmek.
Maalesef Ulkemizde girisimciler icin cok fiyakali
soylemler olsa da, ne devlet kademelerinden
ihtiyaci olan destegi, ne de halkin nazarinda hak
ettigi payeyi alabildigini distinmuyorum. Oyle
ya atasozlerimiz bizi bizden iyi anlatir; ‘Meyve
veren agag taslanir.

Bursa; Ulkemizin 6nde gelen sanayi sehirle-
rinden birisi. Bu sebepledir ki burada yetisen
herkesin icinde birazcik Gretim, birazcik ticaret
vardir diye dustndyorum. Genglerimizin ihtiyag
duydugu girisimcilik ruhu elbette ki yeterli, sa-
ninm sadece onlarr atesleyecek, destek olacak
guce ve muhakkak teorik bilgilerin yaninda pra-
tik piyasa bilgisine gereksinimleri var. Oncelikle
egitim sistemimizin ¢ok fazla gereksiz, tafsilat-
I, ezberci sistemden uzaklasmasi taraftariyim.
Birbirinin 6nine gecmeye calisan genclerden
ziyade, birbirinin destekgisi olan bilgiyi bayrak
yarisi gibi aldiginda bir fazlasini devretmeye ¢a-
lisan, hep beraber hedefe ulasan gecler yetistir-
meliyiz. Bence asil destek bu olacak.

iS ADAMI ONCELIKLE,

iSiNi COK Vi BILMELI

s adami dncelikle; profesyonel olarak yaptigi
faaliyetlerinde son derece bilgili olmali. Gelisen
yeni teknolojilere ayak uydurabilecek tahsil ve
tecribeye sahip olmali. Glzel ve anlamli konu-
sabilmeli, gerekiyorsa diksiyon dersleri almali.
Cok kitap okumali. Her zaman olumlu tavir igin-
de olmali. Kisisel ve sirket itibar yonetimine bu-
yUk 6nem vermeli. Kendi sektorinden ve disin-
dan, itibarli, tecriibelerinden faydalanabilecegi
yakin dostlari olmali, bazen kilitlenen kapilari
tek basiniza acamazsiniz, iste 0 zaman dostla-
rindan yardim alabilmeli. Finansal bilgisi iyi ol-
mali, analitik dUstnebilmeli, her zaman tutarli
olmali ve mutlaka guzel bir aile hayati olmal.
Makro temelde, uluslararasi iliskiler, uluslararas
ic glvenlik, ic siyaset, ekonomi, egitim, bilim,
teknoloji ve kulttr baslikli temalar Uzerine insa
edilen 2023 vizyonumuz, Cumhuriyetimizin
100. yilinda artik Ulkemizi muasir medeniyetler
seviyesinin daha da yukarisina ¢ikaracak calis-
malari kapsiyor. Turkiye'nin bolgesel ve kiresel
duzeydeki etkinligini ve sayginhigini artiracak
cok onemli projeler iceriyor. Elbette ki tUlkemi-
zin istikrarli bir gelisme kaydetmesi, bir vatan-
das ve isadami olarak en blyuk hedefimiz. Biz

de bu dogrultuda calismalarimiza tim glcU-
mUzle devam edecegiz.

BURSA'NIN COK ONEMLI ARTILARI VAR
Ulkemizdeki bircok sehrimize kiyasla Bursa'nin
elbette bazi artilari var. Bursa; bir sanayi sehri ve
uzun yillar icinde olusmus bir Gretim kabiliyeti
var. Nitelikli is glici bulmak gorece olarak daha
kolay. Yurticinde ve yurtdisinda bircok noktaya
ulasim imkanlar Bursadan daha rahat. Tedarik-
cilerle iliskiler daha rahat. Iklimin asir sicak ya
da soguk olmamasi da bir arti. Ulusca énemli
hedeflerimizden olan 500 miyar dolar ihracat
hedefine ulasabilmek ve dinyanin ilk 10 eko-
nomisi arasinda yer edinebilmek icin Bursada
calismalarin olumlu yonde seyrettigini dusind-
yorum. OSB'lere yapilan yatirmlarin ¢ok faydali
olacagini, eger nitelikli is glictyle bulusturula-
bilirse hedeflere ulasmada ciddi faydalarinin
olacagini degerlendiriyorum.

TEKNOLOJiYi ‘SATIN ALAN'

DEGIL‘URETEN’ OLMALIYIZ

4. Sanayi Devrimi; bilgi caginin en dnemli gelis-
mesidir. Bilimsel ve teknik islerde insan emegi
olmaksizin, islerin cagdas bir otomasyon siste-
miyle yGrimesini, Uretimde kullanilan butin
teknik araclarin ya da makinelerin yine insan
emegi olmaksizin birbirlerinden gerekli veri
alis verisini gerceklestirmelerini anlatan bir kav-
ram... Robotlar Uretim proseslerinde internet
aracih@iyla birbirlerine baglanacak ve gerekli
bilgileri birbirlerinden alip vererek Gretimi ger-
ceklestirecekler. BUtln bu gelismelerin isiginda
dtnyadaki ilerlemeye daha fazla seyirci olama-
yiz. Hem sanayi hem tarih, hem de turizm, sirti-
mizi ddnemeyecedimiz kadar dnem arz ediyor.
Yalniz dncelikle, dlinya piyasalarinda rekabetgi
olabilmemiz icin ileri teknolojiyi satin alan degil
mutlaka Uretebilen bir tlke olmamiz kaginilmaz
bir gercek. Firma olarak 90'li yillarin ortalarina
kadar toptan gida dretimiyle istigal edildi. O
yillarda piyasaya hizla katki maddeleri girmeye

baslamisti. Oyle ki Griintniiziin daha uzun stre
bozulmamasi icin bir katki maddesi, daha albe-
nili goztkmesi icin baska bir katki maddesi, yag
tamamen alinmis sttten yapilmis gibi durmasi-
ni saglayacak daha baska bir katki maddesi diye
ornekleri uzayip giden bircok kimyasal Urin
kullanilmaya baslamisti. Dogalliktan ve saglikli
Urlnden taviz veren firmalarin inaniimaz ciddi
bir rekabet glcl olusuyor, direnen firmalar ise
her gecen giln pazar payini kaybediyordu. Biz
o yillarda gunltk 3 ton civari yogurt Ureten ve
tamamina yakinini toptan olarak pazarlayan
bir Uretici olarak, yillar icinde hangi hastalikla-
ra sebep olacagini dahi bilemedigimiz kimye-
vi Urtnleri kullanmayi, insan sagligini tehlikeye
atmayi reddettik. 45 yildir devam eden gida
Uretimi faaliyetlerimize bu sebeple son verdik.
Iste tam da bu siralarda Gctinc kusak olarak
benim devrim baslyordu. Elbette uzun yillardir
zaten ticaretin icinde olmama ragmen, son ka-
rari veren kisi olmanin sorumlulugunu o yillar-
da hissetmeye basladim. Yaptigimiz fizibiliteler
neticesinde de mobilya sektorinu tercih ettik.
Verdigimiz kararin her zaman arkasinda durduk.

INSANI KALITEL

YAPAN NEDIR?

Her zaman her seyin kalitelisi ve kalitesizinin
olduguna inandim ve hep kalitenin pesinde
olmayi arzuladim. En 6nem vermemiz gereken
de insan kalitesidir. Bazen bana, “Insanin kaliteli-
si ya da kalitesizini nasil anliyorsun?”, “Insani ka-
liteli yapan nedir?” Cok zengin olmak mi? Bircok
okuldan diploma sahibi olmak mi? Yoksa ma-
kam, mevki sahibi olmak mi?" diye soruyorlar.
Bence hicbiri degil.

Cok kolay; aspirin gibi bir cevap, referans ala-
bilecegimiz mikemmel bir kriter var. Ne mi?
“SAYGI! Insana saygl, hayvanlara sayg, tabiata
saygl. Yeter mi? Hayir. Kullandigimiz hayatimizi
kolaylastiran butuin arag-gerece saygl. Iste size
insan kalitesinde zirve.
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